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„Összejönni – jó kezdés.  
Együtt maradni – haladás.  
Együtt is dolgozni – siker.”
  (Henry Ford)

Ajánló
Henry Ford idézete munkánk mottója is lehetne, hiszen a 
Békés Megyei Munkaügyi Központ felismerve azt, hogy a 
foglalkoztatási feszültségek kezelése és a foglalkoztatási 
szint emelése csak széleskörû társadalmi összefogással 
lehetséges, foglalkoztatási partnerség létrehozását kez-
deményezte Békés megyében.

A „Paktum Start” Partnerségben a foglalkoztatási helyzet 
javításáért Békés megyében projekt átfogó célja az volt, 
hogy a munkanélküliség mérséklése érdekében tenni 

képes és tenni akaró szervezeteket összefogja és meghatározott stratégiai 
célkitûzések mentén közös lépeseket tegyenek a megye gazdasági verseny-
képességének növelése érdekében.

A létrejött foglalkoztatási paktum az információcsere fontos színtere, amely 
lehetôséget biztosít az alulról jövô kezdeményezéseknek. Az együttmûködés 
alkalmat nyújt a kapcsolatépítésre és a résztvevôk ismeretei, a lehetséges 
forráskoordináció garanciát jelentenek arra, hogy megfelelô intézkedések 
szülessenek a térség problémáinak megoldására. A foglalkoztatási paktum 
projektötleteket is generál és az együttmûködésben részt vevôk közös fej-
lesztési projekteket dolgoznak ki és valósítanak meg.

Ajánlom kiadványunkat mindazoknak, akik szintén megoldásokat keresnek 
térségük foglalkoztatási gondjainak enyhítésére.

A partnerség építéséhez sok sikert és a munkavégzéshez jó egészséget 
kívánok!

 Dr. Nagy Ágnes
 igazgató
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I. A projekt háttere, elôzményei

2004-ben Békés megye gazdasági-társadalmi helyzetére az évek óta állan-
dósulni látszó kedvezôtlen tendenciák voltak a jellemzôek. A megye gazdasá-
gi teljesítménye számottevôen elmaradt az országos átlagtól és a demográ-
fiai mutatók is lényegesen rosszabbak voltak az átlagnál. A népesség fogyá-
sa országos mértéket jóval meghaladó volt, melyet a vándorlások negatív 
egyenlege csak tovább erôsített. A megyében mûködô ipari vállalkozások 
termelési volumene emelkedett ugyan valamelyest, azonban ez még így is 
jelentôsen elmaradt az országos növekménytôl, tehát az amúgy is jelentôs 
elmaradás tovább fokozódott. Hasonló tendencia volt megfigyelhetô a beru-
házások teljesítményértéke és az egy fôre jutó GDP vonatkozásában is.

A megye munkaerô-piaci helyzetérôl elmondható volt, hogy bár a munkaügyi 
központ nyilvántartásában szereplô munkanélküliek száma stagnált, illetve 
enyhén csökkent, a regisztrált munkanélküliek száma meghaladta a 18 000 fôt. 
A legnagyobb problémát nem a munkanélküliek tömeges jelenléte jelentette, 
hanem a regisztráltak különbözô összetétel mutatói alakultak kedvezôtlenül.

Megfigyeléseink alapján, a regisztrált munkanélküliek között egyre nagyobb 
számban jelentek meg alacsony iskolai végzettséggel rendelkezô, a munka-
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nélküliséggel tartósan küzdô, halmozottan hátrányos helyzetû munkavállalói 
csoportok. Problémát jelentett továbbá a nôk, a fogyatékkal élôk, a roma 
származású munkavállalók esélyegyenlôségének biztosítása, valamint a fia-
talok elsô, illetve ismételt munkába helyezése is.

A Békés Megyei Munkaügyi Központ felismerve azt, hogy a foglalkoztatási 
feszültségek kezelése és a foglalkoztatási szint emelése csak széleskörû tár-
sadalmi összefogással lehetséges, foglalkoztatási partnerség létrehozását 
kezdeményezte Békés megyében. Ennek érdekében az OFA Foglalkoztatást 
Elôsegítô Közhasznú Társaság kezdeményezésére 2004. február 27-én konfe-
renciát szerveztünk a megye önkormányzatai, civil szervezetei, képzô intézmé-
nyei, érdekképviseleti szervei és munkáltatói számára a foglalkoztatási paktum 
célkitûzéseinek, s a már mûködô hazai paktumok eredményeinek ismertetésé-
re. A konferencián résztvevôk számára a célok világosan kirajzolódtak.

A térség foglalkoztatási helyzetének, a munkanélküliség okainak feltárását 
követôen, az ezekre adandó válaszokhoz össze kell hangolni a térségi sze-
replôk humán erôforrás fejlesztô és gazdasági erôforrásait. A konferenciát 
követôen többen kifejezték csatla-
kozási szándékukat a kezdeménye-
zéshez. A tájékoztatott szervezetek 
a foglalkoztatási paktum létesítésé-
re irányuló akaratukat a 2004. júni-
us 2-én megrendezett partnerségi 
találkozón, ünnepélyes keretek kö-
zötti szándéknyilatkozat aláírásával 
pecsételték meg.

A közel 90 szándéknyilatkozó arra ösztönzött bennünket, hogy foglalkoztatá-
si paktum létesítésére Regionális Operatív Program keretében meghirdetett 
3.2. Helyi foglalkoztatási kezdeményezések intézkedés 1. „A foglalkoztatást 
elôsegítô tevékenységek helyi koordinációjának elôsegítése” komponensére 
pályázatot nyújtsunk be.

A projekt címe:  „PAKTuM-START” Partnerségben a foglalkoztatási helyzet ja-
vításáért Békés megyében
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II. A projekt megvalósítói
A partnereink kiválasztásánál alapvetô szempont volt számunkra, hogy a me-

gye valamennyi, a foglalkoztatás-politika alakításában érdekelt szervezete 

szerepet kapjon a projektben.

A projekt megvalósítói:

Fôpályázó: Békés Megyei Munkaügyi Központ

Partnerek:  Békés Megyei Önkormányzat

 Békéscsabai Regionális Képzô Központ

 Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

 Békés Megyei Agrárkamara

 Békés Megyéért Vállalkozásfejlesztési Közhasznú Közalapítvány

 Közösségfejlesztôk Békés Megyei Egyesülete

 A „Mûvelt Cigányifjúságért” Alapítvány

III. A projekt céljai

A projekt átfogó célja Békés megye foglalkoztatási szintjének emelése és 

a munkanélküliség mérséklése. A cél elérése érdekében a megyei mun-

kaerô-piaci szereplôk – munkaadók, munkavállalók, önkormányzatok, kép-

zô intézmények, civil és érdekképviseleti szervek – képviselôinek széles körû 

együttmûködésével megyei, fenntartható partnerségi hálózat létrehozására 

került sor.

A Békés megyei fejlesztési koncepció kiemelt kérdésként kezeli a térség 

fejlesztését, a versenyképes gazdaság kialakítását. A gazdaság fejlôdése 

alapvetôen a mûködô tôke mozgásától függ, ezért összpontosított forrás-

felhasználással olyan gazdasági szereplôket vonzó környezetet kell kialakí-

tani, mely lehetôséget nyújt a középméretû vállalkozások megjelenésére, a 

foglalkoztatottság növelésére, a megye lakosai jövedelmi helyzetének javí-

tására. A gazdaság fejlesztését lehetôvé tévô forráskoordináció, a fejlesz-
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téssel kapcsolatos elképzelések meghatározása csak egy olyan széleskörû 

párbeszédre épülô partnerség kialakításával lehetséges, mely pályázatunk 

tárgyát képezte. A befektetôk fokozott megjelenése a megyében új munka-

helyek létrehozását teszi lehetôvé, melyek csak akkor lehetnek piacképesek, 

ha minôségi és specializált termékekre koncentrálnak.

A versenyképes termékek elôállítása, a vállalkozói hajlam erôsítése az itt élô 

népesség képzettségi szintjének emelése, szemléletének megváltoztatása nél-

kül nem lehetséges, ezért elengedhetetlen a képzés, átképzés rendszerének 

összehangolt fejlesztése, a munkaerô-piaci igényeknek való megfeleltetése.

Minden társadalom életében meghatározó az oktatás színvonala és ered-

ményessége. Közismert tény, hogy minél nagyobb a mûveltségi szint, annál 

fejlettebb és gazdagabb az adott társadalom. Régiónkban a foglalkoztatás 

bôvülésének egyik legfôbb akadálya az, hogy a munkavállalók képzettsége 

nincs egyensúlyban a munkáltatók által támasztott követelményekkel, elvá-

rásokkal.

A legfontosabb tehát ennek az egyenlôtlenségnek a felszámolása, mely le-

hetôvé teszi a munkavállalók és munkáltatók közötti „összhang” kialakítását, 

biztosítását. A munkáltatói igények kielégítése azonban csak akkor valósítha-

tó meg maradéktalanul, ha a munkáltatók és képzô intézmények közötti kom-

munikáció felgyorsul, a feleknek módjuk van egymással találkozni, elképzelé-

seiket, javaslataikat, esetleges problémáikat megbeszélni és közös szakmai, 

pénzügyi összefogással a lehetséges módosításokat elvégezni.

A képzéseknek ezért elsôsorban a kívánatos szerkezetátalakítási, vállalkozói, 

piacgazdasági, pályázati, speciális, stb. ismeretek megszerzését kell bizto-

sítaniuk a piaci igényeknek kevésbé megfelelô képzési rendszer helyett. Az 

élethosszig tartó tanulás szükséges megvalósítása nemcsak a munkavállalók 

szemléletváltását kell, hogy kikényszerítse, hanem az oktatási, képzési rend-

szer átalakítását is.
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Mindezek a célok csak folyamatos konzultációval, a helyi viszonyok pontos 

elemzését követôen, korrekt stratégia kialakítása után és széleskörû part-

nerség létrehozásával lehetséges, melyek megvalósítása e pályázat célját 

képezte.

IV. A projekt célcsoportjai

Mivel a program hosszú távú célkitûzése a megye foglakoztatási szintjének 

emelése, célcsoportként jelenik meg a megye valamennyi munkaerô-piaci 

szereplôje, különös tekintettel az Európai Foglalkoztatási Stratégia célrend-

szerében szereplô és a helyi sajátosságok alapján prioritást élvezô mun-

kavállalói csoportok. A program kiemelt figyelmet fordít a foglalkoztatási 

szempontból hátrányos helyzetben lévôk, így a nôk, a társadalmi gazdasági 

szempontból elmaradott térségben élôk, a roma lakosság, a fogyatékkal 

élôk, a pályakezdô fiatalok és a munkaerôpiacról tartósan kiszorultak elhe-

lyezkedési esélyeinek javítására.

A program további célcsoportjai:

• Békés megye települési önkormányzatai, akik az együttmûködési 

hálózatban való részvételükkel a helyi foglalkoztatási feszültségeket 

összehangolt erôforrás-felhasználással képesek enyhíteni.

• Civil szervezetek, kiknek szerepe – az együttmûködés réven – erôsödik 

megyénk foglalkoztatási problémáinak feltárásában és kezelésében.

• megyénk munkaadói, akik az együttmûködés és a korrekt információ-

áramlás, valamint a munkaerô képzettségi szintjének emelése követ-

keztében a munkahelyek minôségének, a munka hatékonyságának 

és a vállalkozások életképességének fokozásában jelentôs szerepet 

játszhatnak.
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• Békés megye képzô intézményei, akik a munkaerô-piaci igényeknek 

megfelelô szakképesítéssel rendelkezô munkavállalók biztosítását, ru-

galmas képzési struktúra kialakításával támogatják.

V. A projekt tevékenységei

A cél elérése érdekében végzett eredményes munka alapfeltétele a megye 

megalapozott foglalkoztatási helyzetfelmérésének elkészítése. A helyzet-

elemzés során a megye erôsségeinek, gyengeségeinek, erôforrásainak, 

lehetôségeinek és veszélyeinek feltérképezését végeztük el, mely alapját 

képezte az Európai uniós, nemzeti és területi fejlesztési tervekhez igazodó 

megyei foglalkoztatási stratégia elkészítésének. A projekt során egy ausztriai 

tanulmányút lebonyolítására is sor került, melynek során szerzett tapaszta-

latok a stratégiába beépítésre kerültek. A stratégiai tervezési folyamat elô-

mozdítására work-shopot szerveztünk, ahol a fôbb stratégiai irányvonalak 

meghatározására került sor. A széleskörû nyilvánosságot fórum keretében 

tájékoztattuk, ahol lehetôséget biztosítottunk a stratégia tervezet széleskörû 

véleményezésre és javaslattételre. A fórumot követôen a stratégia tervezetet 

a Békés megyei területfejlesztési tanács elfogadta.

A megyei foglalkoztatási stratégiában megfogalmazott fô célkitûzések 

megvalósítása csak a megyei munkaerô-piaci szereplôk – munkaadók, mun-

kavállalók, önkormányzatok, képzô intézmények, civil és érdekképviseleti 

szervek – széles körû összefogásával lehetséges. Ennek biztosítására Fog-

lalkoztatási Paktum aláírására és megyei, fenntartható partnerségi háló-

zat létrehozására került sor, mely intézményesített keretbe foglalja az aláíró 

szervezetek együttmûködési szándékát, ami a hátrányos helyzetû rétegek 

munkaerô-piaci reintegrációjának elôsegítésével a foglalkoztatási feszültsé-

gek enyhítésére, a megye fenntartható gazdasági fejlôdésének elôsegítésé-

re irányul. A projekt megvalósítás során a partnerek olyan projektterveket is 
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kidolgoztak, melyekben meghatározásra kerültek a kiemelt célcsoport mun-

kaerôpiacra való visszatérése érdekében megvalósítandó konkrét tevékeny-

ségek.

A programban résztvevô partnerek részére folyamatos kommunikációt bizto-

sított a projekt keretében létrehozott – www.paktumstart.hu címen elérhetô 

– Internetes honlap, melyen keresztül biztosított volt a gyors információcsere, 

és a széleskörû nyilvánosság. A közvélemény tájékoztatásában a program 

teljes idôtartama alatt az írott és elektronikus sajtónak is meghatározó szere-

pet szántunk. A folyamatos tájékoztatás biztosítása céljából, a partnerségre 

való ösztönzés elôsegítésére szórólapokat, plakátokat készítettünk, s a pro-

jekt lezárásaként egy az eredményeket összefoglaló kiadvány megjelenteté-

sére, valamint konferencia megrendezésére is sor kerül, ahol ajánlásokat 

fogalmaztunk meg nemzetközi stratégiai dokumentumok számára.

V.1. Helyzetelemzés

A projektben megfogalmazott cél megvalósításának elengedhetetlen feltéte-

le volt egy alapos és a foglalkoztatás minél szélesebb szegmensét és azok 

meghatározó szempontrendszereit felölelô – az egyes részterületek, ágaza-

tok foglalkoztatási vetületére koncentráló – helyzetértékelés elkészítése. A 

helyzetértékelésnek tényfeltárásával rá kellett világítania a megye foglalkoz-

tatásának érzékeny, illetve gyenge pontjaira, elôrevetítve a jövôbeni kívána-

tos haladási irányokat. Az is fontos törekvésünk volt, hogy a helyzetértékelés 

ne csupán egyetlen szereplô, partnerszervezet szemszögébôl és szemüvegén 

keresztül tárja fel az esetleges foglalkoztatási problémákat, hanem lehetôleg 

valamennyi partnerszervezet foglalkoztatási tapasztalatait megjelenítse, il-

letve a foglalkoztatási feszültségeket eltérô érdekeltségi rendszerek mentén 

mutassa be. A helyzetelemzést tehát minden egyes szervezet elkészítette a 

saját tevékenységét középpontba helyezve. Ez szükséges volt a helyes kö-
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vetkeztetések kialakításához, hiszen a foglalkoztatási problémákat így több 

szemszögbôl lehetett megvizsgálni.

Mindezeknek megfelelôen a helyzetértékelés tematikus megközelítése ér-

dekében, annak elkészítéséhez a projekt keretein belül módszertani ajánlás 

készült, melyben meghatározásra kerültek az érintett partnerek jól körülha-

tárolható – szakmailag, módszertanilag, és formailag definiált – feladatai. A 

módszertani ajánlást – az azt készítô partnereken kívül – valamennyi partner-

szervezet véleményezte, mely vélemények figyelembe vételét követôen, a 

módszertan elfogadásával jóváhagyták a véglegesen elkészülô helyzetérté-

kelés tartalmi elemeit.

A projektben megfogalmazott célok – illetve a megye foglalkoztatási szintjé-

nek növelését célzó koncepciók – megvalósítása érdekében a helyzetfeltáró 

munka a megyei fejlesztésben és foglalkoztatásban érintett és nagy tapasz-

talatokkal rendelkezô 7 támogatott partner és 3 közremûködô szakértô tevé-

kenységével és szoros együttmûködésével készült el.

Az elkészített helyzetértékelô partnerszervezeti részanyagokból a munkaügyi 

központ egy összefoglaló tanulmányt készített melynek célja az volt, hogy 

az egyes partnerek részanyagainak mintegy összefoglalásaként megjele-

nítse azon megállapításokat, melyeket a támogatott és a helyzetértékelés 

elkészítésével megbízott szervezetek saját tapasztalataikra, szakmai tudá-

sukra és deklarált feladataikból eredô munkájuk végrehajtása során szerzett 

ismereteikre alapozva tettek, Békés megye foglalkoztatási helyzetének jelen-

legi állapotára vonatkozóan. A partnerszervezetek önállóan elkészített SWOT 

analízisei is összegzésre kerültek, melynek eredményeképpen – nagyszerû 

közös munkát követôen – egy valamennyi résztvevô szervezet konszenzusán 

alapuló megyei foglalkoztatási SWOT analízis jött létre.

Az elkészített helyzetértékelô részdokumentumok rendkívül magas színvonalú 

elemzô munkák voltak, melyek valamennyi a foglalkoztatás bôvítése szem-
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pontjából releváns kérdéskört tárgyaltak. A partnerszervezetekkel megvaló-

suló folyamatos együttmûködés valóban Békés megye számára egy kiemel-

kedô hasznosságú foglalkoztatási helyzetértékelési dokumentumot eredmé-

nyezett. E dokumentum hasznosságát különösen az adja, hogy a fôpályázó 

mellett több partner eltérô szemléletébôl és helyzetébôl táplálkozó elemzô, 

feltáró munka összegzôdik, és ez lehetôséget teremt a sokszereplôs foglal-

koztatási paktum tagjainak az azonosulásra és az alkotó közremûködésre.

V.2. A tanulmányút és az azt megelôzô képzési program

Minden szakmai tanulmányút akkor hasznosul a legjobban, ha elôtte olyan 

plusz ismereteket szerez a résztvevô, ami segíti a tanulmányúton látott és 

hallott új információk beillesztését abba a rendszerbe, amit a fôpályázó pá-

lyázati célként megfogalmazott, és amire a szakmai tanulmányút irányul.

A szakmai tanulmányutat meg-

elôzô képzés megfelelôen felké-

szítette a résztvevôket az ausztriai 

látogatásra. Mind a kulturális isme-

retek, mind a szakmai felkészítés 

széles körû volt, a nyelvi képzés 

azok számára is egyfajta felelevení-

tést jelentett, akik már rendelkeznek 

alapszintû nyelvtudással. Kiemelen-

dô az írásban átadott módszertani anyag és szókincsgyûjtemény.

A felkészítô anyagok, foglalkozások – figyelembe véve a konkrét igényeket 

– úgy kerültek összeállításra, hogy az könnyen elsajátítható és hasznosítható 

legyen. Az elméleti felkészítés mellett olyan szakmai írásos segédanyagok is 

készültek, melyek további jól hasznosítható többletinformációkat tartalmaztak.
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A képzés tartalmi elemei a következôk voltak:

• a kedvezményezettek a nyelvi képzési blokk során bôvíthették 

német nyelvtudásukat az étkezés, egészség, betegség, sza-

badidô, közlekedés, bevásárlás, szolgáltatás témaköröken,

• megismerkedtek Ausztria földrajzával, történelmével, szokásaival, 

hagyományaival,

• szakmai ismereteket szereztek az osztrák gazdasági és munka-

erô-piaci helyzet jellemzôirôl, a munkaügyi szervezet felépítésérôl, 

mûködésérôl, valamint a foglalkoztatási paktum lényegérôl,

• betekintést nyertek az osztrák oktatási rendszer – különös tekin-

tettel a felnôttoktatás – jelenlegi rendszerébe, az érdekképvisele-

ti rendszer mûködésébe.

A szakmai tanulmányút nem csak nagyon érdekes, de hasznos is volt, hi-

szen a résztvevôk megismerkedhettek Ausztria gazdasági és munkaerô-piaci 

helyzetével, az ott mûködô munkaügyi szervezet felépítésével, mûködésével, 

valamint információt gyûjthettek a helyi oktatási rendszerrôl, a mûködô fog-

lalkoztatási paktumokról. Ez utóbbi lehetôvé tette azt, hogy a résztvevôk 

a késôbbiekben párhuzamot vonjanak, a már megismert és a hazánkban 

mûködô, létrejövô paktumok között.

A kedvezményezettek megismerkedtek a stájerországi, különös tekintettel a 

Kelet-stájerországi Foglalkoztatási Paktummal. Nagyon színvonalas mindenre 

kiterjedô, remekül felépített szakmai elôadások tették lehetôvé a fenn említett 

szervezôdések történetének, szervezeti felépítésének, kulcsfeladatainak, a 

célkitûzéseinek, valamint a regionális munkaprogramoknak a megismerését.

Az összegyûjtött tapasztalatok tükrében elmondható, hogy a jól mûködô, 

fejlett gazdasági környezetben is léteznek a munkaerôpiacon, foglalkozta-

tási problémák, melyek enyhítését, valamint megoldását csak folyamatos 
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munkával, a munkaerô-piaci szempontból (mind a közvetve, mind pedig a 

közvetlenül) érintett szervezetek zökkenômentes együttmûködésével lehet 

megvalósítani.

A Stájerországi Foglalkoztatási Paktum rendszerébe történô betekintés azért 

volt hasznos, mert Ausztria mind gazdaságilag, mind az Eu tagságot tekintve 

elôttünk jár, így azok a rendszerek, amelyek jelenleg náluk mûködnek, valami-

lyen formában nálunk is meg fognak jelenni.

A Foglalkoztatási Paktummal kapcsolatos elôadásokból egyértelmûen kitûnt, 

hogy annak ellenére, hogy a gazdaság általános állapota sokkal magasabb 

szinten és jóval kedvezôbb hely-

zetben van, mint Magyarorszá-

gon, (és ezen belül Békés me-

gyében) ez az együttmûködés 

a jó gazdasági potenciállal ren-

delkezô Stájerországban is ko-

moly elôkészítô fázissal nagyon 

sok szervezéssel, és folyamatos 

munkával tartható fent.

Ehhez szükséges, hogy az érintett szereplôk közösen deklarálják céljaikat és 

elkötelezettek, valamint érdekeltek legyenek annak elérésében. A szerep-

lôk elkötelezettsége és tenni akarása mellett szükséges egy koordináló, az 

együttmûködéshez szükséges valamennyi információ oda-visszaáramolta-

tását végzô és a vállalt feladatokat számon kérô, adott esetben technikai 

segítséget nyújtó közbensô egység, amely mozgatórugója a már létrejött 

együttmûködésnek. A tanulmányút sok tanulsága közül kiemelendô a foglal-

koztatási paktum pénzügyi finanszírozása. Beigazolódott, hogy jó elképzelések, 

szakmailag megalapozott rendszerek is elhalhatnak, ha nem biztosított leg-

alább a minimális mûködtetés anyagi fedezete és a felkészült szakemberek.
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A kedvezményezettek közül többen nagy érdeklôdéssel figyelték a 

NOWA Szakképzési Hálózati Központban tett látogatást. A NOWA projekt 

újszerûségével, összetettségével egy nagyváros és a közvetlen környezeté-

be tartozó települések összefogásával valóban jelentôs mértékben javítja a 

nôk esélyegyenlôségét a munkaerôpiacon.

Sokak számára a munkaügyi szervezet háromzónás modelljének megisme-

rése jelentette a leghasznosabb programot, Figyelemre méltó volt, hogy az 

ügyfelek igényeinek egyéni kezelése a háromzónás rendszerben milyen ha-

tékonyan mûködik. Továbbá érdekes megfigyelés az, hogy míg nálunk az 

egy légterû közvetítôi munkahelyek kialakítása a cél, addig itt a munkatársak 

külön szobában ügyfeleznek, megôrizve az ügyfelek méltóságát, hiszen a 

személyes problémákról csak ilyen intim környezetben lehet bensôséges és 

bizalmas módon beszélni.

A Wirtschaftsförderungsinstitut-nál (WIFI) tett látogatás a kedvezményezettek 

közül többeket lenyûgözött. A WIFI az osztrák gazdasági kamara képzôintéz-

ménye, melyben magas színvonalú elméleti és gyakorlati képzés folyik. Ez a 

képzô intézmény fantasztikus iskolapéldája annak, hogyan lehet nagy mére-

tekben, professzionális eszközökkel, igen magas színvonalon megvalósítani a 

gazdaság igényeinek megfelelô szakképzést. Az intézmény tantermeinek és 

szakmûhelyeinek felszereltsé-

ge, a tágas terek, a tájékoz-

tató anyagok és elektronikus 

kijelzôk, a gazdaságban is 

aktív, és mellékfoglalkozás-

ként a szakképzésben oktató 

tanárok garanciát jelentenek 

a sikeres szakképzô tevé-

kenységre.
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ugyancsak figyelemre méltó megfigyelés, hogy a WIFI diákjai önként, saját 

jól felfogott érdekeik tudatában végzik tanulmányaikat, nem pedig kénysze-

redetten, mint az a hazai felnôttképzésben gyakori tapasztalat. Hozzáállásuk 

érthetô: elhelyezkedési vagy állásban maradási esélyeik kézzelfoghatóan 

javulnak a képzésnek köszönhetôen.

A Joanneum Fôiskolán látottak és hallottak megerôsítették a résztvevôket ab-

ban, hogy a szakképzés és a gazdaság között szoros kapcsolatra és összefo-

gásra van szükség ahhoz, hogy a gazdaság igényeinek megfelelô képzettséggel 

rendelkezô munkavállaló jelenhessen meg a munkaerô-piacon. Ezt a felismerést 

a Békés megyei paktum mûködtetése során is kiemelt figyelemmel kell kezel-

nünk, mert csak képzett, a munkaadók igényeinek megfelelô munkavállalók 

képzésével és alkalmazásával leszünk képesek arra, hogy a megye gazdasági 

versenyképességét növelni tudjuk.

A tanulmányutat követôen készített beszámolókból kitûnik, hogy a ked-

vezményezettek valamennyi szakmai programot rendkívül hasznosnak ítél-

ték. Az elôadások az elôadók alapos felkészültsége révén tartalmasak és 

élményszerûek voltak.

V.3. Stratégiai tervezés

A projekt megvalósításának egyik talán legfontosabb állomása Békés megye 

foglalkoztatási stratégiájának elkészítése volt. A stratégiaalkotás mintegy 

szükséges folyománya volt a helyzetértékelésnek, mely egyrészrôl az ab-

ban feltárt problémák válaszlépésit volt hivatott megfogalmazni, másrészrôl 

ugyanakkor elôzménye és egyben alapja is annak a széleskörû partnerségi 

hálózatnak, melynek feladata a rögzített stratégiai elemek megvalósítása.

Fontos követelmény volt a foglalkoztatási stratégiaalkotás folyamatával 

szemben, hogy alulról jövô kezdeményezésekre építsen, annak érdekében, 
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hogy a létrejövô dokumentum minél szélesebb körben elfogadott és megva-

lósítható legyen.

Kiemelt jelentôséget kapott továbbá az az elvárás is, hogy a megyei stra-

tégia célrendszerének illeszkednie kell a magasabb tervezési szintû, uniós, 

nemzeti és régiós foglalkoztatási elemeket tartalmazó stratégiai dokumen-

tumokhoz.

A stratégiai dokumentum tervezetét két támogatott partnerszervezet, a Bé-

kés Megyei Önkormányzat és a Békés Megyei Munkaügyi Központ szakértôi 

csoportja készítette el. A stratégia tervezetét valamennyi partnerszervezet 

véleményezte és észrevételeik, módosítási javaslataik bekerültek a végleges 

stratégiai dokumentumba. A foglalkoztatási stratégia elemeinek meghatá-

rozására work-shop keretében került sor. A work-shop lehetôséget adott a 

partnerek szakemberei közötti a vélemények kicserélésére, az egyes prog-

ramelemek részletes megvitatására, kidolgozására. A mûhelymunka szelle-

misége attól volt izgalmas és egyedi, hogy minden érintett szereplô ott volt 

és más-más szempontból közelítette meg a kérdésköröket. Ez a módszer 

lehetôséget adott a probléma többszektorú megközelítésére, a vélemények 

ütköztetésére és az egyes részfeladatok eredményesebb megvalósítására. 

A work-shop helyet és lehetôséget biztosított arra, hogy a résztvevôk meg-

ismerjék a partner szervezetek elképzelését, megbeszéljék azt, illetve eszme-

cserét folytassanak róla.

A stratégia tervezetének megvitatására széleskörû foglalkoztatási fórum ke-

rült megrendezésre, melyen a résztvevôk véleményüket fejezhették ki a doku-

mentummal kapcsolatosan annak érdekében, hogy a véglegesített stratégia 

valóban minél szélesebb körben elfogadott legyen. A stratégia véglegesíté-

sét követôen a tervezet a Békés Megyei Területfejlesztési Tanács elé került 

beterjesztésre, melyet 2006. március 30-án megtárgyaltak és egyhangúan 

elfogadtak.
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A stratégia alapja egy stratégiai célpiramis, mely a foglalkoztatás terén mu-

tatkozó problémák megoldására 4 területen jelöl ki stratégia célokat. A célok 

megvalósulását területenként összesen 21 fejlesztési prioritás szolgálja, me-

lyeken belül újabb fejlesztési célok kerültek meghatározásra. Valamennyi fej-

lesztési cél a helyzetértékelésben feltárt megállapításokkal került alátámasz-

tásra és közvetett vagy közvetlen módon a megye foglalkoztatási szintjének 

javítását célozza meg. A megfogalmazott prioritások jól illeszkednek Békés 

megye foglalkoztatási adottságaihoz, valamint a magasabb tervezési szintû 

stratégiai dokumentumok célrendszereihez.

A stratégia elkészítésével olyan dokumentum született, amely tartalmazza 

azokat a célokat, melyeket megvalósítva a jelenlegi rendkívül kedvezôtlen 

helyzet átalakulhat és hosszú távon pozitív változások jöhetnek létre.
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V.4. Projektötlet kidolgozása

A projekt végrehajtásának utolsó szakaszában 7 konkrét foglalkoztatási célú 

projektötlet kidolgozására vállaltak kötelezettséget a partnerszervezetek.  

E tevékenység keretein belül, immár konkrét és kézzelfogható eredmények-

kel kecsegtetô, Békés megye foglalkoztatási szintjét – közvetve vagy köz-

vetlenül – pozitív irányba befolyásoló programtervek kerültek kidolgozásra.  

A tervek egységes tartalmi és formai kritériumrendszerének megteremtése 

érdekében módszertani ajánlás készült, mely valamennyi partnerszervezet 

számára egyöntetû keretrendszerbe foglalta a programtervekkel kapcsolatos 

elvárásokat. Ez az útmutató pontos elôírásokat tartalmazott a benyújtandó 

dokumentáció formai kereteire, ugyanakkor kellô részletességû iránymuta-

tást adott a kötelezô tartalmi elemekre vonatkozóan is. Ezen belül meghatá-

rozta a foglalkoztatási stratégia célrendszeréhez való illeszkedés szabályait, 

a projekt-költségvetések tartalmi mélységeit, a programok indokoltsági és 

bemutatási részletességéhez kapcsolódó elvárásokat.

A projektötleteket, melyek készen állnak arra, hogy a 2007–2013 idôszakban 

megjelenô pályázati lehetôségekre rövid idô alatt benyújthatóak legyenek, a 

partnerek egy work-shop keretében ismertették.

A partnerség megvalósításra javasolt és kidolgozott projektötletei:

1. Az atipikus foglalkoztatási formák elterjesztése Békés megyében

• elkészül egy internetes technológiára épülô nyilvántartó rendszer

• az alkalmi munkavállalás, részmunkaidôs foglalkoztatás, távmunka 

iránt érdeklôdô munkaadók és munkavállalók könnyebben egymás-

ra találnak

• partner szervezetek bevonásával létrejön egy térségi közvetítô háló-

zat
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• javul a foglalkoztatási szint, erôsödik a jogosultságszerzô, legális 

foglalkoztatás

2. Projektfejlesztés a hátrányos helyzetû népesség foglalkoztatására 

és életfeltételeinek a javítására”

• felépül egy bio tüzelôanyagot elôállító üzem, mely a rendelkezésre 

álló szálas anyagok feldolgozására épül,

• az alapanyagok begyûjtésével és az üzem mûködtetésével foglalko-

zó az alacsony képzettségû munkaerô foglalkoztatása megoldódik

• a mezôgazdasági melléktermékek hasznosulnak, új termék kerül a 

piacra, a környezeti állapot javul

• a természetbeni juttatásként kapott fûtôanyag csökkenti a családi 

kiadásokat

3. Szakmai és önismereti képességfejlesztés a kamara gondozásába 

került néhány hiányszakmában a foglalkoztatási helyzet javításáért

• az építô- és faipari szakmákban dolgozók munkaerô-piaci helyzete 

továbbképzésük révén megerôsödik

• a képzés során fény derül a már elavult szakmai fogásokra, és tech-

nológiákra, továbbá lehetôség nyílik az új módszerek elsajátítására

• önismeret fejlesztés hatására magabiztosságuk nô, mely tovább 

erôsíti pozíciójukat a munka-erôpiacon

• hatékony megmaradásuk a vállalkozói környezetben stabilizálódik

4. A mezôgazdasági vállalkozók ismereteinek bôvítése tevékenysége-

ik diverzifikációja érdekében

• ismeretbôvítés hatására a magánszemélyek és termelôi szervezô-

dések szakmai felkészültsége nô

• fokozódik a fogyasztói igények szerinti élelmiszer-elôállítás
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• a vállalkozói készség javul

• a vállalkozói „többlábon állás” megvalósul

• mezôgazdasági alapanyag-feldolgozók jönnek létre (15–20 db)

• növekszik a foglalkoztatottak létszáma

5. tanácsadói rendszer kialakítása nôi vállalkozások részére

• a program keretén belül a megvalósuló egyéni tanácsadás, képzés, 

mentorálás következtében a nôk vállalkozói kedve erôsödik, támo-

gatottságuk fokozódik

• a termelékenységük fokozódásával nô a foglalkoztató képességük

• a nôi vállalkozások megítélése, a nôk esélyegyenlôsége javul az üz-

leti szférában

• a vállalkozói klubok kialakításával a nôi vállalkozók információval való 

ellátottsága javul

�. Békés megyei Civil Foglalkoztatási mûhely

• munkaerôpiacon jelen lévô, valamint a foglalkoztatást a jövôben fel-

vállalni kívánó vagy a foglalkoztatás területén tevékenykedô, fog-

lalkoztatással kapcsolatba kerülô (hátrányos helyzetû, megváltozott 

munkaképességûeket foglalkozó) civil szervezetek mûködésének, 

helyzetének teljes körû feltárása, megyei foglalkoztatói civil adatbá-

zis feltérképezése elkészül, a foglalkoztatás területén még kezdô civil 

szervezetek felkészítése a munkaerôpiacon való hatékony megjele-

nésre elkezdôdik

• hálózatépítés hatására az információáramlás a szervezetek között 

felerôsödik

• a szervezetek szakmai tevékenysége, mûködési körülményeik minô-

ségi változáson mennek keresztül

• a foglalkoztatás területén tevékenykedô civil szervezetek felkészült-
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sége, érdekeik érvényesítése erôsödik, a civil szektor ereje megmu-

tatkozik a foglalkoztatás területén

7. kistérségi Foglalkoztatási Hálózat
• létrejön és mûködik egy roma menedzser hálózat
• a hátrányos helyzetben lévô roma lakosság információkkal való ellá-

tottsága javul
• a képzésben való részvétel ösztönzése hatására nô a roma lakos-

ság képzettségi szintje, munkaerô-piaci integrációjuk hatékonyabbá 
válik

• a roma lakosság körében nô a foglalkoztatási szint
Véleményünk szerint a projekt megvalósítása, a partnerek részérôl megfo-
galmazott projektötletek gyakorlatba való átültetése megpezsdíti a megye 
gazdasági életét, különösen az Európai unió 2007–2013 közötti pénzügyi 
költségvetési idôszakában, amikor a magyar gazdaságba reményeink sze-
rint nyolcezer milliárd forint áramolhat be fejlesztésre.

V.5. A Foglalkoztatási Paktum ünnepélyes aláírása

A Békés Megyei Foglalkoztatási Paktum ünnepélyes aláírására 2006. novem-
ber 9-én került sor. A stratégiában megfogalmazott célok megvalósítása ér-
dekében a helyi gazdaságfejlesztésben és foglalkoztatásban érintett szerep-
lôk a foglalkoztatás és a megye versenyképességének emelése, valamint a 
helyi fejlesztések és erôforrások összehangolása érdekében együttmûködnek 
egymással, mely szándékukat szerzôdésben is kifejezték.

A létrejövô megállapodás – Foglalkoztatási Paktum – intézményesített keretbe 
foglalja az aláíró szervezetek együttmûködési szándékát, mely egyértelmûen 
a foglalkoztatási feszültségek enyhítésére, a megye fenntartható gazdasági 
fejlôdésének elôsegítésére irányul.
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A paktum abból indul ki, hogy minden térségnek megvan a fejlôdési poten-
ciálja, melyet a helyi érintett résztvevôk aktivitásának fokozásával kell lendü-
letbe hozni. A paktum filozófiája, hogy társadalmi tôkét hasznosítson, mert 
ez bôvebb forrás, mint az üzleti tôke, és megtérülése is szélesebb körû, azaz 
nem üzleti, hanem társadalmi. A paktum megvalósítja a szolidaritást, létrejön 
a kellôen motivált partnerség. Kapcsolatot hoz létre a térségi foglalkoztatás-
politika és a területfejlesztés között.

A foglalkoztatási paktum az információcsere fontos színtere, amely teret biz-
tosít az alulról jövô kezdeményezéseknek. Lehetôséget nyújt a kapcsolatépí-
tésre és a résztvevôk ismeretei, tapasztalatai garanciát jelentenek arra, hogy 
adekvát intézkedések szülessenek a térség problémáinak megoldására. A 
foglalkoztatási paktum projektötleteket generál és az együttmûködésben 
részt vevôk közös fejlesztési projekteket dolgoznak ki és valósítanak meg.

A foglalkoztatási paktum alapító tagjai és támogatói valamennyien felelôssé-
get éreznek a megye foglalkoztatási helyzetéért, ezért meglévô lehetôsége-
iket, eszközeiket ennek szolgálatába állítják.

V.�. Széleskörû nyilvánosság biztosítása

A projekt indításakor a figyelem felhívása érdekében sajtótájékoztató ke-
retében tájékoztattuk a helyi és országos média képviselôit. A sajtó tájékoz-
tatása a teljes projekt idôtartama alatt folyamatos volt, a projekt megva-
lósítás lépéseirôl, a rendezvényekrôl cikkek jelentek meg, biztosítva ezzel a 
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széleskörû tájékoztatást, s a helyi szereplôk legszélesebb körû bevonásának 
lehetôségét. A projekt bemutatására sor került az MTV1 csatornájának kör-
zeti adásában és a Csaba TV-ben is.

A projekt megvalósítását – az indulástól a záró momentumig – olyan reklám-
tevékenység övezte és segítette, melyet partnereink „kiváló" jelzôvel illettek. 
Minden érintett – legyen az foglalkoztató vagy foglalkoztatott, vállalkozó 
vagy vállalkozás, és megvalósító – minden idôpontban valamilyen módon ér-
tesült, értesülhetett – éppen a PR munkának köszönhetôen – a Paktum-Start 
projekt megvalósulásáról, tájékoztató jellegû rendezvényeirôl.

A Foglalkoztatási Paktum lényegére vonatkozóan, a partnerségre való felszólítás 
céljából egységes szórólapot, és plakátot készítettünk, – természetesen az Eu-
rópai unió arculati elemeit figyelembe véve – amelyeket valamennyi támogatott 
és közremûködô partner bevonásával az általuk javasolt helyeken, a munkaügyi 
központban és kirendeltségein, az önkormányzatoknál, civil szervezeteknél, kép-
zô intézményeknél, Foglalkoztatási Információs Pontokon (FIP) helyeztünk el. A 
megjelent szórólapok tartalma és minôsége, a rendezvények szakmaisága, szín-
vonala mind egyértelmûen hozzájárult a projektben megfogalmazott széleskörû 
nyilvánosság tájékoztatására megfogalmazott célkitûzések megvalósításához.

A Békés Megyei Munkaügyi Központ ezeket a szóróanyagokat saját rendez-
vényein is elérhetôvé, valamint minden olyan rendezvényen is hozzáférhetôvé 
tette, ahol mint kiállító megjelent. Ilyen kiállítás például a Csaba-Expo, amely 
nemzetközi kiállítás és vásár lévén, a Paktum lényegének és a foglalkozta-
tás-politikai céloknak az ismertetésével esetleg a késôbbiekben határokon 
átnyúló partnerség létrehozását is lehetôvé teszi.

Jelentôs a partnerek és a lakosság közötti folyamatos tájékoztatást és kom-
munikációt elôsegítô eleme volt a pályázatnak annak a www.paktumstart.hu 
honlapnak az elkészítése, melyen a látogatók minden a partnerséggel kap-
csolatos tájékoztatást megkaphatnak.

Az oldalon közzé tettük tájékoztató anyagainkat, értékeléseinket és az elért 
eredményeket. Ezek mellett lehetôséget teremtettünk valamennyi érdeklôdô 
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számára a véleménynyil-
vánításra, hozzászólások, 
javaslatok megtételére, 
az együttmûködés céljá-
val egyetértôk részére a 
programhoz való csatla-
kozásra. A honlapon le-
hetôség van megismer-
kedni a Foglalkoztatási 
Paktum szerkezetével, a 
paktum célkitûzéseivel és 
az együttmûködés lehet-
séges módjával. A honlap 
lehetôséget biztosított arra, hogy a partnerek és a lakosság véleményt for-
málhasson, javaslatot tegyen, ötleteket adjon az anyagok elkészítéséhez. A 
folyamatos konzultáció és információ áramlás lehetôségének biztosításával 
széleskörû „lakossági fórumot” valósítottunk meg. A honlapra természetesen 
felkerült a véglegesített helyzetfelmérô tanulmány, az elkészült foglalkoztatá-
si stratégia, a projektötletek és a projektet záró kiadvány anyaga is.

A projektciklus lezárásának fontos eseménye a megrendezésre kerülô konfe-
rencia, ahol a két év eredményei, az elkészült dokumentumok és a kialakult 
partnerségi hálózat következtében létrejött intézkedések és a projekttervek 
kerültek bemutatásra. A résztvevôk tájékoztatása a konferencián elhangzó 
elôadásokon túl, egy a projektet bemutató, komplex és színvonalas kiad-
vány megjelentetésével valósul meg.

A partnerségi hálózat fenntartása és a lakosság tájékoztatása érdekében a 
PR tevékenységet a projekt lezárását követôen is folytatni szükséges. Ezért 
fontos számunkra az, hogy a hálózat mûködésérôl, a partnerség során kidol-
gozásra került és támogatásra benyújtott nyertes pályázatokról a közvéle-
mény folyamatos tájékoztatása megtörténjen. Ezt a honlap folyamatos, a 
projekt lezárását meghaladó mûködtetésével és a média rendszeres tájékoz-
tatásával kívánjuk elérni.
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VI. A projekt eredményei, erôsségei

A projekt megvalósításával elért eredmények az alábbiak szerint össze-

gezhetôk:

• Széleskörû helyzetfeltárást követôen elkészült a Békés megye foglal-

koztatási helyzetének javítását célzó Foglalkoztatási Stratégia, mely 

reális célkitûzéseket határoz meg prioritásként.

• A projekt megteremtette annak lehetôségét, hogy széleskörû 

partneri együttmûködési hálózat jöjjön létre a megyei foglalkoz-

tatáspolitika alakításában jelentôs szerepet játszó szervezetek és 

intézmények között a gazdasági és humánerôforrás fejlesztési el-

képzelések megvalósítása érdekében. Úgy véljük, hogy közös erô-

feszítésünk eredményeként országosan is jegyzett foglalkoztatási 

paktum jött létre. Ennek kiteljesedése valamennyi együttmûködô 

számára fontos érdek és érték, melynek fenntartása elengedhe-

tetlen.

• A partnerek együttmûködésének következtében a foglalkoztatási 

célok eredményesebb és hatékonyabb megvalósításában forrásk-

oordináció jöhet létre. A partnerek a rendelkezésre álló forrásaikat 

együttmûködve, a meghatározásra került foglakoztatás-politikai cél-

rendszerrel összhangban használják fel.

• Eredményes, jövôbe mutató projekttervek születtek.

• A foglalkoztatás területén, a munkanélküliség problémáinak kezelés-

ében tevékenykedô civil szervezetek megerôsítést kaptak munkájuk 

fontosságáról.

• A folyamatos együttmûködés – Foglalkoztatási Fórum – biztosítja azt 

a lehetôséget, hogy az együttmûködôk között az információk közvet-

lenül áramolhassanak.
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A projekt erôsségeit a partnerek az alábbiakban fogalmazták meg:

• Gördülékeny munka, melynek alapfeltétele volt a projekt idôszaka 

során tartott rendszeres megbeszélések szervezése, mely az aktuális 

projekthelyzetrôl adott képet, felvázolva a jövôbeni feladatokat is.

• Alaposan átgondolt és szisztematikusan kivitelezett projekt lebo-

nyolítás.

• Felhasználóbarát projekt végrehajtási szabályzatok, útmutatók, 

szakmai és pénzügyi formanyomtatványok biztosítása.

• Társadalmi érdekegyeztetés biztosítása több fórum segítségével, a 

projekt folyamatos kommunikációja a szakmai és a célközönség szá-

mára.

• Az Internet adta lehetôségek kiaknázása, hatékony PR tevékenység.

• Szisztematikus egymásra épülés.

VII. A projekt várható hatása

Megítélésünk szerint a Paktum Start program megvalósítása már rövid távon 

is igen kedvezô hatást gyakorolhat megyénk foglalkoztatási helyzetére. Az 

új szemléletû stratégiai gondolkodás térnyerése, valamint a létrejövô széles 

körû partnerségi hálózat mindenképpen a foglalkoztatás bôvítésében érde-

kelt szervezetek együttmûködését erôsíti, melynek mintegy szükséges hoza-

déka a különbözô foglalkoztatási projektek egyre nagyobb számban történô 

megvalósulása. ugyanakkor az is elvárható, hogy a más területeken, így a 

területfejlesztés, vagy a gazdaságfejlesztés területén megvalósuló progra-

mokban egyre nagyobb szerepet kapjon a foglalkoztatás bôvítését szolgáló 

célrendszer.

Ennek alapdokumentuma a kidolgozott Békés Megyei Foglalkoztatási Stra-

tégia, mely megteremtette a foglalkoztatási prioritások meghatározásának 

konszenzuson alapuló lehetôségét.
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VIII. A projekt költsége, pénzügyi lebonyolítása

A projekt teljes költsége 50 millió Ft, mely teljes egészében támogatás volt. A 

projekt pénzügyi lebonyolítása a hazai jogszabályok szerint utófinanszírozás-

sal, támogatott partnerségben zajlott, ami azt jelentette, hogy a partnerek ál-

tal végzett tevékenységek ellenértéke a partnerek erre elkülönített számláján 

jelent meg. A kifizetések engedélyezését a fôpályázó végezte. Az adott fel-

adat teljesítését követôen, a teljesítés igazolás kiadását követôen vált lehet-

ségessé a kifizetés. A partnerek véleménye szerint a fôpályázó által összeállí-

tott, az elszámoláshoz alkalmazott formanyomtatványok logikus felépítésûek, 

jól alkalmazhatók voltak. Kitöltésük különösebb problémát nem okozott.

A pénzügyi források megelôlegezése a partnerek jelentôs részénél nem oko-

zott gondot, a civil szervezetek esetében azonban az elôfinanszírozás eseten-

ként nehézségekbe ütközött.

IX. A projekt fenntarthatósága

A projekt végére kiépült és megszilárdult az a széleskörû megyei partnerségi 

hálózat, mely a foglalkoztatási stratégiában meghatározott célok megvalósítá-

sát lehetôvé teszi. A konzorciumi tagok a projekt megvalósítása során szorosan 

együttmûködtek, s kapcsolatuk a projekt megvalósítását követôen is fennmarad. 

A foglalkoztatási paktum gondoskodik arról, hogy a projekt végrehajtása során 

elkészült, a megye foglalkoztatási színvonalának javítását célzó projekttervek még 

részletesebb kidolgozása megtörténjen és a pályázatok benyújtásra kerüljenek.

A Foglalkoztatási Paktum aláírói a helyi szereplôk széleskörû bevonása ér-

dekében a projekt lezárását követôen is mûködtetik a foglalkoztatási fóru-

mot, és az egy évbe legalább két alkalommal összehívásra kerül. A konzor-

ciumi tagok közötti információ áramlás és a munkamegosztás már kialakult 

rendszere fennmarad, hiszen mindenkinek érdeke, hogy a problémák meg-



www.paktumstart.hu 2�

Paktum-Start

oldása közös összefogással a szubszidiaritás elvének betartásával történjen. 
A partnerek közötti információ-áramlást, a javaslatok és vélemények további 
összegyûjtését jelentôs mértékben elôsegíti a projekt során létrehozott hon-
lap, melynek mûködtetését a partnerek saját költségvetésük terhére a pro-
jekt lezárását követôen is finanszírozzák.

A megvalósítás végére valamennyi partnerben kialakul a „tulajdonosi tudat” 
a projekt eredményeit illetôen és az eredmények széles körben történô elter-
jesztésében is jelentôs mértékben közremûködnek. A partnerek projektötletek 
összegyûjtésében tanúsított aktivitása, újabb és újabb projektötletek felme-
rülését indukálja, melyek kidolgozást követôen különbözô pályázati források 
elnyerésére továbbra is benyújthatók.

A projekt szakmai fenntarthatóságának kulcsa egy olyan team mûködtetése, 
amely folyamatos segítségadással, nyomon-követéssel, határidôkhöz kö-
tött értékeléssel, az érintettek rendszeres összehívásával az együttmûködést 
hosszú távon is élôvé teszi.

X. A projekt partnereinek együttmûködése

A projekt eredményei közül a legfontosabbként azt emelhetnénk ki, hogy lét-
rejött egy konzorcium, melynek tagjai a térség munkaerô-piaci szereplôi, ahol 
az önkormányzat, a gazdaság, a képzô intézmények, a gazdasági kamarák, 
az érdekképviseletek, a civil szervezetek és a munkaügyi szervezet képviselôi 
a kulcsszereplôk. Sikerült bebizonyítani, hogy hosszú távon is képes volt ha-
tékonyan együtt dolgozni a team, és várhatóan a közösen megfogalmazott 
célok, rövid idôn belül megvalósulnak, és éreztetik hatásukat a megyei fog-
lalkoztatásában. A konzorcium vezetôje, a Békés Megyei Munkaügyi Központ 
minden egyes munkafolyamatot megelôzôen partnertalálkozót szervezett, 
ahol a megjelentek közösen vitatták meg az eddig elért eredményeket, illetve 

közösen készültek fel az elkövetkezô feladatokra.
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A projektmenedzsment tagjai

Dr. Nagy Ágnes
igazgató

Gara Ágnes 
igazgató-helyettes

Projekt koordinátor

Kissné Kovács Marianna
osztályvezetô

Kristóffyné Szász Etelka 
igazgató-helyettes

Földi Margit 
osztályvezetô

Projekt koordinátor asszisztens

Finta Zsuzsanna
szakreferens
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A projekt támogatási szerzôdését aláíró partnerek

Varga Zoltán
elnök

Békés Megyei Önkormányzat

Molnár György
igazgató

Békéscsabai Regionális 
Képzô Központ

Törökné Rácz Erzsébet
titkár

Békés Megyei Agrárkamara

Domokos László
elnök

Békés Megyei Önkormányzat
paktumalapító

Hódsági Tamás
elnök 

Békés Megyei Kereskedelmi 
és Iparkamara

Kovács Mátyás
ügyvezetô igazgató

Békés Megyéért Vállalkozásfejlesz-
tési Közhasznú Közalapítvány



Paktum-Start

www.paktumstart.hu32

Pocsajiné Fábián Magdolna
titkár

Közösségfejlesztôk 
Békés Megyei Egyesülete

Dógi János
A „Mûvelt Cigányifjúságért”

Alapítvány

A projekt megvalósításában a következô munkatársak vettek még részt

Békés megyei munkaügyi központ

Balázs Eszter

Bánhegyi László

Baukóné Dr. Juhász Marianna

Bertalan Erika

Dr. Dérné Dr. Tóth Judit

Dr. Kálmán Viktor

Dr. Tóth Ferencné

Farkas Éva

Farkas Zsolt

Giricz Iván

Gyulai Mihály

Hídvégi Gáborné

Juhász Mihály

Katona Marianna

Kiss Ilona

Kriskó Edina

Laurinyecz Anikó

Lipcsei Judit

Lovász György

Lustyikné Papp Anikó

Medovarszky Pál

Oroszné Kovács Enikô

Pántya Imre

Schubert József

Sódar Attila

Süliné Bánfi Tünde

Szabó István

Szántai Kornélia

Tamásné Lehoczki Aranka
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Békés megyei Önkormányzat
Dr. Kertész János

Nátor István
Orgoványi János

Szabó Zsolt

Békéscsabai regionális képzô 
központ

Beszédes Nimród Attiláné
Dr. Rück Andrásné

Gulácsi Klára

Békés megyei kereskedelmi és 
Iparkamara

Tóth Zsolt
Mészárosné Szabó Anna

Varga Anikó
Varga Andrea

Békés megyéért 
Vállalkozásfejlesztési 

közhasznú közalapítvány
Sisák Péter
Siófoki Attila

Csarnai László

közösségfejlesztôk Békés megyei 
Egyesülete

Hargittainé Megyei Valéria
Hajnal Edit

Dombi Ildikó

A „mûvelt Cigányifjúságért" 
Alapítvány
Bella Imre

Czeglédi Szabina

Békés megyei Agrárkamara
Dr. Szántosi Antal

Gábel István
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