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Az Eurépai Uni6 Egész életen at tart6 tanulds programjaba épiilé
Leonardo da Vinci program Innovaciétranszfer alprogramjanak
tamogatott projektje.

A projekt az Eurépai Uni6 tdmogatasaban részesilt. A felel6sség kizdrélagosan
a Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaigyi Kézpontjat terheli, és a megjelend
informacidkért és azok barmely médon térténd felhasznalasaért
sem a Nemzeti Iroda, sem az Eurépai Bizottsag nem felel.
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NEN Z3rétanulmany

,Azokbol a kovekbél, melyek utunkba gérdilnek,
egy kis Ugyességgel |épcsét épithetiink.”
Széchenyi Istvan

Kedves Olvasa!

A Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kézpontja
altal vezetett nemzetkdzi és hazai partnerség a START-UP-
MODEL ,Uj vallalkozésok Iétrehozdsanak 6szténzését és
segitését célzé rendszer kidolgozdsa a belga, portugal és
francia modellek alapjan” cim( projekt keretében egy tel-
jesen ujszer(, innovativ, Magyarorszagon eddig még nem
alkalmazott médszert adaptalt és vezetett be a hazai gya-
korlatba nagy sikerrel.

A vallalkozas-keltet6 mddszer lehetéve teszi a vallal-
kozni szandékozd, életképes projektotiettel rendelkezé al-
|askeres6 szamara, hogy reménybeli vallalkozasat kockazat nélkil kiprébalhassa. Egy
sajat vallalkozas Iétrehozdsa mindig komoly kihivast jelent, ami szamos kockazatot rejt
magdaban, amelyeket a kezd6 vallalkozéok nem tudnak minden esetben megfelel6en
felmérni. Nemzetkozi statisztikai adatok bizonyitjak, hogy a kudarccal végzédé valla-
latalapitdsok szama jelentésen leszorithatd, ha a vallalkozasok mar a vallalkozas létre-
hoz3asa el6tt és kozvetlendl azt kovetden is komplex, egyénre szabott tdmogatasban
részesilnek.

A villalkozas-keltet6 modszer ennek jegyében sziletett, mely a lehet6 legjobb
esélyt kivanja biztositani a leendé vallalkozéknak ahhoz, hogy optimalis feltételek ko-
z06tt indithassak be vallalkozasukat, egyben hozzasegiti az allaskereséket ahhoz, hogy
fokozatosan vallalkozéva valjanak.

A munkalgyi kézpont altal Békés megyében kiprobalt és sikeresen alkalmazott val-
lalkozaskelteté mdédszer a munkanélkiliség csokkentése és a foglalkoztatottsag nove-
|ése mellett elésegiti a hosszutavon mikodéképes vallalkozasok szamdanak novelését.

Ez a projekt mintaul szolgalhat mas szervezetek szamara is, az adaptalt és tovabb-
fejlesztett mddszer orszagos és nemzetkdzi elterjesztésre is alkalmas.

A partnerség kézés munkajat bemutatd zarétanulmannyal az a célunk, hogy ezt a
sikeres projektet bemutassuk a projektotlettél a megvalésitasig.

A projekt keretében kidolgozott jelen zarétanulmanyt ajanlom tébbek kozott a fog-
lalkoztataspolitika alakitasaban aktivan résztvevé dontéshozdknak, a kormanyhiva-
talok munkalgyi kézpontjainak, a vallalkozasok 6szténzésében, segitésében szerepet
vallalé szervezeteknek, és végil, de nem utolsé sorban az 6nall6 vallalkozokka valni

kivano allaskereséknek.

Komaromi Rébert
féigazgatd
Nemzeti Munkaigyi Hivatal
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A projekt elézménye I

2010 év elején palyazati felhivas jelent meg az Eurépai Unio Egész életen at tar-
té tanulds programjanak keretében Leonardo da Vinci Innovaciétranszfer tipusu pro-
jektek megvaldsitasanak tdmogatdsara. A Békés Megyei Kormanyhivatal Munkalgyi
Kozpontja élt ezzel a palyazati lehetéséggel, és a kézpont 3ltal vezetett konzorcium
sikeresen palyazott a START-UP-MODEL ,Uj vallalkozésok létrehozasanak 6szténzését
és segitéseét célzoé rendszer kidolgozasa a belga, portugdl és francia modellek alapjan”
cimd projekt megvalositasara.

A projekt hattere

A munkaigyi szervezet egyik alapvetd célja a munkanélkiliség kezelése, a mun-
kahelyek megérzése és Uj munkahelyek teremtésében vald részvétel. A munkahely-
teremtés, mint a gazdasagi és foglalkoztatdsi helyzet javitasat segité eszkdzrendszer
szervezetlink keretein belul igen sz(kos. Ennek az eszkdzrendszernek napjainkban
alapvetéen két pillére van. Egyik a munkahelyteremtés tdmogatdsa, ami szinte kiza-
rolag a tobb éve gazdasdgosan izemeld cégek beruhdzas-fejlesztését szolgalja. Masik
formaja az 3lldskeresék vallalkozova valasi tdmogatdsa. Az elmult években a Dél-Alféld
viszonylataban évente 3000-4000 f6 érdekl6dott a vallalkozasi tamogatas irdnt, azon-
ban a palyazatot ténylegesen benyujtdk szama, tehat a vallalkozast valéban elinditok
szama az érdekl6dék csupan 10-15%-at tette ki. Mindezek mellett felismertik, hogy a
magyarorszagi viszonylatban is hatranyos helyzetlinek minésilé Dél-alfoldi régié egyik
kitorési pontja lehet a vallalkozasélénkités, az Uj vallalkozasok létrejottének segitése.

Felmérést készitettink annak érdekében, mi 3llhat az 3llaskeres6k igen alacsony
vallalkozasi szandéka hatterében. Az elemzésbdl kiderdilt, az allaskereséket a vallalko-
zasinditastol leginkabb visszatartd tényezé a magas rizikéfaktor, valamint a vallalko-
z3asok elinditdasdhoz és mikddtetéséhez sziikséges pénzigyi, szamviteli, adminisztra-
tiv ismeretek hidnya. Ugyanakkor az, hogy valaki sikerre tudja-e vinni a vallalkozasat,
barmilyen alapos elészirés és felkészités mellett is csak egyféleképpen derilhet ki: ha
kiprébalja. Erre azonban az eddigi - altalunk ismert - hazai gyakorlat nem biztositott
lehetéséget, mikdzben igen nagy igény lenne ra.

A Békés Megyei Kormdanyhivatal Munkaigyi Kézpontja fépalyazéként valositotta
meg a ,,START-UP-MODEL - Uj véllalkozasok |étrehozdsanak dszténzését és segitését
célzo rendszer kidolgozdsa a belga, portugal és francia modellek alapjan” cim( Leo-
nardo da Vinci Innovacidétranszfer projektet, mely lehetévé tette a fenti problémara
megoldast kinalo vallalkozas-kelteté mddszer adaptalasat.

NEN Z3rétanulmany

A Munkaigyi Kézpont célkitlizése, hogy javuljon a térség munkaeré-piaci helyzete,
Uj, eddig még nem alkalmazott eljards és modszer 3lljon rendelkezésére az allaskere-
sék vallalkozova valasanak elésegitésében és vallalkozasuk mikodtetésében.

A projekt célja a kezd6 vallalkozadsok tartés versenyképességének elésegitése, en-
nek érdekében a piacképes szakképesitéssel rendelkez6, els6sorban hatranyos hely-
zet( térségben él6 allaskeresék vallalkozova valdsanak tamogatdsa, vallalkozasi te-
vékenységik kockazatmentes kiprobaldsanak biztositasa volt. Konkrét célként tiztik
ki a Franciaorszagban kifejlesztett, valamint Belgiumban és Portugalidban sikeresen
bevezetett ,Couveuse” - vallalkozaskeltetés fogalom megismerését a magyarorszagi
szervezetek 3ltal, majd a nemzetkozi partnerek folyamatos koordindladsaval a szerzett
ismeretek kiprobalasat Békés megyében, ezt kdvetéen a helyi sajatossagok, jogrend-
szer figyelembevételével annak hazai gyakorlatban valé tesztelését és alkalmazasat,
helyi modell kialakitdsat, a rendszer nemzeti szinten valé megismertetését.

A program kozvetlen célja volt, hogy Békés megyében 18 f6 regisztralt allaskeresé
szamara lehetéség nyiljon vallalkozoi képességeinek, készségeinek megismerésére,
fejlesztésére, valamint jol mkddé vallalkozasanak meginditasara.

A projekt kozvetlen célcsoportjat elsésorban a hatranyos helyzet( térségben él6,
életképes vallalkozoi dtlettel rendelkezd, vallalkozni szandékozé allaskeresék alkottak.
A kivalasztasi eljaras folyaman nem alkalmaztunk megkilénbdztetést; az esélyegyen-
|6ség jegyében mind a nék, mind a férfiak részvételét biztositottuk életkorra valé te-
kintet nélkdl. Rajtuk kivil haszonélvezdi a projektnek a vallalkozasok inditdsaban érde-
kelt szervezetek - a projektben tobb jelenlegi partneriink - akik vallalkozasok indulasat
és fenntartasat seqitik. Tagabb célcsoportként valamennyi olyan egyén és vallalkozas,
valamint szervezet is profitdl az eredményekbdl, akik vallalkozasinditas, vallalkozas-
menedzselés témaban hasznositani fogjak kozzétett eredményeinket, médszereinket.
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I A projekt az alabbi négy nemzetkozi partnerszervezet bevonasaval keriilt megval6-
sitasra:

Systeme d’Accompagnement a la Création d’Entreprises (vallalkozas-keltet6 intéz-
mény, Belgium),
Service Publice de Wallonie (Vallon Kézszolgalat, Belgium),
Union Des Couveuses d’entreprises (vallalkozas-kelteté intézmény, Franciaorszag),
Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras de Montemuro, Gralheira
e Arada (non-profit fejlesztési szervezet, Portugalia).

I A megvalésitas érdekében egy megyei szint partnerhalézatot hoztunk létre, mely-
nek tagjai az alabbi szervezetek voltak:
Békés Megyéért Vallalkozasfejlesztési Kozhasznu Kozalapitvany,
Turr Istvan Képzé és Kutato Intézet,
Békéscsabai Ipartestiilet,
Kereskeddék, Vallalkozok Békés Megyei Szervezete,
Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara.

NEN Z3rétanulmany

A hazai partnerekkel térténd kapcsolattartds, informacié- és véleménycsere, va-
lamint szakmai egyeztetések érdekében havi rendszerességgel partnertaladlkozdkat
tartottunk.

Minden szervezet kodzds érdeke volt a célcsoport vallalkozéi kedvének névelése,
vallalkozadsok inditdsanak és fenntarthatésdaganak biztositdsa, segitése. A hazai szer-
vezetek partnerségen bellli szoros egylttmikodésével és a nemzetkdzi partnerek
folyamatos segité munkajaval minden segitséget meg tudtunk adni a vallalkozni szan-
dékozo 3lldskeresék szamara.
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IV. 1. Kérdéives felmérések lebonyolitasa i

A projekt soran két kérdéives felmérést bonyolitottunk le, melyek eredményeként
az alabbi 6sszefoglalé tanulmanyok késziiltek el:
Osszefoglalé tanulmany az allaskeresék vallalkozova valasaval kapcsolatban készi-
tett kérddives felmérés eredményérél
Az 3llaskeres6k vallalkozéva valas felé iranyuld szandékarol, annak irdnyardl szé-
[6 tanulmany alapjaul kérdéives felmérés szolgalt, melynek keretében a vallalkozas
inditasat akadalyozo problémakat, nehézségeket és a vallalkozas inditdsa soran fel-
merild specidlis igényeket mértik fol. Ennek eredményei szerint a vallalkozasindi-
tast akadalyozo tényezdék kdzott leginkabb az anyagi képességek és egyes szakmai
(pénzigyi) ismeretek hidnya.
Osszefoglalé tanulmany az egy éven beliil alakult egyéni vallalkozasok kdrében vég-
zett kérddives felmérés eredményérol
A tanulmany a megyében m(ikéds, egy éven belil megalakult egyéni vallalkozdk
kérében készilt, mely a vallalkozas fenntartdsaval kapcsolatban felmerilé finanszi-
rozasi és egyéb problémakat felderitésére vallalkozott. A kérdéives felmérés soran
arra kértink valaszt, hogy a vallalkozas mikodtetésével, fenntartasaval kapcsolat-
ban milyen akadalyok meriltek fel és az érintettek véleménye alapjan milyen szak-
mai segitség nyujtana megoldast ezen akadalyok elharitasaban.

A projekt soran tovabba az alabbi elemz6, 6sszefoglalé tanulmanyokat készitettiik el:
Osszefoglalé tanulmany az elmult 3 évben végzett vallalkozasokat érinté ellendrzé-
sek projekthez kapcsolédé tanulsagairdl
Elemz6 anyag készilt a munkaigyi kézpont altal mikro-, kis-, és kdzépvallalkozasok-
nal végzett ellenérzések sordn a vallalkozds mikddtetésében tapasztalt hianyossa-
gok, problémak, mulasztasok okainak feltarasa tekintetében szerzett tapasztalatok-
rol, tanulsagokrdl.

Osszefoglal6 tanulmany a vallalkozdsok inditasat, 6szténzését, seqitését célzé szol-
galtatasi paletta feltérképezésérdl

A tanulmanyban feltérképezésre kerilt a projekt megvaldsitdi és azok partnerszer-
vezeti altal nyujtott valamennyi olyan szolgaltatas, mely a kezd6, vagy mar hosszabb
ideje mikodd vallalkozasok hatékony mikddéséhez kivan hozzajarulni. Ezzel egy
kivalé gytjtemény jott Iétre mely csokorba szedi az elérheté szolgaltatasokat, igy az
utanajarast elkerilve egy helyen 6sszegydjtve ad informaciét ezekrél.

A tanulmanyokban felhalmozott ismereteket szorgalmaztuk beépiteni a projekt so-

ran mkodo tesztvallalkozasok mindennapjaiba és felhivtuk a figyelmet a feltart hia-
nyossagok elkerilésére, kikiiszobdlésére.

10 «
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IV. 2. Nemzetkozi szakmai tanulmanyutak lebonyolitasa

A magyarorszagi partnerszervezetek kollégai nemzetkozi talalkozék keretében, in-
tézménylatogatasok, el6adasok, szakmai anyagok biztositasa révén részletesen megis-
merték a Franciaorszagban, Belgiumban és Portugalidban mikddtetett vallalkozas-kel-
teté rendszert és folyamatokat. A szerzett tapasztalatok, ismeretek felhasznalasaval,
a rendszer mikodtetésében nélkilézhetetlen hazai partnerszervezeteket egybefogva
ker(lt kialakitdsra a hazai megvalésithatésag szakmai feltételrendszere.

Nyité nemzetkozi talalkozo - 2011. junius 18-22., Parizs (Franciaorszag)
- P - Franciaorszagban a vallalkozas-
“ , a keltet6k |étrehozasdnak gondola-
! dadl | A tat 1995-ben fogadtak el, misze-
rint megallapodtak abban, hogy
az Uj vallalkozasok létrehozdsa
esetében szikség van egy un.
probaidészakra, mig a vallalko-
z3s ,helyzetbe keril”, a vallalko-
z3s irdnyitdja tesztelheti projektje
életképességét és tapasztalatot
szerez vallalkozasa irdnyitasaban. A vallalkozas-kelteté projektek szdma 1994 és 1999
kozott 3-rol 40-re nétt és szikségessé valt a jogi hattér és a kelteték orszagos ha-
|6zatanak létrehozdsa. A Munkaligyi, Foglalkoztatasi és Szakképzési Féigazgatdsag
(DGEEP) 2000. junius 26-i 2000/16. sz. korlevele a tevékenység- vagy vallalkozas-kel-
teték kisérletének nemzeti szintl irdnyitdsarél inditotta el a kelteték létrejottének és
elterjedésének jogi kereteinek megteremtését. A Gazdasagi kezdeményezésrél sz6l6
2003-7215z3amu térvény létrehozta az Gzleti tevékenységet tdmogatd, gazdasagi tevé-

kenységek létrehozasara vagy Ujrakezdésére irdnyuld szerz6dést (CAPE).
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A Vallalkozas-kelteték Szovetsége jelenleg 55 vallalkozads-keltetd szervezet egységes,
standardizalt mikodését irdnyitja. A kelteték kozott taldlhatok olyanok, akik altaldnos
tevékenyséqy, ill. kilonbdzé tevékenységl vallalkozasok mentoraldsaval foglalkoznak,
és olyanok is, akik specifikalt tevékenyséqi vallalkozasokat tdmogatnak. A vallalkozas-
kelteték, inkubatorhazak jogi formajat tekintve igen valtozatosak. Vannak kdzottik non-
profit szervezetek, ill. profitorientalt tarsasdgok is (pl. alapitvany, egyesilet, Kft., Rt.).

A kelteték célcsoportjaba beletartozik valamennyi személy, aki rendelkezik tzleti
terv projekttel, kivéve, akit teljes munkaidében alkalmaznak:

részmunkaidében foglalkoztatottak,

szocidlis ellatasban részesuilék,

allaskeresok,

vallalatirdnyitok, akik a vallalkozas egyediili tulajdonosai és tdmogatasban részesil-

nek.

Els6 nemzetkozi talalkoz6 - 2011. szeptember 19-21., Namur (Belgium)

Belgiumban a ,S.A.A.C.E.” 6n-
foglalkoztatéva valast tdmogatd
szervezetet az onfoglalkoztatéva
valast tdmogatd strukturakhoz
kapcsolédo rendelet, valamint az
azt megvalositdé kormanyhataro-
zat hozta létre. A ,S.A.A.C.E.” alap-
vetd célja tdmogatads, tandcsadas,
nyomon kovetés, s gyakorlati ki-
probalas biztositasa olyan 3llas-
keres6k szamara, akik gazdasagi
tevékenységet kivannak végezni
sajat vallalkozas létrehozdsanak céljabol. A rendelet meghatarozza a ,projekt-kezde-
ményez6” fogalmat is, miszerint a ,projekt-kezdeményezé” barmely allaskeresé, aki
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projektet nyujt be olyan tevékenység végzésének céljabél, melynek eredményeként
a késébbiekben f6 tevékenységeként vallalkozéi statuszban fog mikddni. A S.A.A.C.E.
ingyenesen fogadhat barmely projekt kezdeményezét, aki olyan tevékenységet kivan
végezni, melynek eredményeként a késébbiekben f6 tevékenységeként vallalkozéi
statuszban fog mikddni, és melynek életképessége és megvalédsithatdsaga bizonyitott.
A projekt-kezdeményez6 benyUjtja projektjét a S.A.A.C.E.-hoz, aki a projektet elfogadja
vagy elutasitja. Amennyiben a projekt elfogaddasra keril, a vallalkozas Iétrehozdasara
iranyuldé projekt sikeressége érdekében a S.A.A.C.E.-nak kotelessége minden lehet6
eszkozzel a projekt kezdeményezének-tandcsot adni, valamint 6t segiteni.

Amint a S.A.A.C.E. ugy dont, hogy a projekt-kezdeményez6 életképes vallalkozaskel-
tet6 tervvel rendelkezik, a projekt-kezdeményezére az aldbbi lehetéségek varnak:
tovabbra is a S.A.A.C.E. tandcsadasaban részesilhet;
az Uzleti inkubatorként vagy lzleti szdvetkezetként mikodd S.A.A.C.E. keretein bel(l
gyakornokként, jovébeni vallalkozéként, vagy munkaszerzédéssel rendelkezé dol-
gozoéként tesztelheti gazdasagi tevékenységét;
a vallalkozoi statuszt megszerzd projekt-kezdeményezék a S.A.A.C.E.-bél valé kike-
rilést kovetéen legfeljebb még tovabbi 18 honapon keresztil részesilhetnek ingye-
nes tanacsadasban és nyomon kovetésben.

Masodlk nemzetkozi taldlkozé - 2011. oktéber 21-26., Arouca (Portugalia)

Az ADRIMAG portugdl partner
altal alkalmazott CRER (Criacao
De Empresas Em Espaco Rural -
Enterprise Creation in Rural Areas)
modszertan a vidéki terileteken
térténd vallalkozasalapitassal fog-
lalkozik. A CRER projekt az EQUAL
K6z0sségi Kezdeményezés tamo-
gatadsdval és tarsfinanszirozasa-
val, valamint egy fejlesztési part-
nerség altal kerilt megvaldsitasra.
Legfébb célja a vallalkozaskeltet6
struktira atvétele és adaptala-
sa volt. A vallalkozas-kelteté egy
olyan struktara, mely lehetévé
teszi a kockazat csdkkentését és
megalapozza egy tevékenység kezdeti szakaszat. Optimalizalja egy vallalkozasi pro-
jekt sikerlehetéségeit, biztositva a kezdeményez6k szamara a ,vallalkozéi létrél” vald
tanulast. A vallalkozék egyfeldl hozzaszoknak a vallalkozas mikodési szemléletéhez,
masfeldl a vallalkozas-keltetd lehetéséget nyujt szamukra, hogy a valésagban tesztel-
jék projektjik életképességét.

A CRER modszertan a vallalkozasok tdmogatdsanak integralt médszertana, mely harom
szakaszbol all: (1) tdjékozddas, valamint a véllalkozdva valas és vallalkozas létrehozasanak
megalapozasa; (2) az lzleti terv kialakuladsa és véglegesitése; (3) tesztelés és kiprobalas.

A kisérleti és teszt szakasz az 6sszes kozll a leginnovativabb folyamat: lehet6vé te-
szi a vallalkozé szamara a vallalkozasi 6tlet tesztelését a vallalkozas hivatalos megala-
pitasa el6tt. Ez a szakasz a vallalkozas-kelteté mddszertan portugal terileten torténé
adaptalasa, mely radikalis Ujitasnak tekinthetd, hiszen a projekt kezdetét megel6z6en
Portugalidban jogilag nem volt lehet6ség Gzleti 6tletek keltetésére.
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Portugalidban jelenleg 8 szervezet alkalmazza a CRER mddszertant. Az ADRIMAG
beavatkozasi terlletén 2006 6ta mintegy 87 vallalkozé részesiilt tdmogatasban a CRER
Médszertannak megfeleléen.

Kétoldali nemzetkozi taldlkozé - 2013. marcius 5-10., Marseille (Franciaorszag)

A francia partnerszervezet kez-
deményezésére kerilt sor egy
kétoldalt partnertaldlkozé meg-
szervezésére Franciaorszagban,
Luberon térségben. A taldlkozo
célja a vidéki terileteken mikodé
vallalkozds-kelteték  mulkodésé-
nek tanulmanyozasa volt. A tanul-
manyut keretében lehetéségiink
nyilt a3 Couveuse Interface elne-
vezésl vallalkozas-kelteté halé-
zat megismerésére, azon belil
a specifikus vallalkozas-kelteték
megtekintésére. A bizonyos tevé-
kenységekre szakosodott kelteték
létrehozdasara elsésorban a tevékenységek specifikumai okan kerilt sor. Mivel épit6-
ipari tevékenység végzése esetében Franciaorszagban a kivitelezének 10 éves garan-
ciat kell vallalnia, a vallalkozas-keltet6é rendszerben épitdipari tevékenység nem volt
tesztelhetd. A CDE PETRA PATRIMONIA nev( specializalt keltet6 létrejotte viszont lehe-
tévé tette az épitdipari tevékenység tesztelését gy, hogy a garanciat maga a keltetd
vallalja a tesztvallalkozék tevékenységéért. A masik, ebben a térségben mikodtetett
specializalt keltet6 az Un. szocialis szolgaltatast nyujté CDE SAP keltetd, melyben a val-
lalkozojeldltek az otthoni segitségnyujtasra szoruld személyek szamara biztositanak
szolgaltatasokat, mely tendencia mara Magyarorszagot is elérte.

14 ¢
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IV. 3. Toborzas és kivalasztas

A projekt kdzvetlen célcsoportjat életképes vallalkozéi otlettel rendelkezé, vallal-
kozni szandékozé regisztralt dllaskeres6k alkottdk. A toborzas és a kivalasztasi eljaras
folyaman nem alkalmaztunk megkilénboztetést; az esélyegyenléség jegyében mind
a nok, mind a férfiak részvételét biztositottuk életkorra valé tekintet nélkul. A tobor-
z3si folyamat sikeressége érdekében tobb sajtotdjékoztatdt tartottunk, plakatokat
helyeztink ki a megye egész terlletén, valamint a nyomtatott és elektronikus saj-
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téban és a hazai partnerek 3ltal is
hirt adtunk a projektrél. A lehet6
legnagyobb létszamu jelentkez6t
eredményezd toborzas érdeké-
ben széréanyagot készitettink. A
jelentkezési folyamat egy harom
fordulébol 3ll6 eljaras volt, amely-
nek elsé elemeként a jelentkezék
a vallalkozasi terviket is bemuta-
té jelentkezési lapot toltottek ki.
A toborzds eredményeként 144

jelentkezési lap érkezett be hozzank. A jelentkezési lap mellé a jelentkez6knek egy

szakmai 0néletrajzot is csatolniuk kellett.

Ezt irdsbeli felvételi kdvette, melynek keretében a jelentkezéket helyzetfeltard és
motivacios kérddiv, vallalkozoi készségeket vizsgald teszt, valamint Raven teszt kitdl-
tésére kértk. A jelentkezék kozil 100 f6 vett részt irdsbeli felvételin. Az elsé és a ma-
sodik fordulénak készonhetéen rendelkezésre allé informaciok alapjan, a hazai part-
nerség konszenzusos déntésének eredményeként keriltek kivalasztasra a harmadik
forduléra, a személyes elbeszélgetésre behivand6 személyek. A harmadik forduléban
40 6 kapott lehetéséget, hogy sz6ban mutassa be, illetve szemléltesse elképzeléseit,
termékeit, szolgaltatasait. K6zlik valasztottuk ki azt a 18 allaskeresét, akik a kés6bbi-
ekben program soran mindannyian vallalkozéva valtak.

A vallalkozas-kelteté program
elsé hat hénapos id6szaka alatt
a jeldltek képzésben részesil-
tek, mely a vallalkozasvezetési
ismeretek és kompetencidk el-
sajatitasra irdnyult. A jeldltek to-
vabbad elkezdhették vallalkozoi
tevékenységiket. Ezen idészak
alatt a jelentkezdék allaskeresék
maradtak, keresetpotld juttatds-
ban részesiiltek.

A keltetében eltoltott els6 id6-
szak alatt a leendd vallalkozék
gyakorlatorientalt képzésben
vettek részt, melynek keretében
elsajatitottak a vallalkozasok in-
ditdsdhoz, muikodtetéséhez el-
engedhetetlendl szikséges el-
méleti és gyakorlati ismereteket.
Segitséget kaptak Uzleti terveik
kidolgozasaban, valamint az elin-
duldshoz szikséges forrasok (ta-
mogatasi, palydzati lehetéségek)
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felkutatdsaban. A képzés mo-
duldris rendszer( volt, melyben
az alabbi ismeretek szerepeltek:
vallalkozasalapitasi és -gazdalko-
dasi feladatok, pénzigyi és val-
lalkozdasfinanszirozasi ismeretek,
adozasi és tarsadalombiztositasi
ismeretek, Uzleti kommunikacio,
vallalkozasok miukodtetése, cso-
portos konzultaciés tandcsadas.
A programban egyedi modulként
vallalkozasmenedzselési gyakor-
lat is szerepelt, melynek célja a
megszerzett készségek, illetve a
szakmai tudas gyakorlatban torté-
né kiprébaldsa volt. Ennek kereté-
ben Gzeml3dtogatdsokat szervez-
tink, ahol a jeldltek betekintést
nyerhettek mintaértékd, mikodé
kisvallalkozdsok mindennapjaiba.
A képzési programmal parhuza-
mosan folyamatos mentori tamo-
gatas biztositotta a megalapozott,
elévigyazatos, ugyanakkor el6re-
mutaté stratégiai dontések meg-
hozatalat és végrehajtasat.

A vallalkozojeldltek ez idészak
alatt a vallalkozas-kelteté szer-
vezet keretében, kockadzatmente-
sen probaltak ki a vallalkozasukon
belil tervezett tevékenységiket.
A munkavégzés egyszerUsitett
foglalkoztatas keretében tortént,
mely lehet6séget adott a nem
rendszeres, a munka jellegéhez
igazodo, esetenként torténd kere-
sétevékenység folytatasara.

A vallalkozojeldltek képzése za-
rovizsgaval fejez6dott be, amely
két részbél 3llt. Az elsé részben
a jeldltek a képzés elméleti tan-
anyagabdl vizsgaztak, és ennek
sikeres befejezését kovetéen ke-
rilhetett sor a gyakorlati részre. A
gyakorlati vizsga a tervezett val-
lalkozasokrol készitett Gzleti terv
bemutatdsabol és megvédésébdl
allt. A programban résztvevé va-
lamennyi vallalkozojeldlt sikeres
vizsgat tett.
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IV. 5. Kiallitasok és vasarok i IV. 6. A véllalkozasok elinditasa és mikodtetése i

A projekt ismertségét és keres-
kedelmi eredményességét nagy-
ban elésegitette a kidllitasokon,
vasarokon valo részvétel és meg-
jelenés. Ezeken a rendezvényeken
a leend6 vallalkozok lehetéséget
kaptak arra, hogy - a projekt els6
idészakaban a vallalkozas-keltet6
cég keretei kdzdtt - bemutassak
termékeiket, szolgdltatasaikat.

A kidllitdsokon valé megjele-
nések jelentésen hozzajarultak
a célkdzdnség megtaldldsdhoz, a
vevokor és bevétel noveléséhez,
a hatékony kapcsolatépitéshez.
A vdllalkozéjeloltek jellemzéen
nagy tomegeket megmozgato
gasztronémiai fesztivalokon (pl.
Gyomaendrédi Nemzetkozi Sajt- és
Turéfesztival, Csabai Sorfesztival
és Csllokparadé, Medgyesegyhazi
Dinnyefesztival) és kézm(ives va-
sarokon (pl. Fliszeresek és Kéz-
muvesek Vasara - Flizesgyarmat;
Hortobagyi Hidivasar) kaptak be-
mutatkozasi lehetéséget.

A tesztid6szak eredményes zardsat és a sikeres vizsgat kdvetéen - a vallalkozdas-
keltet6 cégben addig végzett tevékenységet is figyelembe véve - a jeldltek egyénileg
dontottek arrél, hogy a jovében vallalkozasi tevékenységiket sajat nevilkben és koc-
kazatukra folytatni kivanjak-e.

A tesztvallalkozoi idészakot kovetéen a projekt keretében kivalasztott 18 fé mind-
egyike vallalkozéva valt. Oket a Békés Megyei Kormanyhivatal vallalkozéva valasi ta-
mogatasban részesitette, mely tovabbi hat hénapos idészakra biztositotta szamukra a
minimalbérrel megegyez6 6sszeget. Kozilik dten dnfoglalkoztatova valdsi tdmogatdas-
ra nyujtottak be palyazatot, melynek keretében vallalkozasonként 2 millié forint vissza
nem téritendé tdmogatasban részesiiltek. A palydzatok eredményeként 15 fé egyéni
vallalkozéként és 3 f6 dstermeléként inditotta el vallalkozasat, kozulik négy vallalko-
z3s jelenleg mar alkalmazottat is foglalkoztat.

Ebben a szakaszban a mentori szolgdltatas tovabbi nyujtasa mellett, a képzés soran
megszerzett ismeretek birtokdban a program résztvevéi mar 6nalléan végezték val-
lalkozasi tevékenységiiket. A vallalkozads-keltet6é nyujtotta egyedi, igény szerinti segit-
ségnyujtas, mentoralds és pénziigyi tanacsadas ez id6 alatt is a rendelkezésikre allt.
A vallalkozoék a vallalkozas-keltetd segitségével tovabbi férumokon, vasarokon kaptak
bemutatkozasi lehetéséget és szakmai programokon, Un. vallalkozoi taldlkozékon volt
lehetéségiik a felmerilt kérdéseket megbeszélni, a tapasztalataikat megosztani.

18 € > 19
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A vallalkozas-keltet6 munkatarsai végigkisérték és segitették a vallalkozéva valas IV. 7. Ertékel6 latogatasok és zarokonferencia
folyamatat, valamint a jelltek vallalkozéva valasat kévetéen is nyomon kévették te-
vékenységiiket. A kollégak jellemzéen a helyszini |dtogatdsok alkalmaval és egyéni E A magyar partnerek fejleszt6
tandcsadas keretében segitették 6ket. A vallalkozéknak tovabbra is lehetéségiik volt = | munk3djanak segitése érdekében
arra, hogy a vallalkozas-kelteté honlapjan kozzétegyék a vallalkozasaikkal kapcsolatos = | a belga, francia és portugal part-
hireiket, népszer(sitsék Uj termékeiket, szolgaltatasaikat. E— : i nerek két alkalommal értékel6 1a-
= E \ ; togatadst tettek Magyarorszagra,
hogy segitsék a mddszer atvétel-
ét, kiprébalasat, a felmeril6 prob-
[émak kezelését, és hogy pontos
és teljes képet kapjanak azon te-
vékenységekrél, amelyeket a ma-
gyarorszagi partnerek vittek vég-
hez a projekt ideje alatt.

Az elsé értékel6 |atogatas kere-
tében kerilt sor arra a konferen-
ciara is, mely lehetéséget adott a
magyar vallalkozas-kelteté pro-
jekt nagykozonség és sajtd eldbtti
bemutatasara. A konferencia egy-
ben biztositotta a belga, a francia
és a portugadl vallalkozas-keltetd
mukodésének ismertetését, vala-
mint a magyar vallalkozojeldltek
,utnak inditasat”.

A masodik értékel6 Iatoga-
tas egyik fontos programja volt
3 Békéscsabai Sportcsarnokban
megrendezett Békés Megye Er-
tékei és Hungarikumai Kiallitas. A
rendezvényen a vallalkozds-kel-
teté projekt és annak valameny-
nyi résztvevéje bemutatkozott,
akik lehet6séget biztositottak az
érdekl6dék részére az altaluk el6-
allitott termékek és szolgaltatasok
megvasarlasara és kiprébaldsara.
A kiallitas és vasar ideje alatt le-
hetéség nyilt a jeldltek és a kiil-
foldi partnerek képvisel6i kozotti
kdzvetlen megbeszélésekre, be-
szélgetésekre és tandcsadasra.
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A projekt zarékonferencidja az
Uj Vallalkozasok Kidllitasa és Va-
sara elnevezésl rendezvénnyel
egybekotve kerilt megvalositas-
ra, ahol Békés megye kozel 40
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fiatal és sikeres vallalkozasa mutatkozott be. Az eseményen tobbek kozott részt vet-
tek @ Nemzetgazdasagi Minisztérium és a Nemzeti Munkatqgyi Hivatal munkatarsai, a
kilfoldi partnerszervezetek képvisel6i, a program keretében vallalkozéva valtak pedig
kiallitoként jarultak hozza a rendezvény sikeréhez.

22 <
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Az elsé akadaly, melyet 3t kellett hidalnunk, a vallalkozds-keltet6 jogi formajanak
meghatdrozasa, |étrehozasa, finanszirozdsa és mikodtetése volt. Franciaorszagban és
Belgiumban akkreditalt non-profit szervezetek keriltek [étrehozdasra, melyek eurépai
uniés és allami tdmogatassal mikddnek, valamint a tesztvallalkozéi statusz és jove-
delemszerzési lehet6ségei is torvényi keretek kozott rogzitettek. Ezzel szemben szer-
vezetiink, a Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaigyi Kézpontja nem alapithat sem
profitorientalt, sem egyéb non-profit szervezetet. Megolddsként nem maradt mas,
mint egy, a szervezetiinktél figgetlen, maganszemélyek bevonasaval létrehozasra
keril6 egyszemélyes korlatolt felelésségl tarsasag létrehozasara. A projekt anyagi
és humaneréforrast biztositott a mddszer megismerésére és atvételére, ugyanakkor
nem fedezte a tesztelés kdltségeit, ezért ennek fedezésére a munkalgyi kozpont egy
munkaeré-piaci programot hozott |étre, melyre a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap nyujtott
forrast.

A masik f6 megoldand6 probléma szintén a jelenleg hatalyos jogi szabalyozdsokbdl
adddik. Allaskeresé személy nem folytathat keresé tevékenységet, kivételt képez ez
alol az alkalmi foglalkoztatasnak minésilé munkaviszony, valamint a bizonyos 6sszeg-
hatdrig végzett mez6égazdasagi 6stermeldi tevékenység. A jogi korldtok ellenére a pro-
jekt fé céljat tartottuk szem el6tt, miszerint lehetévé kell tenniink, hogy allaskeresék
Ugy probalhassak ki vallalkozasi tevékenységiiket, hogy az szamukra se szocidlis, se
gazdasagi, se csaladi kockazatot ne jelentsen. Ennek megoldasara szolgalt a Kft. Iét-
rehozasa. A vallalkozéjeldltek vallalkozasi tevékenységiiket e cég nevében és kocka-
zatara végezték egyszerlsitett foglalkoztatds keretében, megtartva ezzel 3llaskeres6i
statuszukat és szocidlis elldtdsukat, mely mellett még a vallalkozasi tevékenységbdl
szarmazo bevételre is szert tehettek.

Jelenleg is folyamatban van a projekt jelenlegi jogszabalyi kérnyezetben torténé
fenntartdsanak megoldasa. A sziilkséges jogszabaly-mddositdsokra vonatkozé javasla-
tainkat a torvényhozdk felé eljuttattuk, ugyanakkor ezen térvényi modositasok életbe
|éptetése akar évekig is eltarthat.
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Zarotanulmany mmn

A projektnek sok eredménye és hasznos hozadéka van, ezek koziil a legfontosabbak
az alabbiak.

A program mukodése 18 fé regisztralt allaskeresé foglalkoztatasat, vallalkozova va-
[3sat biztositotta, akiknek célja sikeres vallalkozas inditdsa, mikodtetése és hosszu
tavon valo fenntartdsa volt. Jelenleg 12 f6 egyéni vallalkozéként, 3 6stermeldéként
folytatja tevékenységét. Kozilik 4 vallalkozé mar alkalmazottat is foglalkoztat.

A projekt kovetkeztében novekedett az 6nfoglalkoztatok és foglalkoztatottak szama,
a program hozzajarult a térség munkaeré-piaci helyzetének javitasahoz.

Az3ltal, hogy az 3llaskeresék vallalkozoi otletiiket kiprébalhattak, nétt a vallalko-
z3st megalapozottan valasztok szama. A sikeres vallalkozok példaként szolgalhatnak
azok szamara is, akik eddig nem merték magukat vallalkozéként kiprébalni.

Elkészlltek a projektet megalapozé aldbbi 6sszefoglalé tanulmanyok:

- Osszefoglalé tanulmany az allaskeresék vallalkozova vélasaval kapcsolatban ké-
szitett kérdéives felmérés eredményérél

- Osszefoglalé tanulmany az egy éven beliil alakult egyéni vallalkozasok kérében

P

végzett kérdbives felmérés eredményérdl

"1 Start L T

zds-keltets - Windows Internet Explorer f
G'\," ) hétas/ vl st o35l x| Ry o
Fifl  Soerkecatéc  Néret  Kadvencek Eczesotk  Sigé
v Kodronok. | g B8] = & Ingyenos Hotmal
8 vilsboaisherets | Bic B - 7 @ - Okdi- Bolewip- Eshiotk- @-

Vallalkozas-keltetd o

Javaslat ,tesztvallalkoz6” tamogatas
LEGUTYBEI BEJEGYZESER bevezetésére

w Javaslal Jteszlvéllalkess”
Limagatis bevezetdadre
= Megnyilt az A8 EXPO

Kozarirve: 2012.10.04 Savrali Kiss Bona

Kidllithei 4a A véllalkoz és-keltetf” projekt keretéhen szerzett k{ifbldl tapaszialatok Is art bizonyitak.
Rendezvénykazpant hogy a legnagycbb problémat mindenhol az jelentette, hogy a megléwd jogszabalyi
= “Viliozé szakmal Igények a kérnyezetbe nehezen leheten beépiteni a madellt, ez én jogszabaly modos itasra volt
munkaers-piacon szlkseg. A projekt kereteben szerzett hazai és k(lfoick tapasztalatok alapjan és a hosszo
kﬂ_"'""" "C.'f ol TE'”"?I"""iI vl fennianhattaag érdekeben ezén egy tefjesen U] 1amogatasi formara, az un
L R il tesztvallalkoz i 1imogatdsra tesz0nk lavaslatot. A avasiat letdfhets a2 alabilinks, @
Itk bz ashehebo @ Interrt
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BEN Z3rétanulmany
- Osszefoglalé tanulmany az elmult 3 évben végzett vallalkozasokat érinté ellenér-
zések projekthez kapcsol6do tanulsagairdl
- Osszefoglalé tanulmany a vallalkozasok inditdsat, dsztonzését, segitését célzo
szolgaltatasi paletta feltérképezésérdl
Elkészilt a nemzetkdzi partnerek altal kidolgozott Kézikdnyv, mely a Belgiumban,
Franciaorszagban és Portugdlidban muikodtetett vallalkozas-kelteté rendszerek be-
mutatasat foglalja magdaban.

Elkészilt a vallalkozas-kelteté program magyarorszagi tapasztalatait és tanulsdgait
0sszegz6 Mddszertani Gtmutato.

Kialakitasra és mikodtetésre kerilta projekthonlapja, mely a www.vallalkozaskelteto.
hu cimen érhetd el.

Elkészilt a tesztvallalkozéi tdmogatdsra vonatkozo jogszabaly-mddositasi javaslat.

Elkészilt a projekt megvaldsitasat bemutatd Zarétanulmany.
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Zarotanulmany mEl

A kezdeményezés megvaldsitasara kétféle pénzigyi eréforrast hasznaltunk fol. Az
Eurépai Unids forrdsbol finanszirozott innovaciétranszfer projekt koltségvetése 353 548
EUR volt.

A projekt koltségvetése az alabbi kategéridkbdl tevédott dssze:
személyi koltségek,
utazasi és megélhetési koltségek,
alvallalkozéi koltségek,
egyéb koltségek beleértve az eszkdzoket,
kdzvetett koltségek.

A megitélt koltségvetésbél a vallalkozas-kelteté médszer adaptaldsa és a mentoralas
kerult finanszirozasra.

A vdllalkozas-keltet6é tovabbi elemeinek fedezésére egy munkaeré-piaci program
[étrehozdasa valt szikségessé. A Vallalkozas-kelteté munkaeré-piaci program finanszi-
rozasara a decentralizalt foglalkoztatasi alaprészbdél biztositottunk megfelelé pénzdsz-
szeget.

A 30 171 920 Ft koltségvetésii program az alabbi programmodulokat tartalmazta és
fedezte:

képzés,

vallalkozoéva valas tdmogatasa,

bérkdltség tamogatas.

26 €

BEN Z3rétanulmany

A modszer innovacidtranszfer projekt keretében kerilt dtvételre Franciaorszagbdl,
Belgiumbol és Portugalidbél. Franciaorszagban és Belgiumban mar tébb mint 10 éve
sikeresen mikddik a rendszer, Portugdlidban ugyanakkor a sziikséges jogszabaly mé-
dositdsok véghezvitele még tobb id6t vesz igénybe.

Magyarorszagon a projekt megvalésitasanak ideje alatt kidolgoztuk a jelenlegi jog-
szabdlyi kornyezetnek megfelel6 szamviteli, pénzigyi és jogi hatteret. Eszerint egy
0nallé gazdasagi tarsasag kerilt létrehozasra, melynek nevében és kockazatara dol-
goznak a vallalkozéjeldltek, a korabban mar emlitett egyszerUsitett foglalkoztatas ke-
retében. Ez biztositja a vallalkozas-kelteté mikddését, a célcsoport részére biztositott
pénzbeli juttatast, a képzés koltségét valamint az utazasi koltségtéritést. A fent em-
litett modszert alkalmazva lehetéségink van arra, hogy évrél-évre Gjabb vallalkozni
szandékozd dllaskereséket vonjunk be és biztositsuk szamukra a kockdzatmentes val-
lalkozoi tevékenység kiprébalasat.

HosszU tavu célunk a médszer - a kilféldi mintahoz hasonlé - térvényben rogzitett
jogszabalyi hatterének megteremtése. Ennek érdekében elkészitettiik javaslatunkat
egy teljesen Uj tdmogatasi formara, az un. tesztvallalkozoi tdmogatasra. Ahhoz, hogy a
vallalkozds-keltet6 intézményi rendszerének [étrehozdsa és mikodtetése is rendezett
legyen, valamint a célcsoport szamara biztositott juttatdsok, a munkavégzés és val-
lalkozoi tevékenységbdl szarmazé jovedelemszerzés is lehetévé valjon az allaskeresdi
statusz megtartdsaval, tobb jogszabalyi modositasra van szikség.

A projekt keretében kialakitott konzorciumi partnerség a tovabbiakban is fennma-
rad, hiszen minden partner érdekelt a megye foglalkoztatasi szintjének emelésében.
A partnerek a projekt eredményeinek széles kori elterjesztésében is kdzremikodnek.
Az egyittm(kddés mintdul szolgadlhat a kdvetkez6 projektek szamara. A projekt segit-
ségével vallalkozéva valtak életképes vallalkozasuk hossza tavon valé mikddtetésével
hozzajarulnak a fenntartashoz. A projekt honlapjat a projekt befejezését kdvetéen is
fenntartjuk.
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VIII.

Zarotanulmany mEl

Asz6di Melinda

Egyedi, méretre készi-
tett cipék, szandalok

és egyéb kiegésziték
boérbél.
06-70/524-75-94
E-mail: kwandera.
shoe@gmail.com
kwandera.blogspot.com

Berki Sandor

Karpitos és asztalos
munkak.

5830 Battonya,

Kigyé u. 9
06-30/370-85-66
sanszyo1@freemail.hu

Czebe Mihaly
Butorgyartds, dsszesze-
relés, felujitas, javitas.
5520 Szeghalom,
Kossuth tér 7.
06-70/940-32-48
diablodesignszeghalom@
gmail.com

David Péter
Gy6gymasszor.
06-30/442-05-46

Gilan Erzsébet
Konyveldiroda.

5540 Szarvas,
Damjanich u. 69.
06-20/571-90-99
gilanerzsebet11@gmail.
com

28 €

Hergydn Erzsébet
Ménika

Egyedi n6i ruhak terve-
zése és készitése, eskii-
v6i ruha kolcsénzése.
5726 Méhkerék,
Kossuth u. 28
06-70/342-09-63
mpotari@gmail.com

Juhdsz Franciska
Egyedi textil kiegészi-
tok, foltvarrott lakas-
textilek, babaszoba és
ovodai textilek.
06-30/491-75-75
foltfeszek@gmail.com
http://foltfeszek.hu

Kiss Jozsef Attila
206ldség- és gyimolcs-
termesztés, kertapolas
és kertgondozas.

5500 Gyomaendréd,
Bajcsy Zs. u. 5
06-70/945-71-36
kiss.jozsefs3@freemail.hu

Kiss Tamas

Méhészeti termékek
termelése, értékesitése.
5700 Gyula,

Kenyérsité u.23.
06-20/323-96-33
carnica@freemail.hu

Kovacs lldiké

Egyedi, kisszérias,
kézzel készitett ruhak,
kiegészitdk.
06-30/320-61-34
dicoart@gmail.com

Kovacs Zsolt

Asztalos, rendszerinfor-
matikus.

5720 Sarkad,

Nagy Kalman u. 14/2.
06-20/324-21-42
pirosferrari@citromail.hu

Marton Miklésné

5516 Kordsladany,
Alkotmany u. 16/1.
Cip6javitas, taskajavitas,
cipzarcsere.
06-30/826-46-48

Marton Moénika
Kismama-, gyermek- és
feln6ttruha, néi ruhak
készitése.

5700 Gyula,

Budapest krt. 26. 4/12.
06-70/216-73-63
martonmoniz4@
gmail.com

Nanasi Attila
Trendifilm:
rekldmspotok, rendez-
vényrogzités, anima-
ciok, 3D latvanytervek
készitése.
06-70/340-53-80
trendifilm@gmail.com

BEN Z3rétanulmany

Timar Pal

Szarazvirdg termesztés.
5600 Békéscsaba,
Fels6nyomas 421.
06-30/285-42-82
orderfinder@yahoo.com

Toth Rébert Tamasné
Hasznalt nyugati lakds-
textil és bizomanyi bolt.
5520 Szeghalom,
Nadasdy u. 2.
06-30/499-03-45
szivarvany.be@
freemail.hu

Ujvarosi Péter

EpitSipari vallalkozas,
acsmunkak, kémaves-
munkak, burkoldémunkak.
5600 Békéscsaba,
Barackos koz 16.
06-70/539-28-12
ujvarosipeter@
citromail.hu

Védo6 Tamas
Asztalosipari munkak,
meéhészet.

5540 Szarvas,
Damjanich u. 69.
06-66/210-842
06-20/929-36-39
vedota@szarvasnet.hu
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Zarotanulmany mEl

A zarétanulmany keretei nem elegendéek arra, hogy teljes koren bemutassuk azt
az intenziv munkat, amelyet a projekt két éves id6tartama alatt a belga, francia, por-
tugadl és magyar partnerszervezetek példaértékl egyittmikodésével végeztiink, nem
tudtuk felsorolni @ munkank 6sszes eredményét, hasznos hozadékait. A teljesség igé-
nye nélkal kiemeltik a legfontosabb elemeket, eredményeket.

A projekt egyik legfontosabb eredményének azt tartjuk, hogy névekedett az 6nfog-
lalkoztatdk és foglalkoztatottak szama, a program hozzajarult a térség munkaerd-piaci
helyzetének javitasahoz.

A foglalkoztatds bévilése szempontjabdl kiemelt jelentéségl, hogy az énfoglal-
koztatdkat tekinthetjik az Uj kis- és kozepes vallalkozasok elédjeként is, hisz sikeres
tevékenységik esetén a vallalkozasokbdl rovid idén belll tovabbi alkalmazottakat is
foglalkoztato vallalkozasok lehetnek. Hosszabb tavon ezek a csupan néhany fés mun-
kahelyteremtések komoly foglalkoztatasi potencidlt jelenthetnek és hozzajarulhatnak
a megye foglalkoztatasi szintjének emelkedéséhez.

A projekt megvaldsitdsa az egész térség fejlédését elésegitette, mivel a vallalkoza-
sok altal eléallitott termékek és nyujtott szolgaltatdsok bévitették a kindlatot, ezaltal a
térségben é16 lakossag életkorilményei mar a vallalkozasok inditasakor javultak.

A START-UP-MODEL projekt ugyan befejez6ddtt, de eredményei - a kidolgozott
munkaeré-piaci program és a vallalkozas-kelteté mddszer altal [étrejétt Uj vallalkoza-
sok - most kezdik igazan tevékenységuiket. A projekt sordn bebizonyosodott, hogy az
egész életen at tartd tanulds megvaldsitasa és a vallalkozoi szemlélet kialakitdsa olyan
célok, amelyek sikeres egyittmikodési kapcsolatok 3ltal elérheték.

Reméljiuk, hogy a Iétrehozott és megvaldsitott vallalkozas-kelteté modszer minta-
ként szolgalhat masok szamara is, s tapasztalatait, eredményeit széles kérben haszno-
sitani tudjak.

Ehhez kivanunk mindenkinek sok sikert!
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