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Az Eurépai Uni6 Egész életen at tarto tanulds programjaba épilé
Leonardo da Vinci program Innovaciétranszfer alprogramjanak

tamogatott projektje.

A projekt az Eurépai Unié tdmogatdsaban részesilt. A felel6sség kizarélagosan
a Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kézpontjat terheli, és a megjelend
informaciokért és azok barmely moédon torténd felhasznalasaért sem

3 Nemzeti Iroda, sem az Eurdpai Bizottsag nem felel.
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Vallalkozas-kelteto Bl Moddszertani Utmutatd

Magyarorszag Kormanya a kis- és kozépvallalkozasok erésitését kiemelten versenyképességet
javito feladatként kezeli, hiszen a KKV-k kulcsfontossagu szerepet toltenek be a gazdasadgban.
Jelenleg orszdgos szinten a mikro- és kisvallalkozasok alkotjdk a vallalkozasok 68%-3t. Az or-
szag gazdasagi fejlédése csak akkor valésithaté meg, ha a vallalkozoi kor teljes spektrumanak
teljesitménye érzékelhetéen javul. A 2008-ban kezd6dott gazdasagi valsag kovetkeztében a val-
lalkozasok szama jelentésen csdkkent és ez a folyamat Magyarorszagon is érzékelhets. A KKV
szektor - ezen belil kilonds tekintettel az egyéni vallalkozasok - fejlesztése, versenyképességé-
nek novelése és bovitése kdvetkeztében né a potencidlis foglalkoztaték kore, igy csokkenhet a
munkanélkiliség.

Mig orszagos atlagban az egy lakosra juté mikodé vallalkozasok szama 70, addig Békés me-
gyében ez a szam csupan valamivel tébb, mint 50. A févarosban 1000 lakosra vetitve évente 10
Uj vallalkozas létesil, Békés megyében minddssze ennek 50%-a. A munkalgyi szervezet egyik
alapvet6 célja a munkanélkiliség kezelése, a munkahelyek megérzése és Gj munkahelyek te-
remtésében vald részvétel. Ennek az eszkdzrendszernek napjainkban alapvetéen két pillére van.
Egyik a - jol mikodé és igen nagy érdeklédésre szamot tarté - munkahelyteremtés tamogatasa,
ami szinte kizarélag a tobb éve gazdasagosan lGzemel6 cégek beruhdzas-fejlesztését szolgalja.
Masik formadja az allaskeresék vallalkozéva valasi tdmogatdsa. 2010-ben a Dél-Alfold viszony-
lataban évente 3000-4000 f6 érdekl6dott a vallalkozasi tdmogatads irdnt, azonban a palyadzatot
ténylegesen benyujtok szdma, tehat a vallalkozast valoban elinditok szama az érdeklédék csupan
10-15%-3at tette ki. Mindezek mellett felismertik, hogy a magyarorszagi viszonylatban is hatra-
nyos helyzet(inek minésilé Dél-alfoldi régié egyik kitorési pontja lehet a vallalkozasélénkités, az
Uj vallalkozasok létrejottének segitése.

Felmérést készitettink annak érdekében, mi allhat az alldskeresék igen alacsony vallalkozési
szandéka hatterében. Az elemzésbdl kider(lt, az alldskereséket a vallalkozasinditastol leginkabb
visszatarto tényezdé a magas rizikdfaktor, valamint a vallalkozasok elinditdsdhoz és mikodtetésé-
hez sziikséges pénzigyi, szamviteli, adminisztrativ ismeretek hianya. Ugyanakkor az, hogy valaki
sikerre tudja-e vinni a vallalkozdsat, barmilyen alapos elészirés és felkészités mellett is csak egy-
féleképpen derilhet ki: ha kiprobalja. Erre azonban az eddigi - altalunk ismert - hazai gyakorlat
nem biztositott lehetéséget, mikozben igen nagy igény lenne ra.

ABékés Megyei Kormanyhivatal Munkaigyi K6zpontja fépalyazéként valésitottamega ,START-
UP-MODEL - Uj vallalkozasok létrehozasanak dsztonzését és segitését célzé rendszer kidolgozasa
a belga, portugal és francia modellek alapjan” cim( Leonardo da Vinci Innovaciétranszfer projek-
tet, mely lehet6vé tette a fenti problémara megoldast kinalo vallalkozas-kelteté mddszer adapta-
I3sat. A vallalkozas-keltet6 a vallalkozéjeldltek szamara lehetévé teszi, hogy reménybeli vallalko-
zasukat olyan jogi statusz birtokaban teszteljék, ami szamukra sem szocidlis, sem pénzigyi, sem
csaladi kockazatot nem jelent, mivel a leendé vallalkozok tevékenységiiket teljes volumenében
a vallalkozas-kelteté nevében és kockdazatara végzik. Ez a kockdzatminimalizdlé modszer adja a
vallalkozas-kelteté kulonlegességét és biztositja a létrejovo vallalkozasok hossza tavu életképes-
seget.
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Mddszertani Gtmutato EEE Vallalkozas-keltetd

A Magyar Kéztarsasag Kormanya és a Belgiumi Francia K6zosség, illetve a Vallon Régié Korma-
nya kozétti kétoldalt egyittmikodés keretében miikodé Allandé Vegyes Bizottség Budapesten,
2007. szeptember 25-én zarult Glésszakan elfogadtdk azt a foglalkoztatds és a szakképzés teri-
letére érvényes harom évre sz6l6 szakmai egyittmikodési projektet, amely egyfel6l hazankra,
masfeldl pedig a fenti belgiumi régidkra vonatkozéan konkrét egyittmukodési terileteket jelolt
meg. A kormanykdzi egyittmikddési program keretében kdlcsdnds szakmai céld Iatogatasok va-
[6sultak meg a két orszag kozott. A munkalgyi kézpont munkatarsai e Idtogatdsok alkalmaval
ismerkedtek meg a vallalkozas-kelteté fogalmaval és a vallalkozads-keltetés mddszerével. A Fran-
ciaorszagban kifejlesztett médszer kilonb6z6é programok megvalésitasaval, nemzetkozi partne-
rek bevonasaval kerilt dtvételre, bevezetésre Belgiumban és Portugalidaban. A médszer magyar-
da Vinci Innovaciotranszfer projektje adott lehetéséget a Békés Megyei Kormanyhivatal Munka-
Ugyi Kozpontja szamara, aki a kezdeményezést kidolgozta és fépalyadzéként megvalésitotta.

A Békés Megyei Kormanyhivatal Munkalgyi Kézpontjanak projektben résztvevé kollégai nagy
tapasztalattal rendelkeznek hazai és nemzetkozi projektek megvalésitasaban, a projektmenedzs-
ment szintl mikodés biztositasaban, az elemzések, beszamoldk elkészitésében. A projekt négy
nemzetkozi partnerszervezet bevondasaval kerilt megvaldsitasra: a SACE belga vallalkozas-kel-
tetd, a szintén belga SPW Vallon Kézszolgalat, a francia UCE vallalkozads-keltetd, valamint a por-
tugal ADRIMAG non-profit fejlesztési szervezet munkatarsai jarultak hozzd a médszertan sikeres
dtaddsdhoz. A magyarorszagi partnerszervezetek kollégdi nemzetkozi taldlkozok keretében, in-
tézménylatogatasok, el6adasok, szakmai anyagok biztositasa révén részletesen megismerték a
vallalkozas-kelteté rendszert és folyamatokat.

1.1 A VALLALKOZAS-KELTETO MODSZER KIALAKITASA
FRANCIAORSZAGBAN, BELGIUMBAN ES PORTUGALIABAN

Franciaorszagban a vdllalkozas-keltet6 létrehozdsdnak gondolatadt 1995-ben fogadtak el, mi-
szerint megallapodtak abban, hogy az Uj véllalkozasok létrehozdsa esetében sziikség van egy un.
probaidészakra, mig a vallalkozds ,helyzetbe keriil”, a véllalkozas irdnyitéja tesztelheti projektje
életképességét és tapasztalatot szerez vallalkozdsa iranyitasaban. A vallalkozas-keltet6 projektek
sz3ma 1994 és 1999 kozott 3-rél 40-re nétt és szikségessé valt a jogi hattér és a kelteték orsza-
gos halézatanak létrehozdsa. A Munkaligyi, Foglalkoztatdsi és Szakképzési Féigazgatdsag (DGEEP)
2000. junius 26-i 2000/16. sz. kérlevele a tevékenység- vagy vallalkozas-kelteték kisérletének
nemzeti szintl irdnyitasarol inditotta el a keltet6k Iétrejotte és elterjedése jogi kereteinek meg-
teremtését. A Gazdasagi kezdeményezésrél sz6ldé 2003-721 szamu torvény létrehozta az Uzleti
tevékenységet tdmogatd, gazdasdagi tevékenységek |étrehozasara vagy Ujrakezdésére iranyuld
szerz6dést (CAPE).

A Villalkozas-kelteték Szovetsége jelenleg 55 vallalkozas-kelteté szervezet egységes, stan-
dardizalt mikodését iranyitja. A kelteték kozott taldlhatdk olyanok, akik altaldnos tevékenysé-
gy, ill. kilonb6z6 tevékenységl vallalkozdsok mentoraldsaval foglalkoznak, és olyanok is, akik
specifikdlt tevékenységl vallalkozasokat tdmogatnak. A vallalkozas-keltetdk, inkubdtorhdzak a
jogi format tekintve igen vdltozatosak, vannak kézottik non-profit szervezetek, ill. csoportjaba
beletartozik valamennyi személy, aki rendelkezik megfelelé vallalkozdi projekttel, kivéve, akit
teljes munkaidében alkalmaznak:

részmunkaidében foglalkoztatottak,

szocialis ellatasban részesilok,

vallalkozdk, akik a vallalkozas egyedili tulajdonosai és tamogatasban részesiilnek.

6 «

Vallalkozds-keltet6 Bl Mdédszertani Gtmutatd
Belgiumban a ,S.A.A.C.E.” 6nfoglalkoztatova valast tdmogato szervezetet az 6nfoglalkoztato-
va valast tdmogato strukturakhoz kapcsolédo rendelet, valamint az azt megvalésité kormanyha-
tarozat hozta létre. A ,S.A.A.C.E.” alapvetd célja tdmogatds, tandcsadas, nyomon kdvetés, s gya-
korlati kiprébalas biztositasa olyan allaskeresék szamara, akik gazdasagi tevékenységet kivannak
végezni sajat vallalkozas létrehozdsanak céljabdl. A rendelet meghatarozza a , projekt-kezdemé-
nyez6” fogalmat is, miszerint a , projekt-kezdeményez6” barmely 3llaskeresd, aki projektet nyujt
be olyan tevékenység végzésének céljabol, melynek eredményeként a késébbiekben f6 tevé-
kenységeként vallalkozoi statuszban fog mikodni. A projekt-kezdeményezd benyujtja projektjét a
,S.A.A.C.E."-hoz, aki a projektet elfogadja vagy elutasitja. Amennyiben a projekt elfogadasra kerdil,
a vallalkozas létrehozasara iranyul6 projekt sikeressége érdekében a ,S.A.A.C.E.”-nak kotelessége
minden lehet6 eszkozzel a projekt-kezdeményezének tandcsot adni, valamint 6t segiteni.

Amint a ,S.A.A.C.E.” Ggy dont, hogy a projekt-kezdeményez6 életképes vallalkozas-keltet6
tervvel rendelkezik, a projekt-kezdeményezére az aldbbi lehetéségek varnak:
tovabbrais a ,S.A.A.C.E.” tandcsadasaban részesilhet;
az Uzleti inkubatorként vagy uzleti szovetkezetként miikodé ,S.A.A.C.E.” keretein belil gyakor-
nokként, jovébeni vallalkozoként, vagy munkaszerzédéssel rendelkezd dolgozéként tesztelheti
gazdasagi tevékenységét;
a vdllalkozéi statuszt megszerzé projekt-kezdeményezok a ,S.A.A.C.E."-bdl valé kikerilést ko-
vetéen legfeljebb még tovabbi 18 hénapon keresztil részesiilhetnek ingyenes tandcsadasban
és nyomon kdvetésben.

A Portugaliaban alkalmazott Criacao De Empresas Em Espaco Rural - Enterprise Creation in
Rural Areas (CRER) moédszertan a vidéki terileteken torténd vallalkozasalapitassal foglalkozik. A
CRER projekt az EQUAL Koz6sségi Kezdeményezés tdmogatasaval és tarsfinanszirozasaval, va-
lamint egy fejlesztési partnerség altal kerilt megvalésitasra. Legfébb célja a vallalkozas-kelteté
struktara atvétele és adaptaldsa volt. A vallalkozas-kelteté struktura lehet6vé teszi a kockazat
csokkentését és megalapozza egy tevékenység kezdeti szakaszat, illetve optimalizalja egy vallal-
kozasi projekt sikerlehetéségeit, biztositva a kezdeményezék szamara a ,vallalkozéi létrél” vald
tanuldst. A vallalkozék egyfel6l hozzaszoknak a vallalkozas miikédési szemléletéhez, masfeldl a
vallalkozas-kelteté lehetéséget nyujt szamukra, hogy a valésagban teszteljék projektjik életké-
pességet.

A CRER moédszertan a vallalkozdsok tamogatasanak integralt moédszertana, mely harom sza-
kaszbol all: (1) tajékozddas, valamint a vallalkozéva valas és villalkozas létrehozasanak megala-
pozasa; (2) az lzleti terv kialakitasa és véglegesitése; (3) tesztelés és kiprobalas.

Portugalidban jelenleg 8 szervezet alkalmazza a CRER modszertant. Az ADRIMAG beavatkozasi
tertletén 2006 6ta mintegy 87 vallalkozd részesilt tdmogatasban a CRER Mddszertannak meg-
felel6en.

A bemutatott francia, belga és portugal vallalkozas-keltet6 médszer alapjan Iathatd, hogy a
modell egy teljesen Uj rendszer, melynek bevezetéséhez tobb jelentés torvénymaodositasra volt
szlkség és kozel egy évtizedes munka eredményeként sziiletett meg. A projekt keretében vallalt
feladat nagy kihivast jelentett, hiszen ugy kellett a vallalkozas-keltet6 mddszert kidolgozni és
tesztelni, hogy az a Magyarorszagon jelenleg érvényben [évé jogszabalyoknak maradéktalanul
megfeleljen.
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Mddszertani Gtmutato FEl

ll. A hazai (magyarorszagi)
vallalkozas-keltet6

modszer bemutatasa

A kilfoldon szerzett tapasztalatok,
ismeretek felhasznaldsdval, a rendszer
mikodtetésében nélkilozhetetlen hazai
partnerszervezeteket egybefogva kerdlt
kialakitasra a projekt hazai megvalosita-
sanak szakmai feltételrendszere.

A megvaldsitds érdekében egy me-
gyei szint( partnerhalézat kerilt lét-
rehozasra, melyben a munkaigyi koz-
pont, képzé intézmény, érdekképviseleti
szervek, valamint vallalkozasfejlesztési
kozalapitvany vett részt. Minden szer-
vezet kozos érdeke a célcsoport vallal-
kozdi kedvének novelése, vallalkozasok
inditdsanak és fenntarthatésaganak
biztositdsa, segitése. Ezen szervezetek
partnerségen belili szoros egyittmu-
kodésével, a nemzetkozi partnerek fo-
lyamatos segité munkajaval minden t3-
mogatast meg lehetett adni a vallalkozni
szandékozo alldskeresék szamara.

Mivel a médszer sokszereplés folya-
matbdl allo, tobb, sokszor parhuzamosan
futé tevékenységek komplex egyittese,
ezért a vdllalkozas-keltet6 moédszert az
alabbi folyamatabra alapjan mutatjuk
be. Az 4bra fiiggbleges oszlopai a prog-
ram megvalodsitdsdban szereppel bird
intézményeket, partnereket, valamint
a folyamatlépés magyardzatat és a fo-
lyamat elvégzését igazolé dokumentum
megnevezését tartalmazzak. A sorok az
adott részfolyamatot, az azon belil al-
kalmazott folyamatlépéseket és annak
id6tartamat mutatjak.

A folyamatdbra a mddszeren belili
idébeliséget és a tevékenységek egy-
masutanisdgat mutatja, ugyanakkor a
tobb helyen el6fordulé folyamatokat a
maddszertani anyagban 6nadllé fejezet-
ben részletezzik (Id. mentoralas).

8«

FOLYAMATLEPES ;gslgﬂgﬁfgg&‘égg: KEPZEST NYUJTO VALLALKOZAS-KELTETO MUNKAUGYI KOZPONT ~NVALLALKOZAS-
MAGYARAZATA 265/DOKUMENTUM SZERVEZET PROGRAM PARTNEREK (PROJEKTIRANYITO) KELTETG”
A vdllalkozas-keltet6 program elinditdsa _

A vallalkozas-keltet6 A mentorok A vallalkozas-
munkaer6-piaci program kivalasztasa, keltet6” szervezet
kidolgozasa felkészitése létrehozasa

Jelentkezési dokumentumok elkészitése, kozreaddsa
A VK program szélekor( hirdetésének 6sszehangoldsa
Médiahirdetés, jelentkezési anyagok kozzététele, jelentkezések fogadasa, tovabbitasa

Jelentkezési anyagok 6sszegy(jtése,
adatbazisba rogzitése

Egyeztetés a felvételi eljaras részleteirdl és a lebonyolitasrol

Az 1. forduld lebonyolitasa, az eredmények feldolgozasa

A 2. fordul6 lebonyolitdsa, az eredmények feldolgozasa
A 3. fordul6 lebonyolitdsa, az eredmények feldolgozasa

A kivalasztasi bizottsdg dontése a programba vonanddk személyérél

Az eredmények adminisztraldsa, dontések rogzitése

Ajelentkezdk értesitése a sikeres kivalasztasrol.

A vallalkozaskeltet6”-
vel kapcsolatos meg-
A munkaeré-piaci programmal dllapodasok megkotése

Részvétel kapcsolatos megallapodasok megkétése —
vallalkozas-keltet6 A m nkavggze§ )
képzésben feltételeinek biztositdsa

A vallalkozas-kelteté program szolgaltatasainak biztositasa, mentoralas

Vallalkozéva Témogatasi lehetdségek
kivan vaini? felajanlasa
Palyazik?

Sikeres
a véllalkozas-
keltetd képzés
23ro6vizs-
gadja?

Tamogatas Tamogatas-

Nyilvantartott 5
Elhelyez nélkal sal vallal-

véllalkozik kozik

alldskeresd kedik
marad

Kilépés a programbol
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Mddszertani Gtmutato EEl Vallalkozas-keltetd

A program elékészitésénél meg kellett hatarozni, hogy az milyen szervezeti, személyi, targyi
és pénziigyi feltételek teljesilése esetén valdsithaté meg. A Leonardo Innovaciétranszfer projekt
anyagi és human eréforrast biztositott a médszer megismerésére és dtvételére, a modell kidolgo-
z3sdra, ugyanakkor nem fedezte a tesztelés koltségeit, ezért szikségessé valt hazai forrast talalni
annak biztositasara is. A korilmények mérlegelése sordn az a dontés sziletett, hogy a Nemzeti
Foglalkoztatasi Alap terhére, annak finanszirozasaban megvalésitott munkaeré-piaci program ke-
retein belul nyilhatna lehetéség a médszer kiprébaldsara.

A kormanyhivatal munkaigyi kézpontja az a szervezet, amely szakértelemmel és széleskor(
aktiv foglalkoztatast segité eszkozokkel rendelkezik egy olyan komplex munkaer6-piaci program
kidolgozdsahoz, minisztériumi engedélyeztetéséhez és annak végrehajtdsdhoz, amely megfelel6
finanszirozasi keretet biztosit a projekt megvalésithatésaga érdekében.

1I1.1 A VALLALKOZAS-KELTETO MUNKAERGO-PIACI PROGRAM 1

lll.1.1 A program altal elérni kivant cél

A program f6 célja, hogy Uj, eddig Magyarorszagon még nem alkalmazott, a Békés Megyei
Kormanyhivatal Munkalgyi Kézpontja és partnerei altal kidolgozott vallalkozas-kelteté modszer
alapjan, illetve annak alkalmazasa révén elésegitse az 3llaskeresék vallalkozéva valasat és bizto-
sitsa annak hosszu tavu sikeres fennmaraddasat.

A program kozvetlen célja, hogy Békés megyében 20 f6 dllaskeresé szamara lehetéség nyiljon
vdllalkoz6i képességei, készségeinek megismerésére, fejlesztésére, valamint jol miikodo vallalkoza-
sanak meginditasara.

A fenti cél elérését az Innovaciotranszfer projekt keretében létrehozott vallalkozas-kelteté
maodszer gyakorlati alkalmazdsa és annak fenntartasa biztositja. A program célja kapcsolodik a Le-
onardo program altaldnos céljdhoz, amely a képzésben, tovabbképzésben résztvevok dsztdnzése,
ismeretek, tudas, szakképesités megszerzése annak érdekében, hogy fejlédjon a személyiségik,
javuljon foglalkoztathatésaguk, n6éjon az eurépai munkaerd-piacra vald bejutasuk esélye.

Fentieken tul kapcsolédik a program azon célhoz is, hogy az innovativ gyakorlatok kifejlesz-
tésének és dtadasanak (beleértve az orszagok kozti innovaciotranszfert) elésegitése valésuljon
meg a szakképzés és a vallalkozasinditas tamogatasa teriletén.

lll.1.2 A program célcsoportja

A programban résztvevé 20 f6 regisztralt alldskeresé tekintetében a célcsoporthoz tartozd
ugyfelek kézil a kivalasztast a munkalgyi kézpont kirendeltségei, valamint a vele egytttmikodé
partnerszervezetek végzik.

A cél olyan Ugyfelek bevonasa, akik a vallalkozdsuk meginditdsdhoz és mikddtetéséhez a
megfelel6 szakmai ismeretekkel mar rendelkeznek, de a tényleges 6nall6 tevékenység megkez-
déséhez segitségre van szikségik.

Programrésztvevokké, ,tesztvallalkozokka” azok a vallalkozasi szandékkal és projektotlettel
rendelkez6, regisztralt allaskeresék valnak, akik a program sordn folyamatos egyuttmikodést
vallalnak a munkalgyi szervezettel. A célcsoport kivalasztdsa az esélyegyenléség jegyében tor-
ténik, a 20 fé programrésztvevd esetében biztositva mind a nék, mind a férfiak részvételét élet-
korra valé tekintet nélkdl.

II1.1.3 A megvaldsitas sordn alkalmazott programelemek

A munkaer6-piaci program keretei kdzott biztositott szakmai leheté6ségekbél adéddan a prog-
rammodul tervezésekor elsédlegesen a program céljdt, illetve a programrésztvevék osszetételét
kell figyelembe venni.

Ennek megfelel6en a programmiikddtetés sordn az alabbi modulok kertlnek megvalésitasra:
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KEPZESI PROGRAMELEM
Vallalkozasi ismeretek oktatasa

A képzési programelem célja, hogy a projektbe vont 3llaskeresé tgyfelek, az Ggynevezett
tesztvallalkozok olyan elméleti és gyakorlati képzésben részesiljenek a vallalkozoi tevékeny-
ség jogi, gazdasagi, marketing kornyezetét illetéen, amelynek eredményeként a program végére
onallé, mikodéképes vallalkozast tudnak |étrehozni.

A vallalkozas-keltet6 képzési program id6étartama hat honap, amelybél 6sszességében 1 honap
elméleti képzés, 5 hénap pedig gyakorlati képzés.

A képzés ideje alatt a kivalasztott személyek, a tesztvallalkozdk statusza tovabbra is allaskere-
s6, igy az elméleti és gyakorlati képzés ideje alatt is keresetpo6tlo tdmogatasban részesilnek.

A programbdl nyujthaté tdmogatds: keresetpotld tdmogatas és a képzési koltség.

A bevont Ugyfelek statusza allaskeresd, a képzés sordn 90%-os utazasi kedvezményt lehet
részikre biztositani.

A képzésid6tartama alatt a résztvevék, a vallalkozéi lét mindennapjaiban felmerilé problémak
megoldasdara kapnak valaszt, mindemellett végzik szakmai tevékenységiiket is.

A szakmai tevékenység kivitelezésére - a START-UP-MODEL projekt nemzetkézi gyakorlatat
figyelembe véve, azt a hazai viszonyokra alkalmazva - sziikséges egy vallalkozas-keltetd szerve-
zettel val6 egyittmikddés. Ez a vallalkozas-keltet6 szervezet biztosit lehetéséget szakmai tevé-
kenység végzésére egyszerUsitett foglalkoztatas keretében, tovabba a Start-Up vallalkozdsmene-
dzselési ismeretek gyakorlati elsajatitdsahoz kapcsolédoan gyakorlati képzésre.

VALLALKOZOVA VALAS PROGRAMELEM

A vallalkozéva valds tdmogatdsara a képzési programelem lezaruldsat kovetéen a védett kor-
nyezetbdl kilépve keril sor. Célja, hogy a programba bevont személyek az 6nall6 tevékenység
elsé honapjaiban is rendelkezzenek egy fix, minimalis jovedelemmel, ami biztosithatja a kotelezd
terhek, koltségek megfizetését a vallalkozas felfuttatasanak ideje alatt.

A tdmogatas id6tartama a jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen hat hénap, 6sszege a
mindenkori minimalbérnek megfelel6é 6sszeg.

BERKOLTSEG TAMOGATAS PROGRAMELEM

1., Mentori tevékenység tamogatasa
A képzési programelem és a vdllalkozéva valas tdmogatdsanak idétartama alatt mentori ha-
[6zat mikodik.
Célja a projektben résztvevd ugyfelek részére a program ideje alatt a folyamatos segitség-
nyujtas, a jelentkez6 akadalyok lekizdése, illetve ismeretlen helyzetekre vonatkozé megol-
dasi lehetéségek kidolgozasa.
A mentorok rendelkezésre 3ll3sat a munkaerd-piaci programon kivil, az innovaciétranszferben
résztvevd partnerekkel egyitt, a projektforrasbol lehetett biztositani.

2., Tandcsadoi tevékenység tamogatasa a vallalkozas-keltet6 szervezetnél
A bérkoltség tamogatds nyujtasara annal a szervezetnél kerdl sor, amely a vallalkozas-kel-
teté tevékenységnek biztosit helyet és lehetéséget. A kivalasztott tanacsadék pénzigyi,
jogi, marketing, valamint adminisztraciés segitséget nyujtanak, a programban résztvevé un.
Jtesztvallalkozoi tevékenységet” végzé Ggyfelek részére.
A tanacsado feladata a képzés id6tartama alatt:
képzéhellyel valé kapcsolattartas,
keltet6 szervezettel valé kapcsolattartas,
mentori halézat koordinalasa,
pénzigyi, jogi, marketing, valamint adminisztraciés segitség nyujtasa a ,tesztvallalkozdk-
nak”.
A tanacsado feladata a képzést kovetéen:
a képzésbdl kilépé tGgyfelek, az onallova valt vallalkozok tevékenységének figyelemmel
kisérése, illetve segitése.
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Médszertani Gtmutato FEm Vallalkozas-keltetd
A bérkoltség tamogatas idétartama:
3 képzés és a vallalkozéva valas tdmogatasanak egyittes id6étartamara, 6sszesen 12 hénap.

A tdmogatasok jogi alapja a foglalkoztatas elésegitésérdl és a munkanélkiliek elldtasarél szo16
1991. évi IV. torvény és a foglalkoztatast el6segité tdmogatasokrol, a Munkaeré-piaci Alapbol a
foglalkoztatdsi valsaghelyzetek kezelésére nyujthatd tdmogatasokrdl sz6l6 6/1996. (VIIa6.) MiM
rendelet, valamint a kdzigazgatasi hatdsagi eljards és szolgaltatas altaldnos szabalyairdl sz616
2004. évi CXL. torvény. A figyelembe veheté koltségek tervezésénél az elszamolhaté kéltségek
korének és azok nagysagrendjének meghatdrozasdhoz szakmai alapot nyujtott a 6/1996 MiM
rendelet, valamint a vallalkozova valas tamogatasanak eljardsrendjében foglaltak.

11.2 A MENTOROK N

A moédszer sikeres megvalésitasanak elengedhetetlen eleme a tesztvallalkozékat segité men-
tori halozat mikodtetése. A vallalkozas-kelteté moédszer sordn a mentoralas azt a kisérd folyama-
tot jelenti, amelynek célja, hogy a jeldlt elérje céljait, melyeket 6nalléan tizott ki maga elé. Ennek
eszkdzeként a mentor segit a kit(zott és a fejlédési célok megvilagitasaban, figyelemmel kiséri a
mentoraltnak ennek érdekében megtett cselekedeteit, valamint visszacsatolast ad a célkitizések
figyelembe vételével az elért eredményekrél.

A mentoralds soran kiemelt cél, hogy a mentoralt személy elsajatitsa, hogy szakmai projektjé-
nek megvalésitasa soran hogyan allithat fel egyensulyt a rendelkezésre 3ll6 vagyona és a forra-
sok kozott, hogy tudja értékelni a kockadzatokat, kivalaszthassa azokat a terileteket és eszkdzo-
ket, amelyek az el6relépésben segitik 6t és lehetévé teszik szamara, hogy a mentoralasi folyamat
végén fliggetlenné, 6nalléva véljon.

A mentornak nagy szerepe van a jelolt 6nbizalmanak, dnértékelési készségének kialakitdsa-
ban, a jelolt 6sztonzésében, egyéni teljesitményének novelésében. Segitséget nyujt a nehézsé-
gek megoldasaban, ravezeti a véllalkozéjeldltet az elérehaladast, fejlédést segité eszkozokre.

A mentorok kivalasztasa

A mentor kivalasztdsanal fontos szempont a nyitottsag, a befogadd, dinamikus személyiség.
Rendelkeznie kell magas szintl problémamegoldé készséggel, szervez6- és elemzékészséggel,
kommunikacids készséggel, egylttmiikodé képességgel, rdhatds és befolydsold képességgel. Ki-
valasztasi szempont a mentor elkdtelezettsége, megért6 képessége, és elvaras a magas szinvo-
nalu és etikus szakmai munkavégzés. A legfontosabb szempontok kézott szerepel, hogy a mentor
a mikro- és kisvallalkozdsok mikodtetésében jartas, tapasztalt legyen, rendelkezzen kapcsolati
tékével.

A mentorok kivalasztasa irdsos és szoébeli fordulébdl 3ll. Az irasbeli szakaszban &néletrajz
formajaban vazoljdk a mentori tevékenységhez igazithaté eddigi szakmai életutjukat. A szobeli
fordulé sordn a vallalkozas-kelteté projekt menedzsmentjével torténé személyes taldlkozé alkal-
maval kerdl sor a vallalkozas-kelteté modszerhez illeszked6 egyéni adottsdgok és kompetencidk
feltérképezésére.

A mentorok felkészitése

A mentorok képzés keretében sajatitjak el a mentoralds/coaching alapjait, médszereit, eszkoz-
rendszerét. A mentori képzés célja olyan szakemberek felkészitése, akik a vallalkozas-kelteté kép-
zési programban résztvevd vallalkozéva valni szandékozé személyek, allaskeresék segité tamo-
gatdsat Iatjak el. A felkészités soran el kell érni, hogy a mentorok képesek legyenek megfigyelni
és visszajelzéseket adni a mentordltnak, ezzel el6segitve fejlédésiiket, elérelépési lehetéségiiket,
képesek legyenek a mentoralt céljaira fékuszalva a megoldadsokat velik megfogalmaztatni, és
figyelmiket az eszkdzokre és mddszerekre iranyitani.

A képzési program sordn a mentorok megismerik és elsajatitjak azokat a szakmai ismerete-
ket, amelyek a seqit6 foglalkozds végzéséhez elengedhetetlenil sziikségesek. Megismerkednek
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ezen specidlis segité tevékenység mikodési elveivel, alkalmazott moédszereivel, technikdival és
eszkozrendszerével.

A 18 6ras képzés modszere modularis jellegl és gyakorlatorientalt, melynek keretében az alab-
bi ismeretek atadasara keriil sor:
alapok megismerése (pl. coaching etika, norma megértése, coaching helye a segité eljardsok
kozott stb.),
coaching folyamat, alkalmazhat6 eszkozok elsajatitasa (pl. kapcsolat kialakitdsa, eredményes
kommunikacié, tanulas és eredményesség eldsegitése (tudatossag létrehozasa, akcidterv ké-
szitése, tervezés és célkitlizés, a haladads mérése és felel6sség kérdése, GROW modell stb.),
vallalkozék segitésének feladatai (pl. specidlis szabdlyok elsajatitdsa, mentori naplo, eléreha-
ladasi jelentés stb.).

A mentori tevékenység a teljes programot végigkiséri. A mentorok mar a jeléltek kivalasztasa-
ndl jelen vannak és tagjai a felvételi bizottsagnak is. A kivalasztast kovetéen egy mentor atlago-
san 3-5 jel6lt szdmara biztosit mentori szolgaltatast. A mentoralasi tevékenység magaba foglalja
azt, hogy a mentor és a mentoralt személyesen talalkozik, ugyanakkor a megbeszélés torténhet
telefonon, ill. elektronikus Uton is. A mentordl3s célja, hogy a mentor akkor 3lljon a jel6lt rendel-
kezésére, amikor sziilksége van ra.

A mentor fébb feladatai:
folyamatos kapcsolattartds, informacionyujtas a mentoralt felé;
gazdasagi, kereskedelmi, marketing és stratégiai Gtmutatds a mentoralt részére;
a mentoralt aktudlis feladatainak nyomon kovetése, jelentés készitése a mentoraltrol és a val-
lalkozasi tevékenységérél, errél 6sszefoglalé beszamold készitése;
kapcsolattartas a mentoradlt és a vallalkozas-kelteté tandcsadoi kozott;
szlikség esetén szakért6 bevonasa;
a mentordlt folyamatos 6szténzése, motivalasa, segitése a fentiekben leirtak alapjan;
a mentoradlt jogi és pénzigyi kovetkezményekkel jaré terveinek véleményezése.

A mentorok a mentoraldsi tevékenységrél kéthetenként kotelezéen, ill. alkalmanként
mentoraldsi naplét vezetnek (1. sz. melléklet). A mentor a napléban ad szamot a mentoralt altal
elvégzett feladatokrol, tevékenységekrél, a taldlkozok soran felmerilt problémakrol, érintett té-
makrol, valamint a mentordlt dltaldnos jellemzésérdl, elérehaladasarol.

A mentoral3si naplé mellett a mentori munka kdtelezé dokumentacioja a killonb6zé megfigye-
lési szempontokon alapulé havi elérehaladasi jelentés. A jelentésben a mentor a mentoralt fejl6-
dését meghatdrozott szempontok alapjan havonta egy 1-tél 5-ig terjedé skalan értékeli, melyet
szoveges magyarazat kisér. A mentoraltrél havonta 6sszefoglalé értékelés késziil. A havi elére-
haladasi jelentést a mentorok egy internetes feliletre toltik fel, ezaltal azonnal elérhetévé valik a
felrogzitett dokumentum és lehetévé valik az ellenérzés és a nyomon kdvetés is.

1.3 A VALLALKOZAS-KELTETO SZERVEZET I

Franciaorszagban és Belgiumban a véllalkozas-keltet6 szervezetek allamilag elismert, akkre-
ditalt, non-profit vagy profitorientalt szervezetek, melyek létrejottét, mikodését jogszabalyok
és mas el6irdsok pontosan szabdlyozzak. A szervezet megléte a médszer elengedhetetlen ré-
szét képezi, hiszen a villalkozojeldltek tevékenységiiket ennek nevében és kockazatara végzik.
Alapvet6 feltétel, hogy a tesztvallalkozok tevékenysége végezhet6 legyen a szervezet keretein
belil, az egyes jeldltek tevékenységei egymastél elkilonitésre keriljenek és eredményik ki-
mutathaté legyen.

A projekt megvaldsitasanak sikere, a jogszabalyoknak valé megfelelés, a tesztvallalkozdk te-
vékenységének megfelel6 min6ségl tesztelése és kozvetve a tevékenységet megrendel6k meg-
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Médszertani Gtmutato FEm Vallalkozas-keltetd
elégedettsége szempontjabdl is nagyon fontos a feltételek biztositasa, igy a projekt modszere
szamara a legmegfelel6bb cégforma kivalasztasa.

Szakmai konzultacidk sordn - a jogszabalyi hattér attanulmanyozasat kdvetéen - két szervezeti
forma keretében latszott megvaldsithatonak a kelteté mikodése: szocidlis szdvetkezeti és korla-
tolt felel6sséqu tarsasagi formaban.

A szocidlis szovetkezet legfontosabb elénye a célja, ami az allaskeresék helyzetének javitasa,
valamint résziikre munkalehetéség biztositasa.

Egyéb, gazdasagi, szocidlis és tarsadalmi el6nyei:
tagjai részére szolgdltatasok nyujtasa;
helyi eré6forrasok haszndlata, helyi értékteremtés;
onfenntartas er6sodése;
onszervez6dés, dnsegités;
folyamatosan erésddé egyittmikodési kapcsolatok.

A kft. legfontosabb elényei:

a tag kotelezettsége a tarsasaggal szemben csak a torzsbetét szolgdltatdsara terjed ki;

3 tarsasag kotelezettségeiért a tag korlatozottan felel, kizarélag a torzsbetéte erejéig;

szavazati jog: a vagyoni hozzajarulads aranyaban illeti meg a tagot;

mar egy személy (természetes/jogi) is Iétrehozhatja;

bejegyzése egyszer(, gyorsitott eljardsban torténhet (kivéve a nonprofit kft-t);

keretei k6zott munkavégzés barmilyen (megbizasi, munkaviszony, egyszerisitett foglalkozta-

tas, stb.) formaban torténhet.

Az akkor hatalyos szabalyozas szerint a szocidlis szovetkezetben torténé munkavégzés felté-
tele a tagsdgi viszony fenndlldsa volt, melyre nem kivantuk kotelezni a vallalkozéjelélteket, igy a
keltet6 cég jogi formaja egy Ujonnan alakult kft. lett.

Tudomasunk szerint jelenleg folyamatban van jogszabdly moédosité javaslat arra vonatkozéan,
hogy szocidlis szdvetkezetben regisztralt alldskeresé tagi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt
létesithet és tarthat fenn.

Megallapitasaink szerint a keltet6 szervezet tobbféle formaban miikodhet, de cégformatél fug-
getlendl a vallalkozads-kelteté szervezettel szemben a legfontosabb kévetelmények az aldbbiak:

Stabil, megbizhato szervezet, amely minden tekintetben megfelel a vonatkozé jogszabalyi el6-

irdsoknak (rendezett munkatgyi kapcsolatok, nincs koztartozasa stb.).

Tulajdonosai/tagjai, vezetdi elkotelezettek és azonosulnak a szervezet céljdval, az allaskeresék

vallalkozéva valasanak elésegitésével.

Tevékenységi kore - a jeloltekhez igazoddan - sokrétli és az ehhez sziikséges telephelyekkel,

esetlegesen mikddési engedélyekkel rendelkezik, illetve a késébb felmerilé igényekhez ru-

galmasan tud alkalmazkodni.

Megfelel6 pénzigyi, jogi, marketing és adminisztrativ hatteret tud biztositani a vallalkozéjeldl-

tek munkavégzéséhez.

A jeldltek kockdzatmentes tevékenysége érdekében megfelel6 felel6sségbiztositdssal rendel-

kezik.

Vezet6i hatékony és folyamatos egyittmiikodési kapcsolatot alakitanak ki a jeloltekkel, a men-

torokkal és a munkatigyi kézponttal.

A vallalkozas-keltet6é cég dltalunk legoptimalisabbnak tartott szervezeti formajara jogszabaly

madositasi javaslattal éltink, melynek [ényeges rendelkezéseit a fenntarthatésagrol, megvalosit-
hatésagrol szolo VIII. fejezetben ismertetjik.
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IV.1 TOBORZAS

A vallalkozas-kelteté program célcsoportjat olyan személyek alkotjak, akik a tervezett vallalko-
zasukat kockazat nélkil szeretnék beinditani, és akik készek ezen Ujszer(i médszer kiprobalasara.

A programba valé jelentkezés feltétele, hogy a jelentkezd regisztralt allaskeresé legyen, rendel-
kezzen egy életképes, gazdasdgi projekt elinditdsdhoz sziikséges tervvel és az ahhoz sziikséges
szakképesitéssel. A vallalkozas-keltetébe val6 bekerilés lehetéségét 6sszehangoltan, egyszerre
tobb csatornan indokolt hirdetni, igy igyfelek szélesebb témegét lehet megszélitani.

A toborzas csatornai:
a helyi- és orszagos média,
3 program megvaldsitasaban résztvevd partnerszervezetek,
vallalkozas-keltet6 szervezet,
munkaigyi szervezet kirendeltségei.
A toborzas eszkozei:
szoréanyag,
plakat,
médiamegjelenés,
partnerek és sajat internetes portalokon valé megjelenés.

A toborzas soran ki kell alakitani a jelentkezések fogadasanak modszereit és eszkozeit, biztosi-
tani kell, hogy az érkez6 jelentkezések eljussanak a vallalkozads-kelteté munkatdarsaihoz. A kelte-
tébe vald jelentkezés dokumentumai: a tajékoztatd anyag és a jelentkezési lap (2. sz. melléklet).

A tdjékoztato anyaggal szemben tamasztott kdvetelmény, hogy az pontosan ismertesse a val-
lalkozas-kelteté rendszerét, korrekt tajékoztatast nyudjtson a bekerilés feltételeirél és a kelte-
t6 nyujtotta tdmogatasi elemekrél. A toborzas sordn minden érdekl6dé szamara ki kell derilnie
annak a ténynek, hogy a belépéshez elengedhetetlen a meglévé és gazdasagilag megalapozott
projektotlet, valamint az ennek megvalésitasahoz sziikséges végzettség. A vallalkozas-keltetd a
tevékenység kockdzatmentes kiprébaldsanak lehetéségét, a vallalkozoi ismeretek fejlesztését és
a mentordlast teszi lehetévé a jeldltek szamara.

A jelentkezési lap tartalmat ugy kell kialakitani, hogy az az elsé kérben figyelembe vehetd
feltételek valamennyi elemére valaszt adjon (gazdasagilag megalapozott projektétlet, meglévé
szakképzettség). A jelentkezési lap az elsé kor legfontosabb informaciéhordozo eszkoze.

A jelentkezések fogaddsanak id6szaka a tovabbi lépéseket alapozza meg, ezért elegendd id6t
szlikséges ehhez biztositani. A toborzasi munkafazishoz kb. 5-6 hét sziikséges.

A jelentkez6k szamara mar a toborzas soran elérhetéveé kell tenni a vallalkozoéi 6tlettel kapcso-
latos konzultacié lehet6ségét, mely sordn a tervezett projektotlet életképességére, a jelentkezési
lap kidolgozottsdganak atbeszélésére kell lehetéséget adni. Ezt a munkaigyi kézpont szakérté
kollégai, a vallalkozas-keltet6 munkatarsai és a mentorok biztosithatjak.

IV.2 KIVALASZTAS I

A kivalasztasi folyamat elsé |épéseként meg kell hatdrozni azokat a kivalasztasi szempontokat,
melyek a bekerilés konkrét feltételei.
A szelekcids kritériumok meghatdarozdasat hosszas el6készité munka el6zi meg, melynek soran
figyelembe kell venni:

a vdllalkozas-keltetok,

a projekt megvaldsitdsaban résztvevd partnerek,

és a munkaigyi kozpont vallalkozdsok tdmogatdsa soran szerzett tapasztalatait.
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Inditsa, el
vallalkozasat:
kockazat nélkiil!s

A Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kbzpontja a vallalkozas-fejlesztésben élen jard Békés megyei szervezetekkel Eurdpai Unids forras-
bél Vallalkozds-keltets” innovécid transzfer projektet valdsit meg. A ,Vallalkozds-keltetd” keretében lehet&ségiik nyilik a jelentkezéknek, hogy
kiprobéljak Onmagukat és véllalkozdsuk mikaddképességét anélkil, hogy viselnék a vallalkozévé vélds kockazatait.

Mit nyujtunk? 12 honapos innovativ vallalkozas indité programot 20 f& alldskeresd részére. A program harom fontosabb részre oszthato:

Gyakorlatorientalt Vallalkozéva valasi Folyamatos
képzés tamogatas mentoralas

. ha{‘hénapﬁs i-df:ilaljlal'!'l e ) | A « aprogram kezdetétdl személyre szabott se-

sa “"?Ikctml ‘Et.re m“e'? felkﬂszﬂ.es ‘ * hat hqnapos té‘rnf}galés .? \_télllalkf)zol tevé- gitség gazdasagi, jogi, marketing, vallalko-

» betekintés a vallalkozdi szféra rejtelmeibe, fel- kenyseg folytatasahoz (minimalbérrel meg- 2asi, pénziigyi, témakban
készités a buktatok lehetseges elkertilésére egyerd 0sszeg)

» 2 sajit villalkozss kiprobaldsanak let ] . o * a mentorok sajat tapasztalatukkal segitik a
védett keretek kezott (a jeloltek vallalkozdsite- H.SIlfler?‘Sler; l;lpm}!alt vallalkozti tevékeny- villalatirinyitishoz sziikséges biirokratikus
vékenységliket sajat maguk végzik, de nem a sa- Qi ol foiytatiza feladatok ellatasat
Jat neviikben) * akezdeti nehézségek és problémak kikisz- program befejezése utdn a Nallalkozds-

* arésztvevik allaskeresdk maradnak, s a képzé obolése

keltetdvel” vald tovabbi kapesolattartas le-

ideje alatt ker 5tlG juttatdsban részesiilnek het&sége

(a minimdlbér 60%-a)

Kik jelentkezhetnek® Barki, aki regisztralt dllaskeress, és rendelkezik egy életképes, gazdasagi projekt elinditésahoz szikséges
terwvel, és az ahhoz sziikséges szakképesitéssel.

Hogyan? Jelentkezni a Békés Megyei Karmanyhivatal Munkaiigyi K6zpontjénak Kirendeltségein az erre szolgald jelentkezési lap kitoltésével
lehet. Jelentkezési hatdridd: 2011, oktéber 21.

A Békés Megyei Kor yhi Munkaugyi Ko j Mezdkovacshazi Kirendeltség
kirendeltségeinek elérhetdsége: 5800 Me20kevacshaza, Alkotmany u. 42. £36 (68) 361-789, bekesmmkmezokovacshaza@iab hu
Bakéscsabal Kirendelisdg 68 Szolgials Kizpont Oroshézi Kirendeltség
5600 Bekéscsaba, Arpad sor 2/6. +36 (56) 445-269, bekesmmkbekescsaba@lab.hu 5900 Oroshaza, Szabadsag tar 3, +36 (68) 411-519, bekesmmbkoroshaza@iab.hu
Bitkesi Kirendeltség Sarkadi Kirendeltség

5630 Békés, Muzeum koz 1. 436 (66) 411-747, bekesmmkbehes@lab.hu 5720 Sarkad, Szt Istvan tér. 24/2. +36 (66) 271-683, bekesmmksarkad@lab.hu

e o) o Szarvasi Kirendeliség
5500 Gyomaendrid, Mirhohati u. 11. +36 (66) 386-212, bekesmmkgyomaendrod@ilab.hu 5540 Szarvas, Vasiti u. 40. +36 (66) 311-070, bekesmmkszarvas@iab.hu

Szeghalmi Kirendeltség

Gyulai Kirendeliség
5700 Gyula, Szent Istvan u. 271b. +36 (66) 463-257, bekesmmkgyula@iab.hu 5520 Szeghalom, Bocskai u. 8. +36 (66) 371-839, bakesmmkszeghalom@lab.hu

Békés Megyei Kormanyhivatal —_ I frosz
g Munkaiigyi Kézpontja L = & S

A program A/2 méretii plakatja
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A meghatarozott kivalasztasi szempontok tekintetében gondoskodni kell arrél, hogy azokat a
kivalasztasi folyamat sordn mérni lehessen.

A szelekciés kritériumok a vallalkozas-kelteté céljaihoz igazodva az alabbi nagyobb teriiletekre
vonatkozéan keriilnek megallapitasra:

a vallalkozni szandékozd személye (azon belil profil és személyes tulajdonsagok),

a kivalasztottak csoportjg,

3 szocidlis-gazdasagi helyzet,

tevékenység.

Ezek mellett meg kell hatarozni a vallalkozads-kelteté tdmogatdsabdl kizart tevékenységeket.
A kizart tevékenységek vonatkozasaban kilonds koriltekintéssel kell eljarni, és mindazon tevé-
kenységeket ebbe a korbe kell sorolni, amelyek nagy kockazatot jelentenek a kelteté mikodokeé-
pességére. llyenek a jelentds beruhdzasi forrast igénylé projektek, mint példaul nagy volumen(
épitkezések, nagy felel6sséggel jaré gydqgyitd, vagy jogi tevékenységek, komoly kockazattal jard
befektetési, brokeri stb. tevékenységek. A szelekcios kritériumokat és a kizart tevékenységeket
a 3. sz. melléklet tartalmazza.

A kivalasztas folyaman a ,tolcsér-elv” érvényesil, melynek sordn harom fordulébél allé folya-
maton keresztil, a kritériumrendszernek megfelel6 személyek egyre sziikilé kérébél kerilnek ki
3 potencialis belépbk. K6zilik az utolsé, immar valamennyi kordbbi szakasz informacidit is figye-
lembe vevo részben keriilnek kivalasztasra a vallalkozas-keltetébe belépdk.

A kivalasztas folyamatadban a meghatarozott szelekcids kritériumrendszer figyelembe véte-
lével felvételi bizottsag hoz dontést a kilonbozé fordulokba jutd személyek kivalasztasardl, ill.
elutasitasardl.

A felvételi bizottsagban az alabbi szervezetek képvisel6i vannak jelen:
a munkaigyi kézpont,
a vallalkozas-keltet6 szervezet,
partnerszervezetek,
mentorok.

Mar a kivalasztasi folyamatban fontos a mentor megjelenése, ezért célszerd, hogy erre az
idészakra megtorténjen a mentorok kivalasztasa.

A kivélasztasi folyamat eseményeinek szervezési feladatait a vallalkozas-kelteté és a munka-
Ugyi kdzpont kdzosen [3tjak el.

ELSO FORDULO

Az ebben a forduléban alkalmazott elsé kivalasztasi eszkoz a jeldltek altal kitoltott jelentkezési
lap (4. sz. melléklet). A jelentkezési lap kitoltésével a vallalkozojeldlt kinyilvanitja a programba
[épési szandékat és szamot ad a jelentkezés feltételeinek meglétérél. A jelentkezési lapon kozolt
adatok alapjan beazonosithaté hogy piacképes, vagy innovativ-e a vallalkozéi terv, milyen en-
nek kidolgozottsaga, gazdasagossaga, milyen a jeldlt tervezett tevékenységben szerzett korabbi
gyakorlata, valamint a vallalkozas szempontjabdl meghatdrozé szocidlis és gazdasagi helyzete. A
jelentkezési lap mellé szakmai 6néletrajz csatoldsa is indokolt.

A jelentkezési lapon szerepl6 informdcidk alapjan valamennyi jelentkezé adatét egy jol struk-
turdlt adatbazisba kell rendezni, melyet célszer( ugy kialakitani, hogy annak rendszeres vezeté-
sével a kivalasztasi folyamat valamennyi munkafolyamatat tdmogassa, és e mellett az adatbazis
3 vallalkozas-keltetének a jelentkez6khoz kapcsolddé informacidigényét is kielégitse. A jelentke-
zési lapon megjelenitett informaciok a fenti elvarast teljesité ,dontés-el6készité” tablazatba (5.
sz. melléklet) kertlnek rogzitésre.

A jelentkezési lapon feltiintetett informacidk rogzitése sordn megtorténik az elsé szirés, igy
3 szelekcios kritériumok figyelembevételével nem kerilhetnek a kivalasztasi folyamat masodik
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forduléjaba azok a személyek, akik nem feleltek meg az abban meghatdarozottaknak (pl. nem
dllaskeres6, nem igazodik a végzettség a tevékenységhez stb.). A kivalasztdsi folyamat masodik
forduléjaba a jelentkezék kozil csak a kritériumoknak megfelel6k jutnak.

MASODIK FORDULO
A kivalasztasi folyamat masodik forduléjaban az aldbbi harom méréeszkoz alkalmazasara kerdl sor:
Helyzetfeltaré és motivacios kérdéiv (6. sz. melléklet), melynek célja
a vallalkozoi szandék szlikebb kornyezet (csaldd) altali tdmogatottsdgdnak megismerése;
felmérni, hogy a jelélt vallalja-e egy vallalkozas, ill. a keltet6 kotéttségeit, a mentor segité
kdzremiikodését, a képzésen valo részvételt;
felmérni, hogy a jelolt motivalt-e a keltetébe valé bekapcsolddasba, valamint a céljai eléré-
sére;
felmérni, hogy a jeldlt felkészilt-e a tevékenység elinditasara, tervezett-e kiadasokkal, be-
vételekkel stb.;
felmérni a jelentkezének a vallalkozas sikerre vitelében mutatkozo erésségeit, gyengesége-
it, lehetéségeit, igényeit, potencidlis veszélyeit.
A vallalkozojeldltek igényei a képzési tematika személyre szabdsa és a mentori szolgaltatas
kialakitdsa miatt is fontos informacidk.
Vallalkozo6i készségeket vizsgalé teszt, melynek alkalmazasa sordn cél:
a vallalkozéi profil felmérése (célkitlizések és kitartds, egytttmuikodés, kommunikdacios
készség, teljesitménymotivacio, sikerorientaltsag, bizonytalansagtirés, 6nallésag és kezde-
ményez6készség, gondolkodasi képességek, érzék a pénzhez, csalddi hattér).
A teszt konnyen haszndlhaté eszkoz (révid, egyszer( kérdések, egyszeri kitoltés, Interneten
keresztil elérhetd, rovid id6t vesz igénybe). Kitoltés utan azonnal rendelkezésre all az értéke-
Iés, és a vallalkozojelolt szamara is azonnal lathatéva valik az eredmény (7. sz. melléklet).
Intelligencia (Raven) teszt

A teszt a gondolkodast megkovetel6 munkafeladatokban nyujtott teljesitmény egyik legjobb
elérejelzéje. A vallalkozas-keltetébe tervezett képzési elem miatt is fontos a jel6lt tanulasra vald
képességének megléte.

A kiértékelés adminisztracidja gyors, a vizsgalt személyek szamara is kedvezd, hogy a teszt
kitoltése rovid id6t vesz igénybe. Az objektiv mérés érdekében a masodik forduléban sorra kerilé
tesztek és kérdoivek kitoltése el6tt a résztvevék szamara biztositani kell a mérésekkel kapcsola-
tos instrukciok és a kitdltéssel kapcsolatos technikai feltételek megismerését.

A masodik fordulé harom méréeszkozével végzett vizsgalatokat értékelni kell, és eredménye-
iket célszer(i a dontés-el6készit6é tablaban rogziteni. A legjobb eredményt elért jelentkezék to-
vabbjutnak a kdvetkezé kivalasztasi forduléba.

HARMADIK FORDULO

Ebbe a forduléba a ,télcsér-elv” alapjan azok kerilnek, akik a jelentkezési lapon meggy6z6-
en bemutattdk vallalkozasi otletiiket, rendelkeznek a vallalkozasuk tartalmdhoz sziikséges szak-
képesitésekkel, tevékenységiket a vallalkozas-kelteté nem zarta ki, és egyéni adottsagaik és
motivaciojuk alapjan meggy6z6 eredményeket értek el, tehat tuljutottak az elsé és a masodik
fordulon.

A harmadik forduléban miik6dé felvételi bizottsag tagjai:
a munkaigyi kdzpont képviseldje,
a vallalkozas-kelteté6 munkatarsa,
a partnerszervezetek delegaltja,
a mentor,
és a vallalkozojelolt altal végzendé tevékenység szakértoje.
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A vallalkozoéjeloltek a harmadik forduldban lehetéséget kapnak arra, hogy 10-15 percben, szé-
ban is bemutassak projektjiket és meggyézzék a felvételi bizottsagot kell6 motivaciéjukrél, a
megcélzott tevékenységgel kapcsolatos szaktuddsukrdl, jartassagukrél. A tevékenység bemu-
tatdsanal lehetéség van szemlélteté eszkozok hasznalatara (fénykép, mintatermék, prezentacio
stb.).

A szébeli fordulénak kilonos jelentésége van a vallalkozéi léthez sziikséges egyéni adottsagok
(pl. a fellépés, megjelenés, megnyilvanulds) megismerése szempontjabol. Ezen tulajdonsagokrol
természetikbol eredéen csak személyes kontaktus eredményeképpen lehet meggyézédni, igy a
forduléban nyujtott teljesitmény a jelentkezékrél kordbban szerzett informaciokat erésitheti vagy
gyengitheti.

A harmadik forduléban a felvételi bizottsdg a vallalkozas-keltetébe valé belépés kritérium-
rendszerében meghatarozott valamennyi relevans informacio birtokaban az aldbbiakat értékeli:

A jeldlt a [étrehozni kivant vallalkozdsnak megfelelé végzettségekkel rendelkezik-e, vannak-e

gazdalkodasi ismeretei, milyen szakmai gyakorlattal rendelkezik?

Mennyire innovativ a vallalkozoéi terve?

Eszkozigényes-e a jelolt tevékenysége, szilkségesek-e beruhazdasok, erre van-e a jeldltnek ren-

delkezésre 3ll6 forrasa?

Milyen a jeldlt vallalkozoéi profilja, motivaltsaga?

Van-e csalddi tdmogatottsaga?

Hogyan képviselte a jel6lt a projekt tervét, milyen volt a fellépése, ez igazodik-e a vallalkozassal

szembeni elvardsokhoz?

A jelolt személyisége, egyittmikdds- és meggy6z6képessége.

A bizottsag munkajat a kivalasztasi folyamat harmadik szakaszaban a jelentkezékrél 6sszeal-
litott felvételi dosszié segiti, mely tartalmazza a jelentkez6k kordbbi kivalasztasi szakaszokban
elért valamennyi eredményét és jelentkezési dokumentumait.

A fentiek alapjan a bizottsag tagjai egy egyoldalas értékel6lapon (8. sz. melléklet) rogzitik a
fenti kritériumoknak valé megfelelést. A bizottsag tagjainak 6sszesitett véleménye egy 1-tél 10-ig
terjedd skalan kifejezett pontértékkel is meghatarozasra kerdil.

A harmadik fordulé eredményei régzitésre kerilnek a dontés-el6készit6é tablaban, és megtor-
ténik a kivalasztott jeléltek értesitése.
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V.1 A PROGRAMBA TORTENO BELEPES JOGI HATTERE/FELTETELEI

A projektbe és a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal engedélyezett Vallalkozas-keltetd elne-
vezés( munkaerd-piaci programba valé bekerilés jogi feltétele az allaskereséi statusz megléte és
az egyuttmikddés szabalyait részletesen meghatarozé megallapodasok megkétése.

A tobbfordulds kivalasztasi eljardson sikeresen megfelelt jeloltek részére csoportos tajékozta-
tén részletesen ismertetésre keriilnek a projektben illetve a Vallalkozas-kelteté munkaeré-piaci
programban val6 részvétel feltételei és ezt kdvetden keril sor két megallapodas megkotésére.

Az elsé megallapoddsban a felek megegyeznek abban, hogy a jeldlt a projekt céljaval teljes
mértékben egyetért és kijelenti, hogy részt kivan venni e programban. A munkaigyi kézpont a
jelentkezést elfogadja, és folyamatos mentori tevékenységgel, valamint munkaeré-piaci program
inditasaval mindent megtesz annak érdekében, hogy a résztvevd vallalkozéva valasat elésegitse.

A megallapodas a projektben valé egyittmikodés modjat tartalmazta az aldbbiak szerint:
A projekt résztvevdje vallalja, hogy:
az els6 6 honapban az allaskeresé nyilvantartasba vételkor tett nyilatkozatanak megfeleléen az
adataiban, dllapotdban bekdévetkezett valtozasokrol 8 napon belil tajékoztatast ad;
3 projekt sikeres megvalésitasa érdekében 12 hénapig aktivan egyuttmikddik a kijelolt men-
torokkal, akik a projekt kezdetétél annak befejezéséig folyamatosan segitik a vallalkozoi tevé-
kenység sikeres megvaldsitasat;
kilon megallapodas (ez a masodik megallapodas) keretében a Vallalkozas-kelteté munkaerd-
piaci programban vesz részt a jelolt, mely az alabbi programelemeket tartalmazza:
az els6 6 honapban allaskereséként gyakorlatorientalt képzési program, melynek idétartama
alatt keresetpdtld juttatasban részesil (mértéke: a minimalbér 60%-a),
a masodik szakaszban palyazati eljaras keretében 6 honapig vallalkozéva valasi tamogatas-
ban részesil, melynek mértéke a minimalbér 6sszege.

V.2 KEPZES 1

A képzési program célja, hogy a leendé vallalkozok alaposan megismerjék egy vallalkozas ala-
pitdsanak és mikodtetésének jogszabalyi hatterét, a sikeres miikédéshez szikséges marketing-
eszkozoket, a pénziigyi és szamviteli el6irdsokat, valamint a palyazati és egyéb tdmogatasok adta
lehetéségeket.

Az oktatds moduldris rendszer(, csoportos, egyénre szabott, intenziv képzés, mely 110 elméleti
és 418 gyakorlati 6rat dlel fel, id6tartama 6 honap. A gyakorlati 6rék szama a teljes képzési prog-
ram 79%-3at teszi ki, amely igen magas ardny, de a létrehozand¢ vallalkozasok sikerességéhez,
fenntarthatésaguk noveléséhez ez indokolt.

A modulokon beltl 6ndll6 egységet képez a Vallalkozoéi kompetencidk fejlesztése kiegészité
modul, melynek célja, hogy a leendé vallalkozé felismerje és —amennyiben szikséges - elsajatitsa
a sikeres vallalkozoi léthez sziikséges készségeket, képességeket, valamint fejlessze azokat. A
modulon beldl tréningek zajlanak, melyek sordn helyzetgyakorlatokon keresztil az egyéni képes-
ségek, készségek feltarasa torténik, ezzel is felkészitve a vallalkozojeldltet a jovében el6forduld
élethelyzetek megoldasara, a vallalkozoi lét altal megkovetelt helyes kommunikaciés és dontési
szitudciok kezelésére. A képzés sordn oktatott tovabbi targyak szakmai és gyakorlati modulra
bonthatok.
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A szakmai modulban az elméleti ismeretek oktatdsa mellett folyamatosan jelen van a gya-
korlatorientalt szemlélet és feladatmegoldas. Az oktatéi csoportba javasolt olyan szakemberek
bevonasa, akik maguk is sikeres vallalkozdk, illetve munkajuk soran vallalkozasfejlesztéssel fog-
lalkoznak.

A képzés modulvazlata

Elméleti | Gyakorlati | Osszes
Modul megnevezése
6raszam | o6raszam | draszam
kiegészit6-
r?modul . Vallalkozdi kompetencidk fejlesztése

Vallalkozasalapitasi és -gazdalkodasi

_ 2 feladatok 24 12 36
'§ 3. Pénziigy és vallalkozasfinanszirozas 12 12 24
g 4.  Adodzasi és tarsadalombiztositasi ismeretek 24 18 42
% 5. Uzleti kommunikacié 18 18 36
a 6. Villalkozasok mikodtetése 24 24 48
7. Csoportos konzultaciés tandcsadas 0 36 36
3 ,START-UP” - Vallalkozdsmenedzselési o S S
modul gyakorlat
Osszesen: 110 418 528
Elmélet / gyakorlat ardnya: 21% 79% 100%

A képzés szakmai moduljat az alabbi ismeretanyagok adtak:

Vallalkozéasalapitasi és ~gazdalkodasi feladatok: célja, hogy a résztvevé megismerje a vallalko-
z3s alapitasaval, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatdsaval kapcsolatos jogi eldirdsokat,
valamint a kilénboz6 vallalkozasi formak elényeit.

Pénziigyi és vallalkozasfinanszirozasi ismeretek: célja, hogy a leendd vallalkozo olyan pénzigyi
ismereteket szerezzen, mellyel a vallalkozas pénziigyi tevékenységeit képes iranyitani (pénz-
tgyi kimutatasok, pénziigyi tervek, hitelkérelem elkészitése, pénzforgalom bonyolitasa).
Adoz3asi és tarsadalombiztositasi ismeretek: célja, hogy a vallalkozni kivané allaskeresé ismerje
a vallalkozokat terhel6 addkat és jarulékokat, valamint tisztaban legyen a bevallds és befizetés
rendjével.

Uzleti kommunikacié: célja, hogy a hallgaté hatékonyan alkalmazza a verbalis és non-verba-
lis kommunikaciés eszkozoket az Gzleti életben, valamint ismerje az erkdlcs és az uzleti etika
alapvet6 elemeit. A résztvevé képes legyen a szamitogép adta lehetéségek (Internet, e-mail)
maximalis igénybevételére.

Vallalkozasok mikddtetése: célja, hogy a hallgaté alkalmassa valjon a vallalkozasban folyama-
tosan jelentkezé feladatok megolddsara a vezetés-iranyitas (forrasteremtés modszerei, palya-
zatfigyelés és -készités), a marketing és on-line marketing (marketingstratégia megalkotasa,
arképzési médszerek ismerete és alkalmazasa, versenytarselemzés, piacbefolyasolas, arajanlat
Osszedllitdsa, megrendelés kiildése és fogadasa), a kereskedelmi-eladasi ismeretek (szolgalta-
tasok és termékek csoportositasa, aruforgalmi folyamat megtervezése) és az uzleti tervezés
tertletén.

Csoportos konzultaciés tandcsadas: célja, hogy a leendé vallalkozé érdemi segitséget kapjon az
Uzleti elképzelései, az Uzleti terv véglegesitéséhez. Csoportos konzultacié keretében lehetéség
van egyéni kérdezésre, szitudcio felvetésére, melyre az adott teriilet gyakorlé szakembere ad
azonnali valaszt.
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A képzés gyakorlati modulja a ,Start-Up” Véllalkozasmenedzselési gyakorlat.
Ennek célja, hogy a kiegészité modulban megszerzett készségeket, illetve a szakmai modulban
megszerzett tudast a gyakorlatban - a vallalkozas-keltetében - is kiprébalja a résztvevé. A hall-
gaténak lehetésége nyilik arra, hogy a valésagban tesztelje projektje életképességét. E szakasz
3 vallalkozds-kelteté médszertan Ujitdsa. A gyakorlati modul keretében ez a terepgyakorlat a
képzés teljes id6tartama alatt mentori felligyelet (a leend6 vallalkozd felligyelete, az izleti terv
teljestlése, a leendd vallalkozas helyzete, bevételeinek és kiadasainak felllvizsgalata) mellett
mukodik. A mentor személyi segitéként kiséri figyelemmel, vizsgalja felil a leend6 vallalkozo
tevékenységét a képzés alatt, segiti felkészilését a vallalkozoi létre, és ha sziikséges, javaslatot
tesz az eredményes mikodéshez.
A modul soran a résztvevéknek mikodé vallalkozasoknal is van lehetéségiik megfigyelni a val-
lalkoz6 munkajat, a napi rutintevékenységeit, megismerni a vallalkozasnal alkalmazott vezetési
- menedzselési gyakorlatot, betekintést nyerni a vallalkozéi Iétforma kritikus, olykor esetleg
problémas teriileteibe.
kapcsolatban felmerilé hatdsagi és tigyintézéi tevékenységekbdl is izelitét kapnak.
A gyakorlatban szerzett tapasztalatok feldolgozasat, abbol a sajat tervezett vallalkozasra adap-
talhaté elemek meghatarozasat a mentor segiti.

A képzést javasolt alacsony csoportlétszammal megvalositani. A képzés alatt az értékelés so-
ran modulonként kétfokozatu (megfelelt, nem felelt meg) mindsitési skdla kerul alkalmazasra.

A vallalkozdjeldltek képzése zarévizsgaval fejezédik be, amely két részbél 3ll. Az elsé részben a je-
[6ltek a képzés elméleti tananyagabdl vizsgdznak, melynek sikeres befejezését kovetéen kertlhet sor
a gyakorlati részre. A gyakorlati vizsga keretében a tervezett vallalkozasrél kell Gzleti tervet késziteni,
azt a vizsgabizottsagnak részletesen bemutatni és a feltett kérdésekre valaszolva megvédeni. A kép-
zési program sikeres teljesitésérél a képz6 szerv bizonyitvanyt allit ki, melyben az alabbi megszerez-
heté szakképesités elnevezés all: Start-Up ,Vallalkozas-keltet6”- vallalkozéi felkészité képzés. A meg-
szerzett ismerettel betoltheté munkakorok: véllalkozas vezetdje, vallalkozo, vallalkozasi tandcsado.

Sehm: TKKI BUA401/172012. Modul megnevezése Oraszim
A szakképzésril szold 2011, évi CLXXXVIL wbrvény Villalkozoi kompetencidk fejlesztése 42
4. és 12. § d) pontja alapjédn. Villalkozas alapitasi & - gazdalkodasi feladatok
s B Kb & e L ot et T abad Tparguthiciy Ozas alapitisi és - gazddl 1 el to 36
tanasitja, hogy _Pénzi!g)' ¢és villlalkozasfinanszirozis 24
Adézisi és tarsadalombiztositasi ismeretek 42
- EE . 5 > 3
! a Uzleti kommunikacié 36
(anyja neve: ) =
i - avnen 6 8 apydn Villalkozsok mitkodietése 84
(viroshan, kozségben) szilletett | 'S p" Vallall isi gyakorlat 264

- — 2012, jonius 12
2011, december 19. — 2012, jinius 12, Nyilvintartisba vétel szdma: 01-0790-04

im: AL-D008
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V.3 A VALLALKOZAS-KELTETOBEN TORTENO MUNKAVEGZES N

A vallalkozas-kelteté modszer legfontosabb eleme, hogy a vallalkozéjeldltek a ,tesztvallalko-
z6i” |ét id6tartama alatt munkat végezhessenek, kockazatmentesen kiprobdlhassak magukat.

A jelenleg hatalyos jogszabdlyi kornyezetben a regisztralt dllaskeresék az allaskereséi statusz
fenntartasa alatt vallalkozoi jogviszonyt nem létesithetnek, ezért kellett keresni és talalni egy
olyan jogi lehet6ségét, hogy a jeldltek a keltetében munkat végezhessenek, tervezett vallalko-
z3si tevékenységiket kiprébalhassak és ez a lehetdség illeszthetd legyen a vallalkozas-keltetd
modszerhez.

Arra jutottunk, hogy az a jogi lehet6ség, amely a fenti feltételeknek legjobban megfelel, az
egyszer(sitett foglalkoztatasi forma. A vallalkozojeldltek statuszukat tekintve tehat allaskeresék,
ezért munkavégzésik, tevékenységik kiprobalasat a keltetd cég altal egyszerisitett foglalkozta-
tas keretében oldottuk meg.

Az egyszer(sitett foglalkoztatasrol a 2010. évi LXXV. torvény rendelkezik. Ennek szabdlyai
szerint mez6gazdasagi, tovabba turisztikai idénymunkara vagy alkalmi munkara Iétesitheté egy-
szer(sitett médon munkaviszony, melyhez munkaszerzédés kétése nem kotelezd, csak ha a mun-
kavallalo kéri.

Az egyszer(Usitett foglalkoztatdsnak - a vallalkozas-kelteté mddszerhez illeszthetéen - tobb
elénye is van a hagyomanyos munkaszerzédéssel és munkaviszonnyal szemben, illetve tébb
szempontbdl egyenértéki azzal:

A kozérdek( onkéntes tevékenység (melyért munkabér nem jar) és a maganszemély részére
végzett haztartasi munka, valamint az 6stermeldi tevékenység mellett ez az egyetlen legalis
foglalkoztatas, amit allaskeresdi statusz, illetve allaskeresési ellatas mellett is lehet folytatni. A
foglalkoztatds napjain sem szakad meg az allaskeresé nyilvantartdsa, ami tovabbi el6nyokkel
jarhat egy esetleges késdbbi foglalkoztatds sordn (pl. tdmogatdsok, adékedvezmények).
Nincs allasidé, mert lehetéséget ad a megrendelésekhez igazodé munkavégzés idétartamara
torténd jogviszony létesitésére.
Kevesebb adminisztraciot jelent, mert az egyszerUsitett foglalkoztatas céljabol [étesitett mun-
kaviszony a munkaltaténak a Nemzeti Adé- és Vamhivatalhoz a munkavégzés megkezdése
elétt torténd bejelentési kotelezettségének teljesitésével keletkezik, mely bejelentés elektro-
nikus Uton vagy telefonon keresztil is torténhet, és - pl. mez6gazdasagban az idéjarasi koril-
mények gyors megvaltozdsa miatt - a bejelentés esetleges visszavondsara és moédositasara
is lehetéség van. A jogviszony megszinésekor a munkaltatéonak nem kell kiadnia a munkavi-
szonyra vonatkozé szabdlyban és egyéb jogszabalyokban eléirt igazoldsokat.

A kozterhet nem kell bérardnyosan szamolni, mert ez konkrétan meghatarozott 6sszeg: mezé-

gazdasdagi és turisztikai idénymunka esetén napi 500 Ft, alkalmi munka esetén 1000 Ft, filmipari

statiszta esetén 3000 Ft.

A munkavallalé nyugdijhoz és allaskeresési elldtashoz szolgdlati id6t tud szerezni, akar allaske-

reséként is.

A programban részt vev6k szamara az egyszer(sitett foglalkoztatds és a vallalkozds-keltet szer-
vezet adja azt a jogi hatteret, melynek keretei kozott kockazatmentesen kiprébdlhatjak magukat.

Meg kellett taladlni azokat a lehetéségeket, gyakorlati teenddket, hogy a jeldltek az egysze-
risitett foglalkoztatds sordn, annak keretei kozott véllalkozéi készségeiket hogyan fejleszthetik,
hogyan gyakorolhatjdk, tervezett vallalkozoi tevékenységiket hogyan tudjak kiprébalni.

Az egyszerUsitett foglalkoztatas keretében nem rendszeres, nem minden nap teljes munkaid6-
ben tértén6é munkavégzésrél van sz, ezért ez a foglalkoztatasi forma lehetéséget ad az ,,ad hoc”,
a munka jellegéhez igazodo esetenként torténd keresétevékenység folytatasara.

E foglalkoztatds keretében a vallalkozéjeldltek marketing tevékenységet folytatnak, piacot ku-
tatnak, munkalehetéséget keresnek abban a tevékenységi korben, amelyben majd a késébbiek-
ben vallalkozasukat tervezik. Ennek eredményességérél, a piackutatds eredményeként létrejott
termelés, szolgaltatds megrendelése folytan befolyo arbevételrdl nyilvantartast vezetnek. Ebbél
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megallapithaté a jeloltek piackutatdsa eredményeként az, hogy mekkora arbevételt képesek re-
alizalni egy bizonyos idészak alatt.

A vallalkozas-keltetd szervezet keretei kdzott a jeldltek lehetéséget kapnak arra is, hogy részt
vegyenek az altaluk végzett tevékenységgel kapcsolatos arkalkulaciok készitésében, kdzremi-
kodjenek az anyagbeszerzésben, a nyilvantartasok vezetésében és elvégezzék azt a konkrét ter-
meld, szolgdltato, kereskedelmi tevékenységet, amelyet piackutatasuk, marketing tevékenysé-
guk réveén feltartak.

Minden munkavégzés megkezdése el6tt a résztvevokkel valé megdllapodas alapjan lét-
rejonnek a szerzodési feltételek, elkészilnek az egyszerUsitett szerz6dések, és a szervezet
bejelenti ket egyszerUsitett foglalkoztatas keretében torténé munkavégzésre. A megallapo-
das a vonatkozé szabalyok adta keretek kozott olyan id6tartamra vonatkozik, melyet a munka
nagysaga indokol. Az egyszer(sitett foglalkoztatds keretében megallapitott és kapott jove-
delem teljes mértékben fligg az altaluk feltart, felkutatott és elvégzett tevékenység eredmé-
nyességétol.

A szervezet a bejelentésekrél nyilvantartast vezet, melyb6l mindenkor megallapithaté a telje-
sitett munkanapok szama, a kifizetett jovedelem és a befizetett kdzteher.

A folyamatosan, jeloltenként vezetett nyilvantartasok alapjan, a kimutatott, realizélt arbevétel
mellett, a felmerilt koltségeket, ez 3ltal az eredményességet is meg lehet allapitani.

Az egyénileg elkilonitett és folyamatosan vezetett nyilvantartas jo lehetéséget ad arra, hogy
a tanacsadok, a mentorok és a jeldltek rendszeresen elemezni tudjdk a tapasztalatokat és érté-
keljék az elvégzett tevékenység eredményét, Gjabb célokat tlizzenek ki, és Ujabb modszereket
alkalmazzanak a tesztvallalkozoi idészak alatt.

A foglalkoztatasrél az egyszerisitett munkaszerzédések, az elszamolasok, bizonylatok alapjan
ajogszabdlyoknak megfelel6en havi 6sszesités és bevallas késziil, a szervezet a foglalkoztatottak
utani kozterhet befizeti.

V.4 A VALLALKOZAS-KELTETO SZOLGALTATASAI I

Ebben a fejezetben bemutatasra keriilnek mindazon egyedulallé szolgdltatasok, melyeket a
vallalkozas-kelteté moédszer nyujt és jelenlegi formdjaban mas, vallalkozasok élénkitésével fog-
lalkoz6 szervezetek nem tudnak nyujtani.

A vallalkozas-keltet6é az a szervezet, melynek keretében a vallalkozéjeldlteknek lehetéségiik
nyilik gazdasagi tevékenységiik tesztelésére. Ez magaban foglalja mindazon tevékenységek ko-
rét, melyeket akkor is végezne, ha mar sajat vallalkozasat irdnyitang, igy lehetésége nyilik az
Uzleti folyamatok megismerésére és azok végzésére.

A vallalkozas-kelteté modszer része a képzés, melyet részletesen a V.2 Képzés cim( fejezetben
fejtunk ki, ezért a vallalkozas-keltetd szervezet szolgdltatdsai kozott nem szerepeltetjik.

Konyvviteli szolgaltatas

A villalkozas-keltet6 szervezet kdnyveléje végzi a vallalkozéjeldltek tevékenységének kony-
velését ugy, hogy a jeldlt a konyvelési tevékenység aktiv szerepléje. A jelolt elsajatitja a szam-
I3k kidllittatdsanak és kidllitdsanak maodjat, gyakorolja az elszamolhaté koltségek korét, me-
lyek csokkentik a vallalkozds eredményét. A jelolt megismeri az egyszerUGsitett foglalkoztatas
szabalyait, a jarulékfizetési kotelezettség mértékét, hiszen 6 maga is alanya az egyszerisitett
foglalkoztatasnak.

Kapcsolattartas, koordinacio

A vallalkozas-keltetd szervezet tandcsaddja koordindlja az elszamolds rendjét és menetét, ko-
veti a mentori tevékenységek megvaldsuldsat, idejét és rendjét. Kapcsolatot tart a képzés elé-
adoival és koordinalja, ill. megszervezi az esetlegesen felmeril6 valtoztatasi igényeket, feligye-
li a képzésen vald részvételt. Folyamatosan tajékoztatja a munkalgyi kdzpontot a képzésrél, a
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mentoral3dsi tevékenység megvaldsulasardl és a vallalkozojeldltek egyszer(sitett foglalkoztatas
keretében térténé munkavégzésérél és annak dsszesitett eredményérdl.

Jogi tanacsadas

A vallalkozéjeldltek szamara meghatarozott idészakonként lehetéség nyilik jogi tandcsadason
valé részvételre, ahol a sajat jovébeni vallalkozasukkal kapcsolatosan felmerilt jogi kérdésekre
kaphatnak valaszt.

Adminisztracio, igyintézés

Vannak olyan gazdasagi tevékenységek, melyek végzése engedély-, ill. bejelentés-kotelesek.
A villalkozojel6lt adott szakmdaban, egyszerisitett foglalkoztatas keretében térténé munkavég-
zésének érdekében meg kell teremteni ennek feltételeit. Az ezekkel kapcsolatos Gigyintézésre a
vallalkozas-kelteté szervezet képvisel6je jogosult.

A vdllalkozas-keltet6é szervezet tandcsaddja a konyvel6vel egyeztetve naprakész nyilvantar-
tast vezet a jeloltek munkavégzésének alakuldsardl, bevételeikrél, kiadasaikrol.

Mentoralas

A mentor nyomon koveti és segiti a vallalkozéjelolt személyiségének fejlédését, ezen beldl ki-
emelten a vallalkozdi készségeket, melyek minden jeldlt esetében eltéréek. A mentor napi szinten
koveti a mentordlt jovébeni vallalkozdsa érdekében tett [épéseit, problémak esetén megoldasi
lehetéségeket javasol, mely atsegiti a jel6lteket a nehézségeken.

Amennyiben a jel6lt munkavégzése soran olyan igény merdl fel, mely specialis szaktudast, szak-
értéi tevékenységet igényel, megszervezi és biztositja a jelolt szamara a megfelelé tandcsadast.

Kiallitdsokon, vasarokon valé megjelenés lehetésége, rendezvényszervezés

A véllalkozéjeléltek ismertségét és kereskedelmi eredményességét nagyban eldsegiti a kialli-
tasokon, vasarokon valé megjelenés. Ezeken a rendezvényeken a leendé vallalkozok lehetéséget
kapnak, hogy - a projekt els6 id6szakaban a vallalkozas-kelteté cég keretei kozott - bemutassak
termékeiket, szolgdltatasaikat. A rendezvények kedvezd tapasztalatai megerdsitik 6ket abban,
hogy higgyenek sajat magukban és vallalkozoi 6tletik sikerességében.

A kidllitdasokon valé megjelenések jelentésen hozzdjarulnak a célkézénség megtalaldsahoz,
a vevokor és bevétel noveléséhez, a hatékony kapcsolatépitéshez. Jelen projektink kereté-
ben a vallalkozojeléltek jellemzéen nagy tdmegeket megmozgatd gasztrondmiai fesztivalo-
kon (pl. Gyomaendrédi Nemzetkozi Sajt- és Turofesztival, Csabai Sorfesztival és Csiilokparade,
Medgyesegyhazi Dinnyefesztival) és kézmives vasarokon (pl. Fliszeresek és Kézmuvesek Va-
sara - Flizesgyarmat; Hortobagyi Hidivasar) kaptak bemutatkozasi lehetéséget.

Mindemellett fontos szolgaltatasi elem az izemlatogatasok szervezése, melynek sordn a jeldl-
tek betekintést nyerhetnek mintaértékien miikodo kisvallalkozasok mindennapjaiba.

A vallalkozas-keltet6é honlapon torténé bemutatkozas lehetésége

A vallalkozds-keltetd szolgdltatasaként a jeldltek az Interneten jelen lévé www.vallalkozaskelteto.
hu oldalon, mint hirdetési platformon is megjelenhetnek. Az internetes oldal tobb célt szolgal,
egyrészt fellletet ad magdnak a vallalkozas-keltet6 projektnek, masrészt a vallalkozéjeloltek sza-
mara nyUjt bemutatkozasi lehetéséget. Az oldal strukturdltan mutatja be a projekt altal érintett
tevékenységeket és az ehhez kapcsol6do friss hireket, eseményeket. A jelélteket bemutato olda-
lakon a leend6 vallalkozasi tevékenységik ismertetése és a kozvetlen kapcsolatfelvételt szolgald
elérhet6ségek is megtalalhatoak.

Tandacsadas, palyazatfigyelés, szakmai forumok szervezése

A villalkozas-keltet6é tandcsadé munkatarsai kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy a jeldltek
minél szélesebb kor( tajékoztatast kapjanak tevékenységiket érinté szabalyokrol és fejlesztési
lehetéségekrél. Ennek érdekében szakmai konzultaciok és forumok megszervezésére keril sor és
lehet6ség van egyéni tandcsadasra is.
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Kozremiikodé partnerszervezetek altal nyujtott szolgaltatasok

A vallalkozds-kelteté modszer vallalkozasok élénkitésével és segitésével foglalkozé szerve-
zetek kozrem(kodésével torténé megvalodsitasa szintén szamos elénnyel jar a program alanyai
szamara. Lehetéségik nyilik megismerni és igénybe venni a kamarak, a képzé intézmények, a
vallalkozasfejlesztéssel és érdekvédelemmel foglalkozo szervezetek altal kinalt szolgdltatasokat.
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A sikeres vizsga utan - a vallalkozds-kelteté cégben addig végzett tevékenységet is figyelem-
be véve - a jeldltek egyénileg dontenek arrél, hogy a jévében a véllalkozasi tevékenységet sajat
nevikben és kockazatukra folytatni akarjak-e.

A jeloltek dontésének segitésére a vallalkozas-keltet6 projekt keretében mar kordbban 6ssze-
foglalé tanulmany készilt a vallalkozasok inditasat, 6sztonzését, segitését célz6 szolgaltatasi és
tdmogatasi palettardl.

A munkaer6-piaci program keretében igénybe veheté vallalkozéva valast el6segité tdmogatds
két formajardl: a legfeljebb 3 millié forintig terjedd tékejuttatas, ill. a legfeljebb 6 honapra havonta
3 kotelezd legkisebb minimalbér 6sszegéig terjedd tdmogatas feltételeirdl, a vallalandé kotele-
zettségekrol a vallalkozdjeldltek nagyon részletes szakmai tajékoztatast kapnak. A vallalkozas-
keltet6 cég tandcsadd munkatdrsai és a mentorok a palyazat elkészitéséhez minden segitséget
megadnak az érdeklédé vallalkozojeloltek részére.

Jelen kisérleti projektink keretében 18 vallalkozéjel6ltbél mindenki palyazott 6 havi minimal-
bérnek megfelelé vallalkozéva valasi tdmogatdsra és 5 fé ezzel parhuzamosan vallalkozéva va-
I3st el6segité tokejuttatds tdmogatasra is készitett palyazatot. A palyazatok eredményeként 15
f6 egyéni vallalkozoként és 3 fé6 Gstermeléként inditotta el vallalkozasat, kozllik 4 fé szinte a
vdllalkozas inditasatdl mar alkalmazottat is foglalkoztat. Bebizonyosodott, hogy a vallalkozok al-
tali sikeres palydzatkészités elsajatitasa kulcsfontossagu eleme a programnak, igy a képzés soran
megszerzett ismeretek mar a gyakorlatban is eredményt hoznak.

A keltet6 cég tandcsadé munkatarsai végigkisérik és segitik a vallalkozéva valas folyamatat. Az
tgyfélkapuval nem rendelkezé jeldltek részére a kormanyablaknal csoportos tajékoztatast szer-
veznek, valamint szilkség esetén a falugazdasznal térténd Ggyintézésben is segitséget nyujtanak.
A vallalkozas-keltetd szervezet tanacsadoja a konyvel6 valasztasban is a kezdé vallalkozok segit-
ségére van és felhivja figyelmiket a targyalas sordn felmerilé fontos kérdések tisztazasara is.

A vallalkozas-keltetd szervezet a vallalkozéva valds id6szakaban is stabil, segité hatteret nyujt
3 kezdé vallalkozék szamara, biztositja annak lehetéségét, hogy a tandcsadok folyamatosan ren-
delkezésukre alljanak, ill. koordinalja a mentorok tevékenységét.

A jeloltek vallalkozéva valasat kovetéen, a vallalkozas-kelteté munkatarsaival torténé kapcso-
lattartds személyesen, e-mailen és telefonon keresztil torténik. Legtébbszor egyéni tanacsadas
keretében kereskedelmi, marketing, jogi és pénzigyi témdaban segitik 6ket. A vallalkozoi tevé-
kenységik soran tovabbra is lehetéség van arra, hogy a vallalkozas-kelteté honlapjan a vallalko-
70k kozzétegyék a vdllalkozasaikkal kapcsolatos hireiket, népszerGsitsék uj termékeiket, szolgal-
tatasaikat.

A kezdé vallalkozéknak nagy kihivast és jé bemutatkozasi lehetéséget jelent, hogy a kiléonb6z6
kidllitdsokon, rendezvényeken mar nem a keltet6 cég nevében, hanem teljesen 6ndlléan jelennek
meg (pl. AB Expo Kiallitas, Eskivéi Kidllitds, Gyulai Méz és Mézeskalacs Fesztival stb.).

A keltet6 szervezet munkatarsai és a mentorok folyamatos tandcsadassal és a rendezvények
szervezésében valo kozremiikodéssel segitik a kiallitdsokon vald sikeres részvételt.

A program sordn bebizonyosodott, hogy a tdmogatd kozdsségnek legaldbb akkora jelentésége
van, mint maganak az informacidnak, ezért a jeloltek vallalkozéva valasat kovetéen havi rendsze-
rességgel partner- és vallalkozdi taldlkozék szervezésére keril sor. A talalkozékon a tandcsadék
eléadasokat szerveznek (pl. on-line értékesités mikodése, fogyasztévédelemmel kapcsolatos
tudnivaldk, a Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara tevékenysége, kamarai tagsag, tdmoga-
tasi lehetéségek, adékedvezmények stb.).

A vallalkozoi taldlkozékon a résztvevék beszamolnak tapasztalataikrol, eredményeikrél és
jelezhetik, hogy milyen szakmai kérdésekben varnak segitséget a tanacsadoktol. A taldlkozdk
alkalmaval is lehet6ség nyilik tovabbi szakmai kapcsolatépitésre, informacidcserére és a vallalko-
zasuk sajatossagainak megfelelé egyéni tandcsadasra.
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A vdllalkozas-kelteté egyediségébdl, kisérleti jellegébél eredéen is fontos a programban részt-
vevok folyamatos kovetése, az érintettek személyes véleményének, benyomdsainak megisme-
rése, a programon belil tapasztaltak dtadasa, a primer, elsé kézbdl szarmazé informaciok begydj-
tése. A vallalkozds-kelteté mikddése sordn fontosnak tekintheté idépontokban egyedi, s ezzel
parhuzamosan folyamatos nyomon kovetés alkalmazasa indokolt.

Az egyedi kovetési pontok meghatarozasa a program fordulépontjaihoz igazodik, melyek az
alabbiak:

3z elsé visszajelzés a képzésbdl torténd kilépés idépontja,

a masodik a tdmogatott vallalkozoi id6szak befejezésének idépontja

3 harmadik az 6nall¢6 vallalkozéi tevékenység mikddése utani 6. és 12. hénap.

Az utolsé, mérési szakaszban a visszajelzés a vallalkozéi tevékenység fenntartasara vonatkozik,
e mellett a vallalkozas-kelteté foglalkoztatasi hatdsanak és a tdmogatasnak értékelése torténik.

Az idépontokhoz kotott visszajelzésekkel parhuzamosan, folyamatos kévetés is szikséges. Ezt
a mentorok biztositjak. Ok azok, akik kézvetlen kapcsolatban allnak a vallalkozékkal, s napi szintdi
informacidkkal is rendelkeznek. A folyamatos kévetés soran 6sszegy!lt informacidkat a mentorok
a havonta készil6 mentordlasi naploban foglaljdk 6ssze. Ebben a vallalkozdshoz segitett jeloltek
elémenetelével kapcsolatos informacidkon kivil a mentoralds sordn szerzett tapasztalatokat is
0sszegzik.

Elsé visszajelzés

Az elsé visszajelzésre a képzésbél torténd kilépést kdvetéen, a tdmogatott vallalkozéva valas
elétt kerdl sor.

A visszajelzés kérdéives mddszerrel torténik, mely sordn a kérdéivet a vallalkozojeldltek toltik
ki. A kérdések az eddig a szakaszig eltelt idében torténtekre vonatkoznak, melyek kozott az alabbi
fontosabb teriletek taldlhatok:

3 vallalkozas-keltetével kapcsolatos elvarasok és az ezzel kapcsolatos elégedettség,

a képzési program, annak tartalma, az oktatok, az idébeosztas értékelése,

3 vallalkozasi tevékenység elkezdéséhez nyujtott segitséggel val6é elégedettség és annak
szintje,

elégedettség a ,segité személyzettel”, azaz a mentorokkal, a vallalkozas-kelteté munkatarsa-

ival és a képzésen oktatdkkal.

Ezekre a kérdésekre hdrom, illetve 6tfokozatu értékeléssel, 6nalléan megfogalmazott elvara-
sokkal célszer( vélaszt adni.

A kérddiv masodik felében nyitott kérdésekkel torténik a leghasznosabbnak tartott ismeretek,
az értékes elemek, a hidnyossagok és a javaslatok feltarasa.

A kérdéiv a 9. sz. mellékletben talalhaté.

A masodik visszajelzés

A tdmogatott vallalkozoi id6szak utan egyéni konzultacié torténik a vallalkozova valt korabbi
3llaskeresékkel, melyen a vallalkozas-keltetd képvisel6i, a mentorok és a vallalkozéva valt egyén
kozosen értékelik az elvégzett munkat. A személyes talalkozdn tértént megbeszélésrél, visszajel-
zésekrol irdsos dsszefoglald készil.

A megbeszélés témai a kovetkez6k:

A kit(izott Uzleti célok megvalésulasanak értékelése.
A véllalkozas gazddlkodasanak attekintése, az eredményesség értékelése.
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A véllalkozé jovébeli tervei.
A vallalkozas-keltetével vald tovabbi kapcsolattartas részleteinek megbeszélése.

A mentordlasi tevékenység keretében ebben az idészakban is folyamatos a vallalkozok nyo-
mon kovetése. Rendszeres a személyes, e-mailen és telefonon keresztil zajlé kapcsolattartas.
A mindennapos informaciéaramlds kdvetkeztében a vallalkozas-keltetd rendelkezésére alinak a
vallalkozdkkal kapcsolatos aktualis adatok, események.

A harmadik visszajelzés

A vallalkozas-kelteté mikddéséhez keretet biztosité munkaerd-piaci programnak is fontos ele-
me egy nyomon kdvetési vizsgalat, mely a vallalkozas-kelteté harmadik visszajelzését is jelenti.
A munkaeré-piaci program nyomon kovetéses vizsgalatara két alkalommal kertl sor, el6szor a
tdmogatott vallalkozasi idészak utani 6., majd a 12. hénapban. A vizsgalat a munkalgyi szervezet-
ben a tdmogatasok kovetésére alkalmazott monitoring kérdéivvel torténik (10. sz. melléklet). A
vizsgdlat sordn a vallalkozds mikddésének, valamint a tdmogatds foglalkoztatasi hatasanak vizs-
gdlata torténik. A feltett kérdések arra vonatkoznak, hogy mikodik-e a vallalkozas, annak milyen
a foglalkoztatasi képessége, tud-e esetleg masoknak is munkat biztositani. A Vallalkozas-kelteté
munkaeré-piaci program sordn meg kell hatarozni a kdvetés 6. és 12. havi célértékét.
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1. AMODSZER MEGVALOSITASA A JELENLEGI JOGSZABALYI KORNYEZETBEN I

Osszefoglalva tehat a vallalkozas-kelteté médszert a jelenlegi jogszabalyi kérnyezetben
komplex munkaeré-piaci program keretében,
megfelel6 kelteté szervezet kozremiikodésével,
az dllaskereso statusz alatt egyszer(sitett foglalkoztatas keretében torténé munkavégzéssel
lehet megvalésitani.

A munkaeré-piaci program az alabbi tdmogatdasok, szolgaltatasok egyiittes, egymasra épiilé
nyUjtasaval biztosithatja a médszer megvaldsitasanak feltételeit:
képzési koltség tamogatdsa,
képzés ideje alatti keresetpotlo juttatas,
képzéshez kapcsolddé utazasi koltség tdmogatasa,
vallalkozdk részére nyujtandé tdmogatasok:
3 millié Ft-ig terjedé tékejuttatds,
6 hénap idétartamra, havonta a kotelezd legkisebb munkabér 6sszegéig terjed6é tamogatas,
bérkoltség tdmogatasa:
a keltet6 szervezet célcsoport részére torténd pénzigyi, jogi, marketing tandcsadast, és
egyéb adminisztrativ segitséget nyujté munkavallaléi foglalkoztatdsahoz,
a célcsoport részére a folyamatos mentori szolgdltatas biztositdsadhoz.

A vallalkozas-keltet6 cég a Il. fejezet 3. pontban meghatdrozottak szerint tébbféle szervezeti
formaban mukddhet, fontos elvaras viszont, hogy stabil, megbizhaté szervezet legyen sokrétl
tevékenységi korrel, és vallalja a megfelel6 hattér biztositasat a jeldltek vallalkozéva valdsahoz.

2.JOGSZABALY MODOSITASI JAVASLATAINK B

A projekt keretében megismert kilfoldi tapasztalatok is azt bizonyitjdk, hogy a legnagyobb
problémat az jelentette, hogy a meglévé jogszabalyi kornyezetbe nehezen lehetett beépiteni a
vallalkozas-kelteté modellt.

Az 3llaskereséi és a vallalkozoi dllapot kdzotti atmeneti stdtusz meghatarozasa, illetve a vallal-
kozojeloltek és a keltet6 cég részére adhaté tamogatasok vonatkozdsaban, mindhdrom orszagban
jogszabaly médositasok révén teremtették meg a megfeleld jogi hatteret.

A projekt keretében szerzett kiilfoldi és hazai tapasztalatok alapjan, a hosszu tava fenntart-
hatésag érdekében a jogalkoto felé egy teljesen Uj tdmogatasi formara, az un. tesztvallalkozoi
tdmogatasra tettlink javaslatot az aldbbiak szerint:

A vallalkozdk részére nyujthaté tamogatasok

a foglalkoztatas elésegitésérdl és a munkanélkiliek elldtasardl szol6 1991. évi IV. torvény (Flt.)

17. §-3, valamint

a foglalkoztatast elésegité tdmogatasokrél, valamint a Munkaerdpiaci Alapbél foglalkoztatasi

valsaghelyzetek kezelésére nyujthaté tdmogatasrél sz6l6 6/1996. (VII. 16.) MiM rendelet 10.

§-a
alapjan jelenleg az alabbi harom formaban nyujthatdk:

a) 3 millié Ft-ig terjedé tékejuttatas visszatéritendd vagy vissza nem téritend6 formaban, és

b) legfeljebb hat honap id6tartamra, havonta a kotelez6 legkisebb munkabér 6sszegéig terjedd
tamogatas,

) avallalkozdi tevékenység folytatasahoz és megkezdéséhez sziikséges szaktanacsadas koltsé-
gei.
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A fentiekben megjelélt jelenlegi kort javasoltuk kiegésziteni egy teljesen Uj tdmogatasi forma-
val, az un. tesztvallalkozoi tdmogatassal.

A tesztvallalkozéi tamogatas lIényege:

Maximum 3,5 millié Ft 6sszeg(i tamogatas, melybdl 1,5 millié Ft a tesztvallalkozdi idészak elején
a vallalkozas-keltetd cég részére keriilne atutaldsra, a fennmaradé 2 millié Ft pedig a jel6lt részére
a tesztid6szak sikeres befejezésekor, a tényleges vallalkozéva valas idépontjaban kerilne kifize-
tésre.

A vallalkozas-keltet6 cég feladatai:
biztositja az infrastrukturalis és szakmai (pénziigyi, tandcsado, jogi) hatteret a tesztvallalkozok
részere;
folyamatos mentori szolgaltatassal segiti a tesztvallalkozék tevékenységét;
konyvelést végez, vezeti a tesztvallalkozok egyéni szamlait és a tesztidészak végén elszamol
veluk;
kdzrem(ikodik a képzés lebonyolitdsaban;
felel6sséget vallal a tesztvallalkozdk tevékenységéért.

A vdllalkozas-keltet6é cég részére dtutalando 1,5 millio Ft/tesztvallalkozéi tdmogatds fenti fel-
adatok elldtdsdnak fedezetére (tanacsadok, mentorok bérkoltsége, rezsikoltség, a vallalkozoi
képzés koltsége, feleldsségbiztositas dija stb.), valamint a tesztvallalkozoé vallalkozdsanak elindi-
tasara (eszkozok, anyagkoltség stb.) hasznalhatd fel.

A vallalkozas-keltet6 szervezet javasolt jogi formaja:

A jelenleg hatalyos jogszabalyok lehetévé teszik, hogy a kormanyhivatal, mint kdzponti kdlt-
ségvetési szerv a Magyar Nemzeti Vagyonkelez6 Zrt. engedélyével gazdasagi tarsasagot alapit-
son, ill. mikodtessen.

A kormanyhivatal 3ltal alapitandé vallalkozas-keltetd kft. stabil, megbizhaté és ellenérizhetd
szervezeti hatteret tudna biztositani, mellyel a munkaigyi kdzpont folyamatosan egyittmuikod-
ne, és tevékenységét szakmailag irdnyitana.

A tesztvallalkoz6 fogalma:
Az 3ll3skeresdi dllapot és a tényleges vallalkozasi jogviszony kdzotti atmeneti statusz.
Palydazati és tobbfordulds felvételi eljaras alapjan kivalasztott, életképes, innovativ projektot-
lettel és az ehhez sziikséges megfelelé szakismerettel rendelkez6 jel6ltek kaphatjdk meg a
tesztvallalkozoi statuszt, és ez alapjan valnak tamogathatova.
A tesztidészakban, amely javaslataink szerint 12 hénapig tartana, a jel6lt:
3 hénapig heti 20 6ra vallalkozoi ismeretek megszerzésére iranyuld képzésben venne részt,
és emellett tesztvallalkozoként kockazatmentesen, a kelteté cég nevében, folyamatos fel-
Ugyelete, mentoralasa mellett vallalkozoi tevékenységet folytatna;
3 képzés ideje alatt keresetp6tlé tamogatasban részesilne, mely alapjan megélhetése, szol-
galati ideje és biztositasi jogviszonya rendezve lenne;
a tesztvallalkozas tovabbi, legfeljebb 9 hdnapig terjedé id6tartama alatti bevételeirél a kelte-
t6 cég vezetné a kdnyvelést és a jeldltek bevételeirél egyéni szamlat vezetne.

A tesztid6szak lejartakor, annak sikere esetén a tesztvallalkozobdl tényleges vallalkozé valna,

és ekkor kaphatna meg a 2 millié Ft 6sszegUl téketdamogatast (melynek feltételei azonosak lehet-
nek a jelenlegi 6nfoglalkoztatéva valas tdmogatas feltételeivel).
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H Osszegzés

Mddszertani Gtmutato EEE Vallalkozas-keltetd

A kilfoldi tanulmanyutak sordn szerzett tapasztalatok 3ltal és a rendelkezésiinkre bocsatott
szakmai anyagokbdl betekintést nyertiink a Franciaorszagban és Belgiumban miikodé vallalko-
z3s-keltetd intézmények mikédésébe. Portugaliaban is évekkel ezel6tt elindult a kezdeményezés,
ugyanakkor ott még hidnyoznak az ahhoz sziikséges feltételek, hogy allamilag elismert, jogsza-
ballyal megalapozott rendszerként mikodhessenek a vallalkozas-keltet6 intézmények. A rendel-
kezésiinkre bocsatott informacidk segitségiinkre voltak a rendszer magyarorszagi tesztelésében,
ugyanakkor a kilféldi tapasztalatok alapjan megismert médszert alaposan &t kellett dolgoznunk,
mivel csak modositasokkal volt alkalmas az adaptaciora.

Az igazi szakmai kihivast e tekintetben az jelentette, hogy a vallalkozds-keltet6 modszert a
nemzeti sajadtossagokhoz, a hazai jogszabdlyi kdrnyezethez igazoddan kellett kialakitani és mi-
kodtetni.

A projekt eredményei azt igazoljak, hogy a nemzetkozi és hazai partnerség kivaléan megvald-
sitotta vallalt feladatait, hiszen a vallalkozas-kelteté modszer kidolgozasa és alkalmazdasa révén a
vallalkozéjeloltjeink mindannyian vallalkozéva valtak. A START-UP-MODEL projektben kialakitott
modell egyik legnagyobb eréssége, hogy a pontosan definialt cél a sikeres vallalkozéva valas el6-
segitéséhez rendelte az eréforrasokat, melyek alatt a munkaeré-piaci program keretében nyujtott
képzési, vallalkozasi és bérkoltség tamogatdsokat és mentori szolgaltatast értjik. A szolgdlta-
tdsok, tdmogatasok nyujtasanak egymasra épild, egymast erdsité rendszere mellett a projekt-
ben mindvégig fontos célunk volt a jeldltek vallalkozoi szemléletének kialakitasa is. A képzés és
a folyamatos mentordlas sordn mindvégig tudatositottuk a jeldltekben az egész életen 3t tartd
tanulds fontossagat, és azt, hogy sorsuk, munkaeré-piaci helyzetik alakitasaért dontéen 6k a
felelések.

A projekt segitett a jelélteknek megismerni 6nmagukat, képességeiket, és ez nagy felisme-
réseket, valtozasokat eredményezett, mivel - ahogy egyikik irja - a program egyik legnagyobb
értékének az tekinthetd:

»...hogy feltettem magamnak Uj kérdéseket, amelyek tovabb inspiraltak, 0j otleteket adtak,
lehetéség nyilt kiprébalni magam és taldn igy mégis igaz, hogy belélem is lehet valaki.”

A START-UP-MODEL projekt befejez6détt, de eredményei - a kidolgozott modell, a munka-
eré-piaci program és a vallalkozas-kelteté mddszer altal létrejott Gj vallalkozasok — most kezdik
igazan tevékenységiket. A projekt soran bebizonyosodott, hogy az egész életen at tarté tanulds
megvaldsitdsa és a véllalkozdi szemlélet kialakitdsa olyan célok, amelyek sikeres egyittmikddési
kapcsolatok altal elérheték.

A projektet - mar a megvalésitds folyaman - mind a szakma részérél, mind az allaskeresék
korében nagy érdekl6dés dvezte, ezért jelen kezdeményezéssel az a célunk, kildetésink, hogy
bizonyitékul és példaul szolgdljunk a Magyarorszagon létrejové és mikodé vallalkozas-keltetd
szervezetek létjogosultsaganak.

32 ¢



1. MELLEKLET

1. MELLEKLET

Mentoralasi naplo
"START-UP-MODEL"

Innovaciotranszfer projekt

Mentoralt vallalkozo neve:
Mentor neve:

Mentort delegéld szervezet:

Tablazat az eseményekrél, az elvégzett feladatokrdl

Mentor:
Villalkozo jelolt:

Tevéke
Belépé

nység:
si datum:

Kilépési datum:

2012.

januar

februar

marcius

aprilis

mdjus

junius

jalius

augusztus

szeptember

oktober

november

Mentoralas datuma:

2012. hénap nap

1. Vallalkozdi profil

Az el6z6 talalkozon kiadott/elvégzett feladatok ellendrzése:

1.1 Fizikai és pszichikai aspektus

Megjelenés

Beszédstilus

Kommunikacids jegyek (verbalis, nonverbdlis)

Targyaldképesség (fellépés, pontossag.....)

Csalddi tamogatottsag

1.2 Swot analizis (er8sségek, gyengeségek, lehetbségek, veszélyek)

Erdsségek

Gyengeségek

LehetGségek

Veszélyek

2. Mar

keting

A talalkozé alkalmaval felmeriilt té makorok (kérdések, problémak, 6tletek javaslatok):

ismere

2.1. Stratégia (A célok meghatdrozasa és a beazonositasai, hogy kivel fogok
dolgozni, a partnereket, a beszéllitokat, a vevSkort, a termék/szolgéltatas

te, a piac ismerete, stb.)

2.2.2 Uzleti kommunikacié

Szébeli kommunikacio (tartalom, hogyan mutatkozzunk be, hogyan mutassuk
be tevékenységiinket, vevék fogadasa személyesen, telefonok fogadasa,
személyes érintkezés, telefonos érintkezés, lizenetrégzits beallitasa, stb.)

irasbeli kommunikacié (hogyan fogalmazzunk, hogyan mutatkozzunk be, vevé
kovetés, e-mailezés, drajanlat, szamla, bejévé-kimend szamlak, stb.)

A talalkozé alkalmaval kiadott feladatok:

célok meghatdrozasa

piaci kornyezet felmérése (konkurencia ill. vevéi igények felmérése)

partnerlista elkészitése (beszallitd, vevd stb.)

az Uzletmenet kialakitdsdra/miikodtetésére vonatkozo tervek

stratég

2.2. Kereskedelmi rész (a cselekvések, hogy megfeleljek a céljaimnak a

ziam alapjan)

Mentoralt altalanos jellemzése az elmult idészak tevékenységei alapjan:

2.2.1. Piacra lépés (marketing stratégia kialakitdsa)

Piackutatds (versenytdrsak konkrét feltérképezése - arajanlatok)

Ertékesitési stratégia kialkitasa - konkrét értékesitési csatorndk megn.

Marketing eszk6zok igénybevételének megnevezése

Referencia anyagok elkészitése

Rendezvényeken torténé megjelenés

Az elvégzett tevékenységek mennyiben jarultak hozza a kit(izott célok
eléréséhez?

2.2.2. Uzletfejlesztés

Palydzati lehetGségek feltérképezése

Piacbdvitési lehetéségek

Tevékenységi kor szélesitése

3. Pénziigyi és adminisztrativ vezetés

Békéscsaba, 2012. hénap nap

Alairasok:

344

Mentor

Mentoralt

3.1 Kényvelés

Bevétel

Kiadds

Konyvelés ellendrzése

Arajénlat ellendrzése

Az éves szikségletek kalkulacidja

A jovedelmez8ség mérlegelése

Hitelfelvétel szilkséges-e, lehetséges-e

3.2 Adminisztracié

Biztositas

Pénziigyi és tevékenységi nyilvantartdsok vezetése

Ertékelés a mentor dltal

Jovedelmi célok Ujraértékelése

A rekldmhasznok értékelése

A beszéllit6 és a vevsk értékelése

» 35



2. MELLEKLET

TEMPUS KOZALAPITVANY

2 A Békés Megyei Kormanyhivatal Munkalgyi Kéz-
_vf pontja Eurépai Unios forrasbol ,Vallalkozas-keltets”
Oktatasligyi és Kulturélis Féigazgatosag innovacié transzfer projekt megvaldsitdsat tizte ki
Az egész életen &t tartd tanulds programja célul, START-UP-MODEL néven.

A ,keltet6” keretében torténd vallalkozas inditasa
lehetévé teszi a jo gazdasagi projekttel rendelkez6, vallalkozni szandékoz6 allaskeresé részére, hogy
kiprobdlhassa tevékenységét anélkil, hogy 6 maga vallalkozéva valna és viselné annak kockazatait.

Hogyan is lehetséges ez?

A 12 hénapos program keretében 20 f6 allaskeresé részére biztositunk lehetéséget arra, hogy kép-
zésen vegyen részt, elinditsa vallalkozasat, majd sajat nevében végezze vallalkozdi tevékenységét vé-
dett keretek kozott, folyamatos mentori segitséggel.

Az elsé hat hénap alatt egy olyan gyakorlat orientdlt képzési programon vehetnek részt, mely
felkésziti ket a vallalkozo létre, betekintést nyerhetnek a vallalkozéi szféra rejtelmeibe, felkészitjik
6ket a buktatok elkerilésére és biztositjuk a véllalkozas kiprobdlasadnak lehetéségét. A program koc-
kdzatmentességét az adja, hogy a véllalkozo jeloltek vallalkozasi tevékenységiket sajat maguk végzik,
de nem a sajat neviikben. Ok a program els@ szakaszaban mindvégig allaskeresék maradnak és mint
képzésen részt vevék keresetpotld juttatasban részesilnek (ennek 6sszege a minimalbér 60%-a). A
program kezdetét6l vallalkozasi, pénzigyi, jogi ismeretekre nem kizarolag képzés keretein belil tehet-
nek szert, hanem személyre szabott mentori program alanyai lesznek. A mentorok olyan személyek,
olyan segit6k, akik valds segitséget képesek nyujtani gazdasagi, jogi és marketing terileten egyarant,
valamint jelentés tapasztalattal, ismerettel rendelkeznek a vallalatiranyitashoz sziikséges birokracia
terletén is.

A program masodik szakaszdban hat hdnapig vallalkozdva valasi tdmogatdsban részesitjik a prog-
ramba vont személyeket (minimalbérrel megegyez6 6sszeg). Ekkor a képzési program keretében mar
kiprébalt vallalkozoi tevékenységét folytathatja sajat nevében, kikiiszobolve a kezdeti nehézségeket,
problémakat.

Kik jelentkezhetnek a programra?

Barki, aki rendelkezik egy életképes, gazdasagi projekt elinditdsdhoz sziikséges tervvel, az ahhoz
sziikséges szakképesitéssel és regisztralt dllaskeresé.

E programban olyan gazdasagi tevékenység elinditdsat tudjuk tdmogatni, mely nem jar beruhazasi
igénnyel, viszont a jeldltnek sziiksége van a vallalkozas elinditdsdhoz szikséges jogi, gazdasagi, mar-
keting ismeretekre, valamint stratégiai iranymutatasra.

Jelentkezés médja
A mellékelt jelentkezési lap kitoltésével, melyet a Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kiren-

deltségein adhat le, 2011. oktdber 21-ig. Ezek utadn levélben értesitjik a felvételi eljaras folyamatarol és
a kivalasztas eredményérél.

Békéscsaba, 2011. oktober 03.
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1. A SZEMELYRE VONATKOZOAN:

Profil:
A jelentkez6 legyen regisztralt dllaskeresd. (Az idedlis modell esetében alkalmazott is lehes-
sen.)
A jelentkez6 a létrehozni kivant vallalkozdsnak megfelel6 végzettségekkel, gazdalkodasi isme-
retekkel rendelkezzen. Képzettsége illeszkedjen a térség gazdasagi jellegéhez.
A jelentkez6 piacképes, innovativ vallalkozoi tervvel (korvonalazddott, kidolgozott projektotle-
te van) rendelkezzen.
A jelentkez6 ismerje a konkurencidjat.
A jelentkez6 legyen biintetlen el6élet(, szamara az erkdlcsi bizonyitvany kiadhaté legyen.
A jelentkez6 vallalkozéi szandékat tdmogassa a kornyezete, csalddja.

El6ny,
ha a jelentkezé mar rendelkezik vallalkozoi tapasztalattal (de vizsgalando, hogy korabban miért
sz(int meg a vallalkozasa).
ha ismer, vagy latott pozitiv vallalkozéi példat.

Személyes tulajdonsagok:
A jelentkez6 motivalt legyen a keltet6be valé bekapcsoldddsba, valamint motivalt legyen céljai
elérésében.
A jelentkez6 rendelkezzen ismeretanyaggal, hozzaértéssel a tervezett tevékenységével (szak-
mailag felkészilt legyen) és a vallalkozéi élettel, Iéttel kapcsolatban, valamint rendelkezzen a
szektor irdnydba érdeklédéssel és kompetencidval.
Ajelentkezé rendelkezzen vallalkozoi profillal. (Képviselje a projektotletét, rendelkezzen jé szer-
vezési és vezetdi, kommunikacios készséggel. Jellemezze 6ndllé6 munkavégzésre valé hajlam
(6nallésag), gyors helyzetfelismerési készség, logikai-kombinativ készség, jo és tartds figyelmi
képesség, elkotelezettség és rugalmassag a munkaidd és a valtozd korilmények tekintetében.
Igaz legyen ra a gyors dontéshozatal, hogy masok tanacsait elfogadni képes, kockazatfelméré
és -vallalo, stresszt(iré képesség, kreativitds, dnmenedzselés, kitartds, magabiztossag, dina-
mizmus, vallalkozéi komolysag, elemzé készség, tervezd- és szervezdkészség, tapasztalatok
értékelése, egyéni és csapatmunkaban térténé munkavégzés képessége, fiiggetlenség, inno-
vacio, kezdeményezési készség).
A jelentkez6 képes legyen a tanulasra.
A jelentkez6 képes legyen csapatban dolgozni.
A jelentkez6 olyan személy legyen, aki nem kapott kell6 valaszt még, hogy hogyan hozza létre
sajat vallalkozasat (a klasszikus eszkdzokon tul).
A jelentkezd olyan személy legyen, aki szamara a vallalkozas-keltetd, mint biztositott keret
lehet6vé teszi a kockdzatok csdkkentését.
A jelentkezd olyan személy legyen, aki elfogadja a kelteté kotottségeit, vallalja, hogy mentor
segiti munkajat, hajlando6 képzésen részt venni.
Kilonos figyelmet kell forditani hatranyos helyzetl személyekre.

2. A CSOPORTRA VONATKOZOAN:

azonos felkésziltségl, helyzetl személyek,
tébben legyenek azonos korosztalyba tartozék a csoportban.

3. A SZOCIALIS-GAZDASAGI HELYZETRE VONATKOZOAN:

A jelolt ne legyen tékehidnyos, eladdsodott vagy hitelfelvételre képtelen,
megfelel6 pénzigyi hattérrel rendelkezzen.
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4. A TEVEKENYSEGRE (A vallalkozas-keltetében kialakitott tevékenység tipusok) VONATKOZOAN:

El6ny: Szeretne a tervezett vallalkozasat kockazatok nélkil beinditani?
A jelentkez6 altal gydrtando termék, ill. nyujtott szolgdltatas legyen sajatos, Ujszer(, vagy jobb, Jelentkezzen tervezett tevékenységével a villalkozas-keltet6be, a START-UP-MODEL kereté-
mint a versenytarsaké. ben és toltse ki az alabbi jelentkezési lapot!
El6ny legyen, ha a jelentkez6 a hidnyszakmaban, a mezégazdasagban, az élelmiszeriparban, az
idegenforgalomban, ill. a megujulé energidk teriletén tervez vallalkozni A Tempus Kozalapitvany tdmogatasaval a Békés Megyei Kormanyhivatal Munkatigyi Kézpontja sza-
A projektdtlet legyen a megyében megvalésithato. mos hazai és nemzetkozi partnerével egyitt kozésen egy olyan nemzetkozi tapasztalatokra épal,
A jelentkez6 altal megcélzott piac legyen elég nagy vagy névekedést mutato. hazankban még nem alkalmazott modszert dolgozott ki, amely a vallalkozasok inditasat segiti. A val-
A tevékenység épitsen a helyi adottsagokra. (EIény lehet, ha Békés megyében valdsul meg és lalkozas-keltets, mint 4j modszer, eqy Uj lehet6ség a leendd vallalkozasok, vallalkozd-jelltek szamarsa,
mukodik.) amellyel élve lehetévé valik, hogy a tervezett vallalkozasukat egy olyan jogi statusz birtokaban tesz-
teljék, ami szamukra sem szocidlis, sem pénzigyi, sem csaladi kockdzatot nem jelent.
A vallalkozas-keltet6 tevékenységi koreinek korlatozasa: Amennyiben szeretne részese lenni ezen Ujszer(i modszer kiprobalasanak jelentkezzen az alabbi kérdés-
Olyan tevékenységek kizarasa, amely: sor kitdltésével, valamint egy szakmai 6néletrajz benyUjtdsaval, melyet ezGton is nagyon készénink!
Nem piacképes, vagy kivitelezhetetlen tevékenység.
Nem 6sszeegyeztethetd a keltetd és a konzorcium etikai kédexével, jé hirnevével inkompatibi- Jelentkezési lap
lis tevékenységek.
Néhany liberdlis és para-egészségiigyi szakma, melyeket nem céloz meg ez a tipusu eszkdz I. Ajelentkez6 adatai
(orvos, tigyvéd, épitész).
Nem kapcsolédik személyfelvételhez a tevékenység sziikségleteire, de a szamlara torténd al- la. Személyes adatok
vallalkozas engedélyezett.
Nem legalis kereskedelmi tevékenységek : piramis szerkezet( eladas, kényszeritett eladas. NGV -ttt es st s 8 E 8RS

Nagy beruhdzasi koltséggel jar és ennek el6teremtését a leendé vallalkozé nem tudja vallalni.

Ajelentkezének nincs mega csaladi ta’mogatottséga a vallalkozas inditasahoz és tOVébbi, fenn- Szlletési helye, ideje: ..................................................................................................................................................

tarthat6 mikodteteséhez. ) AT OIGATSAGA: ..o eeeeeee e eseseeees et
Egészségugyi szolgaltatasokat foglal magaban.
Epitéipari tevékenység, amely épitéssel és nagymeérték( anyagfelhasznaldssal jar. LaKCIM (IFANYItOSZAMIMAI): c.eueercercieceiee ettt

Nagy létszamban mar jelenlévé vallalkozasok, kivéve ha a jelolt dltal megcélzott piac elég nagy
vagy novekedést mutato.
Eléreldthatolag fizet6képes kereslettel nem rendelkezd vallalkozasok.

TelefONSZAM, E MBIl w.eeveeeeee ettt ettt ettt a et s et s s sa e st s et et esranes

Gyors technoldgiai valtozast igényld tevékenységi vallalkozas. Az Onre jellemz6t kérem jelélje x-szel!
Pénzigyi tanadcsadas, pénzigyi kozvetitéi tevékenységek.
Szerencsejaték szervezés. Palyakezdé6?
Jévedéki termék forgalmazasa. ] igen U nem
Biztositasi, brokeri, igynoki tevékenység.
Kolcsonzési tevékenység. Jelenlegi statusza?
Munkakozvetités, munkaeré-kolcsonzési tevékenység.
] alldskeress vagyok ] munkaviszonyban &llok ] nappali tagozatos tanulé
Az eszkozigényes tevékenységek akkor nem kerilnek kizarasra, ha a jelentkezé mar rendelkezik ] GYES/GYED, egyéb gyermekapolason 1évé
eszkozparkkal. Egymassal konkurencidban levé tevékenységek lehetéleg ne keriljenek kivalasztasra, L] @QYED, BSPEAIG oo
kivéve, ha a miikodésiik mas teriletet fed le (akkor el6ny is lehet a kivalasztasnal az azonos tevékeny-
ség folytatasa). Mennyi ideje allaskeres6?
] -3 hénapja ] 4-6 hénapja ] 7-12 hénapja
] 13-24 hénapja [ tobb, mint 2 éve

Részesiil valamilyen pénzbeli elldtdsban?

O nem (] igen, éllaskeresési jaradékban (] az 6nkormanyzattdl, segélyben
[ rehab. jaradékban, (L] egyéb, éspedig

Megvaltozott munkaképességii?

[ igen [ nem
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1.2. A jelentkez6 vallalkozasi és szakmai felkésziiltsége:

Kérjik, mutassa be, hogy milyen szakmai ismeretekkel rendelkezik a tervezett tevékenységgel dssze-
figgésben és van-e a tervezett tevékenység végzésében gyakorlata (esetleg korabban, mint alkalma-
zott stb.), valamint volt-e mar valaha vallalkozd!

Il. Atervezett tevékenység részletes bemutatdsa
Il.1. Milyen formaban szeretne vallalkozni? (a megfelel6 szovegrészt aldhtizassal kell jeloIni):

egyéni vallalkozas keretében,
gazdasagi tarsasag - a tarsasag tevékenységében személyesen kozrem(ikddé - tagjaként.

I.2. Kérjiik, mutassa be a tervezett vallalkozasat! (Mi az a tevékenység, milyen termékekkel/
szolgaltatasokkal foglalkozna? Hol mikddtetné a vallalkozast? Foldrajzilag milyen terileteket
érintene a mikodése? Kivel allna a vallalkozas elérelathatdlag partneri kapcsolatban (lehetséges
vevok, beszerz6i, szallitéi vallalkozasok)? Vannak-e a vdllalkozas kérnyezetében hasonlé tevé-
kenységet folytaté cégek? Miért lehet jobb az On vallalkozasa naluk? Kalkulalt-e mar a termékek/
szolgadltatasok araival, és a mikodtetés kéltségeivel? Ha igen kérjuk, hatdrozza meg a f6bb kolt-
ségeket és a varhato bevételét a tervezett vallalkozasnak!)

11.3. Van-e a vallalkozasi tevékenységhez kapcsolédéan mar rendelkezésre allé eszkozalloma-
nya (ingatlan, gépek)? Ha igen, kérjiik, mutassa be!

A jelentkezési lap alairdsaval a jelentkez6 hozzajarul, hogy a személyes adatok védelmérél és a
kozérdeki adatok nyilvanossagardl sz6l6 1992. évi LXIII. térvény 3.§ (1) bekezdés a) pontja és (2)
bekezdés a) pontja alapjan adatait a Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kozpontjaa, START-
UP” Projekt, valamint az ahhoz kapcsolédé munkaeré-piaci program keretein beliil kezelje.

jelentkezd aldirdsa

SEGITO KOZREMUKODESET ES JELENTKEZESET A MAGUNK,
ES VALAMENNYI LEENDO VALLALKOZO NEVEBEN NAGYON KOSZONJUK!
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Terjedelmi korlatok miatt az Excel tabla oszlopelnevezéseit tettik lathatova.

Azonositd szém

A palyazé neve

irdnyitészam

Telepiilés

Utca, hazszam

Telefonszam

A palyazé emailcime

A palyazo sziletési ddtuma

allaskeresé-e?

Midta llaskeres6?

hétranyos helyzetli személy-e?

Palyakezd-e?

Pénzbeli ellatasa

Volt-e mar vallalkozd? Miért szlint meg?

Legmagasabb iskolai végzettsége

Végzettségei

Szakmai gyakorlata

a létrehozni kivant vallalkozasnak megfelelé
véqzettségqgel rendelkezik

Agazat, amelyben vallalkozna

Palyazat targya, célja

A véllalkozés helyszine

Mitdl jobb a szolgaltatasa a konkurencianal? Van-e
konkurencidja?

Piacképes, innovativ-e a vallalkozdi terve?

Kidolgozott-e a projektdtlete?

Sajat erbvel rendelkezik-e? T6kehianyos,
eladdsodott, vagy hitelképes?

A tevékenység eszkozigényes-e? Ha igen, milyen
qépekkel rendelkezik?

Egyéb megjegyzés, vélemény

Melyik kirendeltség kérzete?

kirendeltségi vélemény

A 2. kérre kapott behivast?

1Q teszt (RAVEN) eredménye

helyzetfeltaré és motivécios teszt eredménye

a programba vald bekerilés motivécidja

Vallalkozoi képesség teszt eredménye

kirendeltségi helyezés

pontszam (1-10)

a 2. forduld oszesitett eredménye

Partner 1 behivasi javaslat/rangsor

Partner 2 behivési javaslat/rangsor

Partner 3 behivasi javaslat/rangsor

Partner 4 behivési javaslat/rangsor

Partner 5 behivasi javaslat/rangsor

Partner 6 behivési javaslat/rangsor

3. kérre bevalasztott

a programba bevalasztott?

0T TT TT0Z/bT/SdM

esizeqiepe yozayIvPl eqelweibold eid-giaexun piploid 0193} -SezoNelleA, ¥
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Uj véllalkozasok létrehozasanak 8sztonzését és seqitését célzé rendszer kidolgozasa belga, por-
tugadl és francia modellek alapjan

JELENTKEZO NEVE. ... oo

HELYZETFELTARO ES MOTIVACIOS KERDOIV

1. Rendelkezik On olyan kereskedelmi képességekkel, mint pl.: a piackutatas? Tud-e eladni,
tud-e taldlkozot egyeztetni, tud-e szerzédést kotni, képes-e ezek lekdvetésre?

igen [ Taldn [ Nem

2. A jovébeli vallalkozasa sikeres miikodtetése érdekében, ha folmeriil, hajlandé-e képzésen
aktivan részt venni?

igen [ Taldn [ Nem

3. Tudja-e milyen koétottségekkel, kényelmetlenségekkel jar a cégvezetés? (Elfogadja-e, hogy
ez a helyzet egyiitt jar olyan tényezdékkel, mint pl. adminisztrativ feladatok ellatasa, bizonyta-
lan bevétel, eladésodottsag veszélye, eseti tilmunka, hétvége hidnya, stb.?)

(igen [ Taldn [ Nem

I GJEGYZESEK .ottt bbb s st
4. A csalddja tamogatja, és el tudja fogadni a vallalkozassal egyiitt jaré kotottségeket/kényel-
metlenségeket?

igen [ Taldn [ Nem

I GJEGYZESEK .ottt ettt s s enen

5. Mérlegelte cégének bevételeit és izemeltetési koltségeit (kiadasait), valamint felbecsiilte az
els6 12 honap tervezett bevételét?
[ I1gen [ Megkézelitsleg [] Nem

6. Készitett-e tételes listat a céginditashoz sziikséges dokumentumokrdl, anyagokrél vagy in-
g6sagokrol? Kiszamolta-e ennek a koltségét, és sszehasonlitott-e kiilonboz6 arajanlatokat?
[ I1gen [ Megkézelitsleg [] Nem

7. Volt-e mar taldlkozdja leendé vallalkozasanak lehetséges beszallitéival és Gigyfeleivel?
(J1gen [ Néhannyal [] Nem

8. Van-e a kdrnyezetében olyan személy, aki kritikai visszajelzést tud Onnek adni az On tevé-
kenységérdl, a kivitelezésrél, valasztasairdl?

igen [ Taldan [ Nem

9. Gondot okoz-e Onnek, hogy a ,vallalkozas-kelteté” projekt keretében szakmai és kapcsolati
tamaszt nyujt6, valamint nyomon-kdvetést végzé mentor segiti majd a munkajat?

(d Nem [ Taldn [ Igen
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10. Osztalyozza a felsoroltakat a szerint, hogy mennyire fontos tényezék az On szémara leendé
villalkozasa elinditdsa szempontjabol! Kérjik, osztalyozza valamennyit vélaszlehetéséget 1-5-
ig, ahol 5=legfontosabb, 1=legkevésbé fontos!

|:| 0nallésag, figgetlenség (A magam ura vagyok.)

|:| magam 3ltal kialakitott kollektivaban, munkakérnyezetben dolgozni

|:| rugalmas munkaid6 beosztas

|:| munkaaranyos jovedelem

|:| magasabb életszinvonal

|:| presztizs

|:| fejlédési lehetdség

|:| kényszerpalya

11. Megitélése szerint az On mely adottsagai, tulajdonsagai, kériilményei tekintheték az indi-
tando vallalkozas szempontjabdl a legnagyobb erésségnek? (pl.: szakételem, anyagi helyzet,
kapcsolatrendszer stb.)

12. Véleménye szerint melyek azok a gyenge pontok, amelyek megerdsitése mindenképpen
sziikséges a tervezett vallalkozasa sikeres inditasa érdekében?

13. Mit gondol, melyek azok a lehetéségek, amelyek jelentésen hozzajarulhatnak a vallalkozdasa
sikerességéhez?

14. Hatdrozza meg azokat a tényezéket, koriilményeket, melyek potencialis veszélyt jelenthet-
nek a vallalkozasa sikerre vitelében.

Koszonjik valaszait!
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A Hétfa kutatdintézet Internetes oldalan elérheté kérdéiv (http://bizalomesvallalkozas.hu/)

8 Vallalkozs-o vagy? - Windows XP Extended Editon
g"\ LA -l boromes dabaia by
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Ertekels neve:

Datum:

Békéscsaba, 2011. 12

Ertekelés

Javaslatom: (X-szel
jelolie, vagy karkazza be)

SZUIetesi dATUM: ..o
LAKCIME et
Kirendeltségi KOrzet: ...
TERVEK

Tervezett teVEKeNYSEg: ..o

Megvaldsitds helyszine: .......cvvieieieieieieeees

GYAKOTIBE: oo
EIONYOK: oot
ESZKOZAIIOMANY: .o

KEZABLEKE: ...t

TESZT EREDMENYEK:

Programba kerilési Motivacio? .....c..coovveirrnieieieieinnns
Vallalkozdi képesség teszt (pAkhalo): .........cccveevevereeneee.
SZEMELYES BENYOMASOK

Pl.: Megjelenés, kommunikacio, szakmai hozzaértés,
meggydz6 képesség stb., egyéb megjegyzések:
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Programértékeld kérdéiv - vallalkozaéjel6ltek

Tisztelt Valaszado!

Mint az elsé vallalkozas-kelteté program résztvevéjét arra kérjik, hogy ossza meg veliink a prog-
rammal kapcsolatos észrevételeit, benyomasait. Valaszait tovabbi vallalkozas-keltetési tevékenysé-

gink fejlesztése érdekében kivanjuk felhasznalni. Egyittmukodését kdszonjik!

1. Sorolja fel azt a harom az On szamara legfontosabb dolgot, melyet a vallalkozas-kelteté

programba torténé belépéskor elvarasként megfogalmazott.

2. Milyenmértékbenteljesiiltek, valésultak megafentielvarasai? Ertékelje 1-5-ig (1=legkevésbé

sem, 5= teljes mértékben), ha sziikséges fejtse ki szovegesen is.

9. MELLEKLET

a fenti elvarasok megvalésula-
sanak értékelése (1-5-ig)

szdveges magyarazat

elvaras 1.

elvaras 2.

elvaras 3.

3. Ertékelje az alabbi tényezéket 1-5-ig (1=legalacsonyabb elégedettségi szint; 5=legmagasabb

elégedettségi szint). Karikazza be a véleményét tiikroz6 értéket.

3.1. A képzés

a) - szakmai tartalma:

b) - gyakorlati haszna:

c) - lebonyolitdsanak korilményei:

3.2. A vallalkozas-keltet6 program gyakorlati haszna:

3.3. A vallalkozas-kelteté program hozzajarulasa:
3) - a vallalkozasi tevékenység elkezdéséhez:

b) - a véllalkozasi tevékenység mikddtetéséhez:

c) - a vallalkozas bemutatkozasahoz:

d) - a piac/bevételszerzési lehetdségekhez:

e) - kapcsolatépitési lehetéségekhez:

4. Elégedettségének szintje

a) - a képzésen oktatokkal

b) - a vallalkozas-kelteté munkatarsaival
) - a mentorral

5. Mely a véllalkozas-kelteté program soran megszerzett ismereteket tartja a leghasznosabbnak?

1 2 3 4
1 3 4
1 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4

(%]

(G RNV RV, RV, ROy}

(O3]

6. Van-e olyan, amit hianyol? Mit nem kapott meg?
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B 10. MELLEKLET - NYOMON KOVETESI KERDOIV

Beékés Megyvei Kormanyhivatal Munkatigyi Kozpontja

Aktiv eszk6ziok monitoring

On Vaillalkozéva valasi tamogatasban részesiilt.
Kérjitk. hogy munkank eredményes ellatasa érdekében sziveskedjen az alabbi kérdésekre valaszt adni. A
felméro lapok kitsltésébol kapott visszajelzéseket munkank soran valamennyi partneriink elégedettségének
javitasahoz kivanjuk felhasznalni. Sziveskedjen a mellékelt adatlapot kitélteni és postai uton a mellékelt
valaszboritékban postafordultaval eljuttatni kézpontunk cimére.
A kérdoiv interneten is kitsltheto. Elektronikus kérddiv elérhetasége: https:/'negyedeves2.munka.hu
Segitokészséget elore 1s megkdszonyiik!

Kelt: Békéscsaba

Udvézlettel:

vezetd

1 Hogyan itéli meg a Munkaiigyi Kdzpont altal biztositott tamogatas szerepét a vallalkozas elkezdéséhez?
Tamogatas nélkiil is ugyanakkor kezdte volna el a vallalkozast. Tamogatas nélkiil nem lett volna villalkozo.
Tamogatas nélkiil csak késobb szanta volna ra magit a vallalkozasra.

[

Jelenleg is mikédik a villalkozisa?
II] Igen foallasn vallalkozé vagyok Igen mellékallasu vallalkozé vagyok
e

3 Avillalkozisiban az On alkalmazottjaként (6nmagat nem beleszimitva) foglalkoztatott személyek szima?

[ I

4 Milyennek itéli meg vallalkozasa jovgér?
m lérszambévitéssel jard kapacitasndveld fejlesztést tervez stagnél. bizonytalanok a gazdasagi kilatisai
létszambiovités nélkiili kapacitisnoveld fejlesztést tervez létszamleépitésre késziil
stabil a helyzete. valtozatlan létszammal, de nem fejleszt Izl nem valészini. hogy fent tudja tartani vallalkozasat

5 Ha mar nem milkidik a vallalkozasa, ennek oka
El fosfoglalkozash munkaviszonyt létesitett villalkozisa veszteséges volt
nyugdijba vonult egeszsegiigyl. csaladi stb. problémak muartt

6 Ha mikodik a vallalkozasa

7 Kérdoivvel kapcsolatos egyéb észrevétele
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