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1. ELOZMENYEK

A munkaligyi szervezet egyik alapvetd célja a munkanélkiiliség kezelése, a munkahelyek
meglrzése és Uj munkahelyek teremtésében vald részvétel. A munkahelyteremtés, mint a
gazdasagi és foglalkoztatasi helyzet javitasat segité eszkézrendszer szervezetiink keretein belil
igen sz(ikds. Ennek az eszkdzrendszernek napjainkban alapvetden két pillére van. Egyik — a jol
miikodo, és igen nagy érdeklédésre szamot tartdé — munkahelyteremtés tamogatasa, ami szinte
kizardlag a tobb éve, gazdasagosan lizemel0 cégek beruhazas fejlesztését szolgalja. A masik
forma az allaskeresok vallalkozdva valasi tamogatasa. Az elmult években dél-alfldi viszonylatban
évente 3000-4000 f6 érdeklodott a tamogatas irant, azonban a palyazatot ténylegesen benyujtdk
szama, tehat a vallalkozast ténylegesen elinditok szama az érdeklédoknek csupan 10-15%-at
tette ki. Nagyvonalu felmérést készitettiink ezért annak érdekében, hogy kideritsiik, mi lehet az
allaskeres6k igen alacsony vallalkozasi szandéka hatterében. Mint kideriilt, az allaskerestket
leginkabb visszatartd tényez0 a magas rizikdfaktor. Mindezek mellett felismertiik, hogy a
magyarorszagi viszonylatban is hatranyos helyzetlinek mindsiilé Dél-alfoldi régié egyik kitdrési

pontja lehet a vallalkozas élénkités, az Uj vallalkozasok létrejottének segitése.

Kézenfekvé megoldasként kinalkozik ezért olyan megoldasi lehetdség feltarasa, egy olyan modell
kidolgozasa, majd késObb bevezetése; vagy mar nemzetkozi viszonylatban létez6 adaptalasa,
amely lehet6vé teszi az allaskeres6k szamara a vallalkozasi tevékenység, egy Uj életmindség és
szemlélet kiprobalasat, és mindezt KOCKAZATMENTESEN, segit6 kezektd| kisérve.

Mindezt felismerve a Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaligyi Kézpontjanak jogelddje, a Dél-
alféldi Regiondlis Munkaiigyi Kézpont 2010. februdrjaban az Eurdpai Unid Egész életen at tartd
tanulds program Leonardo da Vinci Innovaciétranszfer alprogramjanak palyazati felhivasara
palydzatot nydjtott be ,START-UP-MODEL” Uj vallalkozasok létrehozasanak Gsztonzését és

segitését célz6 rendszer kidolgozasa belga, portugal és francia modellek alapjan cimmel.

A projekt céljaul tlizte ki 2 év leforgasa alatt olyan vallalkozaskeltet6 rendszer meghonositasat,

mely kockadzatmentes vallalkozaskiprobalasi lehetOséget biztosit az allaskeresok szamara.

A vallalkozaskeltetés, mint modszer 1995-ben keriilt kidolgozasra, és bevezetésre
Franciaorszagban, amelynek keretében a vallalkozast inditani szandékozd allaskeresok segitséget
kapnak mar a folyamat kezdeti szakaszaban, gy mint projekt kidolgozas, Uzleti terv elkészités,
és pénziigyi tervezés. A rendszer tovabbi fontos eleme az, hogy az ligyfelek szamara lehetGség
nyilik az Uzleti tevékenység, a vdllalkozas mikodtetésével kapcsolatos operativ feladatok

megismerésére, gyakorlatban vald kiprobalasara, melyhez folyamatos mentori segitséget is
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kapnak. A Franciaorszagban kifejlesztett és mikddtetett rendszer Belgiumban, valamint

Portugalidban az elmult években sikeresen atvételre keriilt.

Megitélésiink szerint mindharom orszagban kialakitott rendszer megismerése, hazai gyakorlatba
vald atiiltetése rendkivili médon javitand a korabbiakban felvazolt kedvezétlen helyzetet,
kezdetben a megyében, majd késdbb akar orszagos szinten is.

Projektiink f0 célja, hogy nemzetkdzi taldlkozdk keretében, intézménylatogatasok, elGadasok,
szakmai anyagok biztositasa révén részletesen megismerjilkk ezen rendszereket, folyamatokat. A
szerzett tapasztalatok, ismeretek felhasznalasaval, egybefogva a rendszer mikodtetésében
nélkilézhetetlen hazai partnerszervezeteket, kialakitasra kerliljon a hazai megvaldsithatosag
szakmai feltételrendszere Ezt kovetden 5 allaskeresO bevonasaval, a nemzetkozi partnerek

folyamatos koordinalasaval kiprobaljuk azt a hazai gyakorlatban.

A projekt eredményének egy Magyarorszagon is megvaldsithatd vallalkozaskeltetd mddszertani
Utmutatojat és a gyakorlati miikddtetést segit6 zard tanulmanyt tekintjik, valamint 5 Uj
vallalkozas, Uj rendszer szerinti megvaldsulasat, tovabba egy hazai és nemzetkozi partneri
halézatanak létrejottét.

Mindebben segitd, és aktivan kzremiikodo nemzetkozi partnereink:

Partner 1: Systéeme d'Accompagnement a la Création d'Entreprises (SACE) — Belgium

Partner 2.: Associacao de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras de Montemuro Arada
e Gralheira (ADMIRAG) — Portugalia

Partner 3: Union Des Couveuses d'entreprises (UCE) — Franciaorszag

Partner 4: Service Publice Ce Wallonie (SPW) — Belgium

Hazai partnereink:

Partner 5: Békés Megyéért Vallalkozasfejlesztési Kozhasznl Kozalapitvany (BMVA)

Partner 6: Békéscsabai Regionalis Képz6 Kdzpont (BRKK) jogutddja, a Turr Istvan Képzo és
Kutatd Intézet Békéscsabai Igazgatdsag

Partner 7: Békéscsabai Ipartestiilet (IPOSZ)

Partner 8: Békés Megyei Kereskeddk és Boltvezetdk Szdvetsége (KISOSZ)

Partner 9: Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BMKIK)

Kit(izott céljaink, feladataink elérése végett a projektet 6 munkacsomagra osztottuk,
1. projektciklus menedzsment szabalyszer( kialakitasa és m{ikodtetése
2. minOségbiztositas, mindségértékelés
3. a belga, francia és portugdl vallalkozaskeltetd rendszer atvételét szolgald anyagok

kidolgozasa és az anyagok atadasa
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4. igényfelmérés, elemzés készitése, a partnerhaldzat kialakitas
5. az allaskeresok vallalkozéva valasanak tamogatasara szolgald vallalkozaskeltetd rendszer
tesztszintl mikddtetése

6. disszeminacid és fenntarthatdsag

A felsoroltak koziil a 4. igényfelmérés, elemzés készitése munkacsomag egyik
alapveto feladata, hogy az Ujonnan (egy éven beliil) alakult kisvallalkozasok -
jellemz6en egyéni vallalkozasok — korében készitett kérddives felmérésen keresztiil
tarja fel a vallalkozasok indulasaval, miikodtetésével, fenntartasaval kapcsolatos
problémaikat, finanszirozasukkal kapcsolatos nehézségeiket. Majd a felmérés
eredményeit egy oOsszefoglalo tanulmany keretében mutassa be, mely kiindulo
alapjaul szolgal a tervezett modell hazai igényeket figyelembe vevo adaptalasahoz.
Tanulmanyunkat tampontul szanjuk tovabba a megye vallalkozova valas segitésében
szerepet vallalé szervezeteinek, azok szakembereinek, ezzel is segitve szolgaltatasi
kinalatuk iigyfél-orientaltabba tételét.

Il. A FELMERESROL

A felmérés moddszere: az Ujonnan (egy éven belil) alakult egyéni vallalkozasok korében
készitett, a vallalkozasok miikddtetésével, fenntartasaval kapcsolatos felmérésre — a
palyazatban foglaltaknak megfelelden — a kérdGives megkeresési format alkalmaztuk.
Felmérésiink mintavételes eljarassal tortént, ugyanakkor — a teljes sokasag ismerete, és annak

leképezése  hijan - mintdnk kézel sem  tekinthetd reprezentativ  jelleglinek.

A kérdoiv kidolgozasa 4 szakaszban tortént:
1. tartalmi javaslatok bekérése a hazai partnerszervezetektdl
(érintett partnerszervezetek listajat lasd I. pontban)
2. kérdGivtervezet dsszedllitasa a beérkezett javaslatok alapjan
3. akérdoiv tervezet hazai és kilfoldi véleményeztetése
(érintett partnerszervezetek listajat lasd I. pontban)
4. a kérdGiv véglegesitése
A KkérdGiv tervezet véleményeztetését a projekt mindségbiztositasi tervében foglalt
termékértékeld lap segitségével végeztiik, s a kidolgozott, végleges kérddivmintat mellékletiink

tartalmazza.
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A felmérés célcsoportja: a partnerszervezetek Ugyfélkorében 1évé 1 éven belll megalakult

(maximum 1 éve m(ikodo) egyéi vallalkozasok
A felmérés idotartama: 2011.05.12 - 2011.05.31

A felmérés helye: KérdGiveink kitoltése 4 hazai partnerszervezetiink bevondasaval
tortén, melyek:
Partner 5: Békés Megyéért Vallalkozasfejlesztési Kozhasznu Kozalapitvany (BMVA)
Partner 7: Békéscsabai Ipartestiilet (IPOSZ)
Partner 8: Békés Megyei Kereskeddk és Boltvezetok Szovetsége (KISOSZ)
Partner 9: Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BMKIK)
valamint bekapcsolédott a lekérdezés megvaldsitasdba a Békés Megyei Kormanyhivatal

Munkaligyi Kbzpontjanak Békéscsabai Kirendeltsége is.

Palyazatban vallalt kitoltott kérdoivek minimalis darabszama: A beadott palyazatunk az
elfogadott kérddiv alapjan minimum 20 egy éven belll megalakult kisvallalkozd, egyéni vallalkozd
tekintetében vallalta a kérdGives felmérés lebonyolitasat. A ténylegesen lekérdezett és kitoltott
kérddivek szama a vallaltat 20-as létszamot joval meghaladta, mivel 39 vallalkozd vélaszaval
szamolhattunk, ami 195%-a a minimalisan megcélzott 20-as Ilétszamnak. Osszefoglalé anyagunk
igy kozel kétszer akkora meritési korbdl taplalkozhatott, a valaszok Iényegesen nagyobb sokasag

visszajelzéseit tikrozik, tehat felmérésiink pontossaga, megbizhatdsaga is lényegesen nagyobb.

Publikaciés nyelv: magyar, angol

lll. A MEGKERDEZETTEK KORE

KérdSiveink  kitoltése a fopalydzd® mellett alapveten 4 hazai partnerszervezetiink
kézrem(kodésével tortént. Megkérdezésiink célcsoportja a sajat, illetve a partnerszervezeteink
tgyfélkoérében 1évo azon egyéni vallalkozasok kore, akik mogétt még igen révid — maximum egy
éves — miikodési hattér all, igy napi szinten is megtapasztaljak a vallalkozas inditdsanak, és
maganak a vallalkozoi Iétnek a kezdeti nehézségeit, valamint élénken él benniik valamennyi
buktatd, amivel még a kezdet kezdetekor meg kellett kiizdeniilik, és készek voltak megosztani
tapasztalataikat a jovO vallalkozdi szdmara annak érdekében, hogy a hasonld nehézségeket —

lehetOség szerint — mar megfelel6 hattérismeretekkel felvértezve, kénnyebben tudjak lekiizdeni.

' Fépalyazo: a Dél-alfoldi Regionalis Munkatigyi Kozpont jogutodja, a Békés Megyei Korméanyhivatal Munkatigyi
Kozpontja
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l.1. KERDEZES HELYE SZERINT

Kérddiveink felvétele — ahogy mar emlitettiik, — a fOpalyazd mellett a projekt 4 hazai partnerének
bevonasaval tortént, melyek

Partner 5: Békés Megyéért Vallalkozasfejlesztési Kozhaszni Kozalapitvany (BMVA)

Partner 7: Békéscsabai Ipartestiilet (IPOSZ)

Partner 8: Békés Megyei Kereskeddk és Boltvezetok Szovetsége (KISOSZ)

Partner 9: Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BMKIK)

Partner 0: Békés Megyei Kormanyhivatal Munkatigyi Kézpontjanak Békéscsabai

Kirendeltsége (BMKH MK)

A Munkaligyi Kozpont az altala tamogatott vallalkozdva valas tdmogatasaban részesiilt (j
vallalkozasokat vonta be a felmérésbe, mig partnerszervezetei a szempontoknak megfelel6 sajat
tgyf élkorik, és partnereik sorabdl meritettek. Foldrajzilag valamennyi lekérdezést végzo
szervezet székhelye Békéscsaba, de milkodési terllete természetszerlien tulmutat a

megyeszékhelyen, és az egész megyére kiterjed, igy a kérddiveket kitoltd vallalkozasok sem

csupan a megyeszékhelyrol
valok, hanem a megye A MINTA NAGYSAGA A LEKERDEZES HELYE
killonbdz6 pontjain  végzik SZERINT

tevékenységiiket.

A lekérdezett kérdbivek BMBP;HU!MK

darabszama  tekintetében
alapvetéen egyetlenegy

KISOSZ
13%

kiindulasi pont volt:
mégpedig a lekérdezést
kozvetlendil lebonyolitd
szervezetek (igyfélkdrében

a vizsgalati szempontoknak

megfeleld egyéni

vallalkozasok darabszama.

Az 6t felvevohely koziil legtobb kérddivet (15 db-ot, az 6sszes kérddiv 38%-at) a Békés Megyéért
Vallalkozasfejlesztési Kozhasznl Koézalapitvany (BMVA) (gyfélkdrébe tartozd megkérdezettek
toltotték ki. Sorban ezt kdveti a Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kézpontja (BMKH MK)
12 db kérdbivvel (ami az 6sszes valaszt add 31%-at képviseli). A Békés Megyei Kereskedok és
Boltvezetdk Szovetsége (KISOSZ) ligyfélkorébdl 5 db (13%), a Békés Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara (BMKIK) {gyfélkorébdl 4 (10%), mig a Békéscsabai Ipartestiilet (IPOSZ)
tgyfélkorébol 3 (8%) valaszt add egyéni vallalkozotol szarmazd informacioval szamolhattunk.
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A MINTA NAGYSAGA ES MEGOSZLASA A LEKERDEZES HELYE SZERINT

Megkérdezett vallalkozasok

Megnevezes szama [db] Megoszlésa [%]
BMKIK 4 10%
BMVA 15 38%
IPOSZ 3 8%
KISOSZ 5 13%
BMKH MK 12 31%

Osszesen 39 100%

.2. FO TEVEKENYSEGI KORUK SZERINT

A megkérdezett vallalkozéink legnagyobb aranyban (valaszolok egydtdde) a kereskedelem
terliletén tevékenykednek. Ezen beliil a paletta viszonylag széles, hasznalt cikk bolt, élelmiszer
jellegli vegyesbolt, zoldség-gyimolcs (izlet ugyanigy megtalalhatd, mint pl. a hirlap, a ruhazati
bolt, vagy éppen az alkatrésziizlet.

A masodik legjellemzobb tevékenységi kor megkérdezettjeink soraban a szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység, melyben a valaszaddink 18%-a tevékenykedik. Itt a legjellemzObb teriilet a
PR, kommunikacid, de konyveld és fényképész is van e kérben, s altalanos (izletviteli tanacsadas
valamint divat, és formatervezés, grafika, kirakatrendezés is szerepel a tevékenységi korok
kodzott.

A MINTA NAGYSAGA NEMZETGAZDASAGI AGANKENT

Human- Egyéb szolgaltatas Mezﬁgeizdaség

egészseqloyi szocidlis 0%
ellatas
3%

Adminisztrativ és
szolgaltatast iamogatd
tewékenyaég
5%

Szallités
3%

10/ 59



»START-UP-MODEL" UJ VALLALKOZASOK LETREHOZASANAK OSZTONZESET ES SEGITESET
CELZO RENDSZER KIDOLGOZASA BELGA, PORTUGAL ES FRANCIA MODELLEK ALAPJAN

Oktatasi agazatba a megkérdezettjeink 13%-a tartozik (altalanos kozépfoku; szakmai kozépfoku;
felsOszintli, de nem fels6foky; valamint egyéb tanfolyami oktatasi terlileteken). Az egyéb
szolgaltatasok agazata, valamint az épitGipar 10-10%-ot képvisel. Az épitGipariak alatt épiilet-,
szerkezetasztalost, szobafestd, mazolét kell érteni, mig az egyéb szolgaltatasok teriiletét a
fodraszat, szépségapolads, valamint a ruhatisztitd szolgaltatas képviseli.

A mezbgazdasag (jellemz6en Gstermeldk), valamint a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 8-8%-
ot, az adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység 5%-ot képvisel, mig a szallitas,
valamint a feldolgozoipar agazatabdl 1-1 valaszadd valaszaival szamolhattunk (3-3%-0s

részaranyt képviselve a mintaban).

A MINTA NEMZETGAZDASAGI AGANKENT - LETSZAM-KATEGORIAK

SZERINT
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.3. MUKODESI IDOTARTAM SZERINT

A felmérésbe — ahogy mar a korabbi fejezetekben ismertettiik — azon egyéni vallalkozasok
kerliltek, amelyek legfeljebb 1 éve miikddnek. E tekintetben a korlatot Ugy allitottuk fel, hogy
lehetOség szerint olyan vallalkozasokat kérdeztiink meg, akik miikédésének az idotartama 12
honap, vagy kevesebb, de nem zarkdztunk el azon valaszoloktdl sem, akik az elmult évben
kezdték tevékenységiiket, igy esetenként a szorosan vett 12 hdénapot meghaladja eddigi
vallalkozdi életltjuk, de a két évet még semmiképpen sem éri el.

Felmérésiinkbe legnagyobb aranyban azok a vallalkozasok keriiltek bele, akik az elmult évben
kezdték miikodésiiket, és ezen beliil is haromnegyedévnyi, vagy ennél hosszabb vallalkozasi

tapasztalat all a hatuk mogott. E kér a megkérdezettek bo felét képviseli.
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7-9 honapos, tehat félévet

meghaladd miikodési MINTA A MUKODES IDOTARTAMA SZERINT

Ohé  1.3ho
tapasztalattal a 4% 7% 46ho

megkérdezettjeink 23%-a, 4-6 19ho.- 8%
. . 27%
hénapossal 10%-a rendelkezik, —.J

és 8 %-ot képviselnek az 1-3

honapja m(ikod6 vallalkozasok. 101208
Q,
Felméréstinkbe bekerdiltek olyan 2kt
egyéni vallalkozok is, akik a

megkérdezésiink  hdnapjaban

valtottak ki vallalkozoi

igazolvanyukat, igy igen-igen friss tapasztalatokkal rendelkeznek az indulassal kapcsolatos
kérdésekben, adminisztracids, engedélyeztetési teriileteken Ugy, mint a finanszirozasi, és

piacszerzési kérdésekben egyarant. Ok adjak a mintank 8%-ét.

.4. LETSZAM-KATEGORIANKENT

A vizsgalatba vont vallalkozasok legnagyobb része (2/3-a) dnfoglalkoztato, igy alkalmazott nélkdl,
a sajat munkaerejére, és szaktudasara alapozva végzi tevékenységét. 26%-ot képviselnek azok,
akiknek ugyan mar van alkalmazottjuk, de legfeljebb csak egy, vagy két fo. E kor tébbsége fél
éve, vagy hosszabb ideje m(ikodik mar, jellemzéen valamennyi nemzetgazdasagi agat érintve.

A megkérdezettjeink 8%-a 3-5 f6s alkalmazotti létszammal dolgozik. Van koézilik olyan, aki a
felmérésiink hdénapjaban kezdte tevékenységét, igy ez az induldlétszdama, van aki 5 hdnapja
mikodik, de van aki még az elmult évben kezdte tevékenységét. Az érintett nemzetgazdasagi
agak az épitdipar, az adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység, valamint az egyéb

szolgaltatasok agazata.

l1I.5. JELENLEGI GAZDASAGI HELYZETUK SZERINT

A megkérdezett egyéni vallalkozdk 8%-a Ugy nyilatkozta, hogy vallalkozdsa szépen prosperal.
Ok kivétel nélkiil igen friss, fél évnél révidebb Gzleti mlttal rendelkeznek, a mezSgazdasag, a
kereskedelem, valamint a szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység agazatabdl. Ketten

kozlik dnfoglalkoztatok, mig a harmadik 1-2 fOs foglalkoztatotti Iétszammal bir.

A legtdobben, méghozza a megkérdezettek egyharmada nyilatkozta a jelenlegi gazdasagi
helyzetérél azt, hogy onfenntarto. Miikodési idejliket tekintve — 2 kivételtdl eltekintve —
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jellemzéen fél évnél régebben alapitott egyéni vallalkozasokrdl van szd, tdbbségében
onfoglalkoztatdk, de kozel harmaduk alkalmazottat is foglalkoztat. M{kodési teriiletiik nem
tipizalhatd, azonban legnagyobb aranyban a kereskedelemben, valamint a szakmai, tudomanyos,

miszaki agazatokban tevékenykednek.

Eppen vegetdld a megkérdezett cégeink 28%-a, s szintén 28%-ot képeznek azok, akik gy
nyilatkoztak, hogy &tmeneti likviditasi gondjaik® vannak. Az éppen vegetalék valamennyien 4
hoénapnal régebben folytatjak tevékenységiiket, 18%-uk 1-2 fos foglalkoztatotti létszammal, a
tobbség onfoglalkoztatoként, méghozza jellemzGen az oktatasi szektorban, illetve a kereskedelem
terliletén. Azok a vallalkozasok, akiknek mar atmeneti likviditasi gondokkal is szembe kell
néznitik, 2 kivételtdl eltekintve fél évnél régebben mikodnek. A két kivételt olyan vallalkozas
képezi, aki a megkérdezésiink idépontjaban kezdte tevékenységét, igy a likviditasi gondokkal mar
mint kezdeti nehézségekkel kell megkiizdenilik. Az atmeneti pénziigyi gondokkal kiizdd
vallalkozasok fele dnfoglalkoztatd, masik fele viszont alkalmazottakat is foglalkoztat, igy a fizetési
nehézségek mar nem csupan a sajat mikodésiikre, megélhetésiikre lehetnek hatassal.
Legjellemzébb miikédési teriiletek e korben a kereskedelem, a szakmai, tudomanyos, miszaki

agazatok, valamint az adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység.

Jelent6s kintlévoségekrol minddssze egyetlen megkérdezettiink nyilatkozott, egy elmult
évben alapitott, 6nfoglalkoztato vallalkozas, a szallashely-szolgaltatas vendéglatas tertiletérdl, mig
ketten nyilatkoztak Ggy, hogy mar sajnos eladésodtak. Ez utdbbiak koziil az egyik vallalkozas
onfoglalkoztatd az épitGipar teriiletén, mig a masik 3-5 f6s foglalkoztatotti létszammal rendelkez6

textil tisztitassal foglalkozd vallalkozas.

Mindenképpen pozitivum azonban, hogy egyik megkérdezettiink sem valaszolta azt, hogy mar

mUkodésképtelen lenne.

IV. MI OKOZTA A LEGNAGYOBB GONDOT AZ INDULASKOR?

Projektiinkhdz kapcsoldéddan az egyik legsarkalatosabb kérdésnek tekintjiik megtudni azt, hogy
mi okozza / okozta a legnagyobb gondot egy vallalkozas életciklusanak legelején, a kezdet
kezdetekor, igy mi az a teriilet, amire fokozott figyelmet kell forditanunk egy Uj vallalkozas
megfeleld megalapozasahoz, melyek azok a teriiletek, amelyek kiilénos odafigyelést, tamogato
segitséget igényelnek egy életképes (izleti terv kivitelezéséhez.

 Maximum két valaszt jellhettek.
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Megkérdeztiik ezért a felmérésbe bevont egyéni vallalkozasokat arrél, mi okozta szamukra a
legnagyobb gondot az indulaskor. Valaszlehetdségként a biirokraciat, a kezd6tokét, induld
eszkozallomany megszerzését, a fizetoképes ligyfélkor kialakitasat, valamint a kezdd idGszaki

megélhetési kiadasok forrasanak elteremtését kinaltuk. Maximum két valasz megadasat kérve.

A megkérdezettjeink szamara az indulaskor altaldanossagban véve a legnagyobb gondot a
piacszerzés, a fizetoképes iigyfélkor kialakitasa okozta. A valaszadoink 46%-a nyilatkozott
ekként. A mez6gazdasag, az épitlipar, a szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység, a human-
egészségligyi és szocidlis ellatdas, valamint az oktatds agazatait e probléma az atlagnal
erGteljesebben érintette, s foként a 4-9 hoénapja miikéds, valamint a 3-5 f6t foglalkoztatd

vallalkozasok voltak kénytelenek fokozottabban szembesiilni e problémaval.

A kezdotoke, valamint az induld eszk6zallomany megszerzése a megkérdezettjeink 41%-
anak jelentett gondot az indulaskor foként az épitlipari, a kereskedelem, a szallitasi, a szakmai,
tudomanyos, miszaki tevékenység, az adminisztrativ és szolgdltatast tamogatd tevékenység,
valamint az egyéb szolgaltatasok teriiletén. ElsGsorban a még igen révid, maximum egy
negyedévnyi mikodési tapasztalattal rendelkezd vallalkozasoknak jelentette az induld anyagi
hattér hianya a legfobb problémat, mig foglalkoztatotti lIétszam-kategdriakat tekintve az 1-2 fos

vallalkozasokat érintette fokozottabban e probléma.

A megkérdezettjeink 36%-at a bilirokracia, igy a kilonféle hatdsagi bejelentkezések,

engedélyek megszerzése

hatraltatta leginkabb, kézillik MI OKOZTA A LEGFGBB GONDOT AZ INDULASKOR?
is elsGsorban a szallashely-

M avalaszolok %-aban

szolgaltatas, vendéglatas 50% -

agazataiban, a feldolgozdipar, 40% 1 . p—

valamint az egyéb 30:/° B

szolgaltatasok teriiletén jg; e '

mkodo6 vallalkozasokat, tehat %

féként azokat, akik 2 E % g %g 8 %gé

tevékenysége kiilnféle £ % % 2 % zg %.’, Eg

miikodési engedélyekhez L %% 28" B e
£ = S0

kotott. E =

A kezdd id6szaki megélhetési kiadasok forrasanak el6teremtése okozta a legkisebb gondot az
indulaskor megkérdezettjeink kozott, amiben minden bizonnyal szerepet jatszik az is, hogy
tisztaban voltak a vallalkozoi léttel jard kiadasokkal, és amennyire lehet, megfelelé megélhetési

tartalékokra épitve inditottak vallalkozasukat, esetleg tobb labon allva kezdtek vallalkozasba.
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V. MI OKOZZA JELENLEG A LEGFOBB PROBLEMAT A VALLALKOZASABAN?

A megkérdezett vallalkozoink szamara a legnagyobb gondot ezidében a napi miikodési
koltségek megteremtése’ jelenti. A kérdéseinkre valaszoldk 44%-a a miikodési koltségek
kitermelését tekinti legfébb problémajanak. Ezen beliil is fokozottabban jellemzi e nehézség a
humanegészségligy, szocialis ellatas, az egyéb szolgaltatas, valamint az oktatas nemzetgazdasagi
againak megkérdezettjeit, foglalkoztatotti létszam-kategdridik tekintetében foként az

onfoglalkoztatokat, valamint elsGsorban azokat, akik 3 hdnapnal régebben, de egy évnél

kevesebb ideje mlikddnek. - T
MI OKOZZA JELENLEG A LEGFGBB PROBLEMAT A

A masodik VALLALKOZASABAN?
legsarkalatosabb 50% -
probleémat jelenti 40% - ol e

vallalkozdink életében a 20

vasarloer6 visszaesése,
20%

és az er0s konkurencia. A
10% -
megkérdezettjeink  41%-

0%

anak jelent nehézséget a

megfeleld piaci  hattér

kdrbetartozas

rencia

kialakitasa, ezen belil is

anapimikofési |
kéltségek
megteremtése
biirokracia, hatésagi |
elvarasok
forrasok nehézkes
elérhetdsége
vasarléeré
visszaesése, konku

foként a mez6gazdasag, a

egyéb, éspedig a multik
palyazati/tamogatasi ||

szallashelyszolgaltatas,

vendéglatas, a szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység, valamint az adminisztrativ és
szolgaltatast tdmogatd agazatokban tevékenykedd vallalkozasianknak, s miikodési idGtartamuk
tekintetében els6sorban azoknak, akik a megkérdezésiink idépontjaban valtottak ki vallalkozdi
igazolvanyukat, illetve azoknak, akik haromnegyed évnyi vallalkozdi hatteret tudhatnak maguk

mOogott.

A tamogatasi forrasok, palyazati pénzek nehézkes elérhet6sége a megkérdezettjeink 28%-
anal okoz igen jelentds problémat, méghozza foként a feldolgozdipar, a mezdgazdasag, és a
szakmai tudomanyos, miiszaki tevékenység teriiletén, de a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
agazatokban megkérdezettek is mintegy harmada kénytelen szembesiilni e problémava.
Legnagyobb aranyban a 3-5 fot foglalkoztatd vallalkozasainkat, valamint a 4-6 hdnapja

miikodoket érinti hatranyosan e kérdés.

® maximum 2 vélaszt jelolhettek
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A biirokracia, a hatosagi elvarasoknak torténd megfelelés a megkérdezettjeink 23%-anak
Jkeseriti meg” az életét, ezel bellil is féként a feldolgozodipai, valamint a szallitdsi agazatba tartozo
vallalkozasainkét, de a mez6gazdasdag és a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas agazatai szamara
is érzékeny problémat okoz. Foként a frissen, tehat éppen most alakitott vallalkozasok, valamint a
masik véglet, a régebben, még az elmult év els6 felében alakitott vallalkozasok szembestilnek

fokozottan e problémaval.

A korbetartozas viszonylag ritkan fordul el6 e kérben, mindossze a megkérdezettjeink 8%-at
érinti hangsulyosan e probléma, foként épitGipari, és az adminisztrativ és szo9lgaltatast tamogatd
tevékenységi kor(i vallalkozasokat, valamint létszam-kategodria tekintetében a 3-5 fOs alkalmazotti

létszammal mikddoket.

A multinacionalis cégek jelenléte egy kereskedelem teriiletén m(ikodd vallalkozasunknak jelenti a
legfébb gondjat, ugyanakkor megbizhatatlan Uzleti partnerekrdl, beszallitokrdl megkérdezettjeink

egyaltalan nem tettek emlitést.

VI. A PIACI VERSENY

Megkérdeztiik a felmérésiinkbe bevont vallalkozasainkat arrdl is, hogy milyen piaci kériilmények
kozott, milyen versenyhelyzetben m(ikédnek, hogyan befolyasolja tevékenységiket a

konkurencia.
PIACI VERSENY - NEMZETGAZDASAGI AGANKENT
Egyetlen
meg kérdezettlink M nemll erbs a verseny

H erds verseny mikodik

sem nyilatkozta azt,

hogy m{kodési

1

terliletének  piacan

egyaltalan ne lenne

vallalkozasok szama db
o = S w =9 w (=] ~J co

verseny, viszont
.haromnegyeduknek" g oz .g B $§, 3 5. % 5 8
igen erds § 8§ 5 8% G Ts 55 Ef 5 £g §=
konkurenciaviszonyok i 2 g8 %3% 53 ég’ E% g
: ° £g 4 §% S8 Ho2
kal, versenyhelyzettel 3 %g = e o
o

kell szamolniuk.

Fokozottan igaz ez a szallitds, a szdllashely-szolgdltatds, vendéglatds, az oktatds és az

adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenység agazataiban, nem tul erés verseny jellemzi
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ugyanakkor a feldolgozdipar, a mez6gazdasdg, és a human-egészségiigyi, szocidlis ellatas

terliletérdl megkérdezettjeinket.

VIl. LEGJELLEMZOBB PIACI NEHEZSEGEK

Kérdobives felmérésiink soran fel kivantunk térképezni tobbek kozott azt is, hogy az alabb felsorolt
tényez6k mennyire jellemz6k, mennyire okoznak problémat a megkérdezettjeink (izletvitelében:

¢ A nagyvallalatok, a multinacionalis cégek uraljak a piacot

e Nehéz hozzaférni a beszerzési forrasokhoz

e Nehéz hozzaférni az értékesitési lehetéségekhez

e Tulszabalyozott a piac, bizonyos agazatokban tul er0s az allam szerepe

e A vallalatok nem tartjak be a verseny szabalyait, vallalati 6sszefonddasok, belsé

megallapodasok vannak
e A politika befolyasolja a gazdasagi életet

e Egyéb, és pedig ...

LEGJELLEMZGBB PIACI NEHEZSEGEK

100%
I'nem fordul elé

80% M néha eldfordul

60% on jellemzd

40%

20%

A megkérdezett cégek %-aban

0

ES
4

A nagyvallalatok, a
multinacionalis cégek
uraljak a piacot.

Nehéz hozzaférnia
beszerzési
forrasokhoz.
Nehéz hozzaférni az
értékesitési
lehetéségekhez
Tulszahalyozott a
piac, bizonyos
agazatokban tul...
Avallalatok nem
tartjak be averseny
szabalyait, vallalati ..
A politika hefolyasolja
agazdasagi életet

A megkérdezett vallalkozasaink legjellemzObb problémaja a fentiek kozill az, hogy a politika igen
erGteljesesen befolyasolja a gazdasagi életet, ezaltal vallalkozasaink 1étét, termelését, piacat.
A felmérésiinkben résztvevo vallalkozasok fele (51%-a) nyilatkozta, hogy nagyon jellemz6 rajuk e
koriilmény, s tovabbi 28%-uk mondta azt, hogy bizony naluk is el6fordul. Legjellemz6bb teriilet a
mezb6gazdasag, és a szallitdsi agazat, ahol a megkérdezettek egyontetlien az nyilatkoztak, hogy a
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politika gazdasagi életre gyakorolt befolydsa igen erételjes, de az épitGipar megkérdezettjeinek

haromnegyede szintén hasonloként vélekedett.

Sarkalatos probléma tovabba vallalkozasaink kdrében (a minta 51%-anal), hogy a vallalatok nem
minden esetben tartjak be a verseny szabalyait, és nem éppen jogkovetd mddon, vallalati
Osszefonddasok tapasztalhatdk. Kiilondsen igaz ez a mezbgazdasag, az épitlipar, tovabba a
szallitds dagazataira, de a kereskedelem, vendéglatds, a szakmai, tudomanyos, mliszaki

tevékenység, és az oktatas is igen gyakran szembesiil e problémaval.

Ehhez kapcsoldddan a megkérdezettjeink 41%-a szerint nagyon jellemzd a vallalkozasi teriiletén,
hogy a nagyvallalatok, és a multinacionalis cégek uraljak a piacot, és tovabbi 28%
nyilatkozott Ugy, hogy néha naluk is eldfordul. Legjellemzdbb érintett dgazat a szallitas, az
adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység, a kereskedelem, az épitGipar és a

mezbgazdasag.

A felmérésbe bevont cégek viszonylag kisebb része, a megkérdezettek 28%-a (jellemzben a
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas, kereskedelem, valamint a szallitdsi agazatban) nyilatkozta
ugy, hogy teriiletiikre nagyon jellemz6 a piac talszabalyozottsaga, és az allam tul erds
szerepe.

A beszerzési forrasokhoz, valamint az értékesitési lehetdségekhez torténé nehézkes hozzaférés
mar csak a megkérdezettjeink 23-23%-dara jellemzd erdteljesen, és 38-38%-anal fordul el
idénként.

LEGJELLEMZOBB PIACI NEHEZSEGEK

Megnevezés nagyon neha nem — Ossz
jellemzd @ el6fordul  fordul elo ’

A_ nagyvallalatok, a multinacionalis cégek uraljak a 16 11 12 39
piacot.
Nehéz hozzafémni a beszerzési forrasokhoz. 9 15 15 39
Nehéz hozzaférni az értékesitési lehetéségekhez 10 21 8 39
Tulszabalyozott a piac, bizonyos agazatokban tul erds az 1 16 12 39
allam szerepe
A vallalatok nem tartjak be a verseny szabdlyait, vallalati
A P p ; . 20 10 9 39
osszefonddasok, belsd megallapodasok vannak.
A politika befolyasolja a gazdasagi életet 20 11 8 39
Egyéb probléma 7 32 39

Tovabbi problémakeént jelentkezik esetenként vallalkozdinknal a fizetoképes kereslet hianya, a

tultelitett piac, de szabalytalanul m{kodo konkurencia, és pénz visszaosztas is el6fordult mar.
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VIIl. AMIBEN A SEGITSEGUNKET VARJAK

Megkérdeztiik partnereinket arrdl is, hogy melyik az a teriilet, ahol leginkabb segitséget
igényeltek volna, vagy esetleg igényelnének most is, illetve arra is rakérdeztiink, hogy ezt a
segitséget konkrétan kit6l, mely szervezett6l varndk. Négy fo terililet koré csoportositottuk
kérdéseinket, igy kiilon rakérdeztiink a gazdasagi teriiletre, a finanszirozas, az adminisztracio

kérdésére, de érintettiik a szakmai teriiletet is.

Megkérdezett vallalkozasaink legféként a gazdasagi teriileten igényeltek volna segitséget, ezen
belll is leginkabb (a valaszoldink 51%-a) a piacszerzés, és az iigyfélkor kialakitasaban.
Els6sorban az érdekképviselettdl, valamint szakmai szervezetekt6l vartak volna a segitd
kozrem(ikddést, de van aki az dllam, a hatdsagok illetve a pénzintézetek pozitivabb hozzaallasat
igényelte volna. Az oktatasi intézmények és a média segitd szerepe is felmeriilt a piacszerzés,

tgyfeélkor kialakitasaban.

MELY TERULETEN IGENYELT VOLNA / IGENYELNE SEGITSEGET?
(A MEGKERDEZETTEK %-ABAN)

60%

50% 1

40% -

30% 1 AR N

20% 1 o R e -

10% 1

—

addzas
pélyazatirds
felkészilés az
ellendrzésekre
jogsenely

elsajatitasa
szakmai

fedezet biztositasa
tamogatas, mentoralds..

fdinerd biztositasa

piacszerzés, Ogyfél kr
kialakitas
referenciak szerzése
wallalkozdsi ismeretek
Uzletkitési praktikak
forrasok feltérképezése
kintlévaségek behajtasa
nyilvantartasok vezetése
hatdsagi engedélyeztetés
vonatkozd jogszabalyok
lekivetése
konzultdcids lehetdségek
mashasonld ...
szakmai tovabbképzések

hitellehetdségek, palyazati

Nagy igény mutatkozik tovabba a vallalkozasi ismeretek bdvitésére is. A megkérdezettjeink
36%-a igényelt volna ebben segitséget, foként az érdekképviselet, a gazdasagi kamarak segitd
kozrem(ikodésére szamitva, de a képz0 intézmények, a hatdsagok, és a munkaiigyi kdzpont
szerepvallalasat is megemlitették.
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A finanszirozas teriiletén els6 helyre a hitellehetoségek, palyazati forrasok
feltérképezésében igényelt segitség keriilt. Megkérdezettjeink kozel fele (46%-a) vart/varna
segitséget e téren, foként a pénzintézetektdl, de az allam, a hatésagok, a munkaligyi szervezet,
az érdekképviselet, és a palyazatkészitd irodak segité szerepvallalasa is felmeriilt. Az 6nerd
biztositasaban, és a kintlévoségek behajtdasaban a megkérdezettjeink alig 6tode (21%-a, illetve
18%-a) igényelt volna segitséget. Az el6bbiben foként a pénzintézetektdl, az utdbbiban pedig a

jogszabalyi hattér megteremtditdl, majd azok végrehajtoitdl varnak a segitséget.

Az adminisztracio teriiletén leginkabb a vonatkoz6 jogszabalyi hattér lekdvetésében
igényelnének segitséget a megkérdezett vallalkozoink (38%-uk), de az addztatds, és a
palyazatiras terén is elkélt volna a segitség (33% - 33% nyilatkozott ekként). A nyilvantartasok
vezetésében a megkérdezettjeink 31%-a igényelt volna néminem(i tamogatast. A jogszabalyi
hattér nyomon-kovetésében leginkabb az érdekvédelmi szervezetek kdzremiikdodését igényelnék,
de a hatdsagok segitsége is nagyban hozzajarulhatna a jogszabalyok napi szint(i lekdvetéséhez,
megismeréséhez, elsajatitdsahoz, ezaltal a jogkdveté magatartas eldsegitéséhez. Az addztatas
terliletén foként az adodhivatal segitségét varjak, mig a palyazatirdsban elsGsorban az

érdekvédelmi szervezetek valamint a hatdsagokét.

Szakmai tovabbképzésekben a megkérdezettjeink 38%-a igényelne segitséget, s 31%-uk
szerint igen hasznos lenne, ha konzultalhatnanak mas hasonlé vallalkozasokkal is, megosztva
gondjaikat, problémaikat, illetve azoknak esetleges megoldasi lehetGségeit is. A képzésekben
elsGsorban az érdekképviseleti szervek, a képzd intézmények, valamint az allam segitségét
varjak.

Szakmai jogsegélyben a valaszoloink 28%-a igényelne segitséget, foként az érdekvédelmi
szervezetektOl (érdekképviselettdl, kamaraktdl), valamint a hatdsagoktol, igy rajtuk keresztiil az

allamtdl.

IX. JOVOKEP - AVAGY A VARHATO KILATASOK A KOVETKEZO EVBEN

Megkérdeztiik partnereinket arrdl is, hogyan latjdk ezid6ben a jovdjiket, mik a rovidtavu
elképzeléseik, kilatasaik? Hogyan itélik meg a jovobeni piaci helyzetiiket, jovedelemtermeld
képességiiket, mik a létszam-gazdalkodasi elképzeléseik? Terveznek e fejlesztéseket, bovitéseket
a kozeljovoben és kivanjak-e tudasszintjiket, ismereteiket béviteni?

IX.1. VARHATO PIACI HELYZET ES JOVEDELEMTERMELO KEPESSEG

A felmérésiinkben résztvevd egyéni vallalkozasok jovOben varhatd piaci helyzete, és

jovedelemtermel6 képessége — a megkérdezettjeink sajat meglatasa szerint — alapvetden
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bizonytalan. A megkérdezettjeink 61%-a nyilatkozott ekként, foként azok, akiknek a pillanatnyi

helyzetiik sem tdl stabil, mert atmeneti

likviditasi  gondjaik  vannak,  vagy VALLALKOZASOK ELORELATHATO PIACI
) " . . HELYZETE ES JOVEDELEMTERMELG KEPESSEGE A
jelentések a kintlévoségeik, de jobb KOVETKEZS EVBEN

esetben is bevételeik éppen fedezik a .
stabi
23%

napi miikodési koltségeiket, tehat éppen
csak vegetdlnak. A bizonytalan jovojli
vallalkozasainkon  belll is  atlagot
meghaladd aranyt képvisel a ledpis
mezbgazdasag, a feldolgozbipar, az ”

épitGipar, a kereskedelem, a szallashely-

szolgaltatas, vendéglatas, az

adminisztrativ és szolgaltatast tamogatod tevékenység, valamint a human-egészségiigyi, szocialis
ellatas terlilete. Leginkabb az onfoglalkoztatoink jovGje bizonytalan, és miikodési id6tartamuk
tekintetében foként azoké, akik 7-9 honapja tevékenykednek.

Stabilnak mutatkozik a megkérdezettjeink 23%-anak jovobeni piaci helyzete, valamint
jovedelemtermel6 képessége, és csak viszonylag kis hanyaduk (13%-uk) szamol ndvekedéssel,
valamint a piaci viszonyok javulasaval. Pozitiv kilatasokkal a szillitasi agazatbdl, a szakmai,
tudomanyos, miiszaki tevékenység, a kereskedelem és az egyéb szolgaltatasok tertiletérdl
szamolnak, de itt is — megkérdezetti korlinkbdl — agazatonként legfeljebb 1-2 esetben. E

vallalkozasok jellemzden dnfenntartdk, de egy résziik mar most szépen prosperal.

Egy oktatasi szektorba tartozd vallalkozasunk viszont leépiiléssel szamol a kdzeljovoben, igy azt
az 1 -2 f6s foglalkoztatotti Iétszamot, amellyel jelenleg mikodik, nem valdszind, hogy meg tudja

tartani, révén, hogy mar most is éppen csak vegetal a vallalkozas.

IX.2. LETSZAMGAZDALKODAS

Megkérdeztiik vallalkozdinkat a jové évi létszam-gazdalkodasi terveikrl, igy arrdl is, hogy
pillanatnyi ismereteik, informacidik tikrében varhaté-e nalunk létszamcsokkenés, vagy
létszamfelvétel az elkdvetkezendd esztendOben. (Nyilvan azon megkérdezettjeinknél, akik
egyébként is onfoglalkoztatok, a létszamcsokkenés egyet jelentene a megsziinéssel, de ilyen

valasszal ezen Uj vallalkozdi kdrben szerencsére nem kellett szamolnunk.)
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LETSZAMCSOKKENES

A felmérésbe bevont vallalkozasok donté tobbsége létszamgazdalkodasa tekintetében stabilnak
mondhatd. 69%-uk nem tervez létszamcsdkkenést az elkdvetkezend6 egy év soran, mig 28%-uk
ugy nyilatkozott, hogy még nem latja e téren a jovot, és nem tudja megitélni mi varhato.

A megkérdezett vallalkozoink egyharmada foglalkoztat ezidoben alkalmazottat. Koziilik

LETSZAMCSOKKENES LETSZAMFELVETEL
lesz nem tudom lesz
nemtudaom 3% 18% 10%

8%

minddssze egy jelezte, hogy vallalkozasa e tekintetben leépiild, és az elkdvetkezend6
esztend6ben minden bizonnyal csokkentenie kell foglalkoztatotti lIétszamat. Az érintett agazat az

oktatas.

LETSZAMFELVETEL

Foglalkoztatotti Iétszamanak bdvitését a megkérdezettjeink egytizede helyezte kilatasba a jovo év

soran. Ez a gyakorlatban 4 vallalkozast takar. Kozilik 3 mar most is munkaltatoi szerepet tolt be

a mezbgazdasag, a szallitds, és az

egyéb szolgaltatasok teriiletén, igy JOVO EVI LETSZAM-GAZDALKODASI TERVEK

mar most tébb-kevesebb alkalmazottal

miikodik, mig egy vallalkozas ezidaig 30 Hnemiudom
25 Hnemlesz

»csupan” onfoglalkoztatd volt.

20 Wlesz

Jelenlegi gazdasagi helyzetiiket

Létszadmcsokkenés

tekintve egy eladdsodott, igy 6 az 10 ﬂ
selére  felé  menekiilés”  tjat > | /

valasztotta, egy vallalkozas jelenleg

nem tudom

lesz ‘ nem lesz

onfenntartd, kett6 viszont szépen
Létszamfelvétel

prosperal, és e tendencia mutatkozik a

jovoje tekintetében is.
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A megkérdezett vallalkozasok 72%-anal nem varhato létszambdvités az elkdvetkezendd évben, és

18%-ot képeznek azok, akik még nem tudjak mi varhatd e téren, igy érdemben nem nyilatkoztak.

Osszességében a felmérésbe bevont vallalkozdsok doéntd tdbbsége |étszamgazdalkodasa

tekintetében stabilnak, illetve stagnalénak mondhato.

IX.3. FEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS BOVITES

Megkérdezett vallalkozasaink jellemzden (41%) még nem rendelkeznek a jovo évvel kapcsolatban

konkrét fejlesztési, bovitési elképzelésekkel. Viszonylag nagy hanyaduk — a valaszaddink 36%-a —

nyilatkozta azt, hogy bOvités nem
varhatd a vallalkozasaban, S Vﬁ.RHATg-E FEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS
mindéssze 23%-uk tervez BOVITES A KOZELIOVOBEN?

fejlesztéseket. Ez  utobbi  kor nermtudor igen

. : - . 41% 23%
pillanatnyi  gazdasagi helyzetére ‘

jellemz6, hogy harmaduk ezidGben

onfenntartd, harmaduk viszont mar
most szépen prosperald, igy a bovitési
elképzeléseik felfelé iveld Uzleti palyat

vetitenek elére. Van azonban olyan

megkérdezettiink is, aki ezidGben

éppen csak vegetal, vagy éppen atmeneti likviditasi gondokkal kell szembenéznie, de mindez nem
gatolja meg fejlesztési, bovitési elképzeléseiben.

A bdviteni szandékozo vallalkozasaink fele mar most foglalkoztat tébb, kevesebb alkalmazottat a
mezbgazdasag, a szolgaltatast tamogatd tevékenység, a szakmai, tudomanyos, mdszaki
tevékenység, vagy pedig az egyéb szolgaltatas agazataban, mig fejlesztési terveket dédelgeté —
ezidében még — onfoglalkoztatdink az oktatds, a vendéglatas, a feldolgozdipar, a kereskedelem
és a szakmai, m(iszaki tevékenység agazataiban miikddnek, foként erds piaci verseny kozepette.

IX.4. KEPZESEK

Napjaink egyik meghatarozd tényezbje Ugy a munkaerd-piacon, mint a vallalkozdi életben az
Uzleti és szakmai ismeretek folyamatos szinten tartdsa, naprakészségének biztositasa, folyamatos
bdvitése, korszerlsitése. Megkérdeztikk ezért vallalkozoinkat arrdl is, hogy a kozeli jovOben
tervezik-e szaktudasukat vagy alkalmazottaik szaktudasat képzések utjan fejleszteni. A

valaszokbdl alapvetden az deriilt ki, hogy ezt a piaci elvarast a vallalkozoink is felismerték, és

23 /59



ol

OSSZEFOGLALO TANULMANY AZ UJONNAN ALAKULT EGYENI VALLALKOZASOK
KOREBEN KESZITETT KERDOIVES FELMERES EREDMENYEROL

51%-uk elkévetkezendd évi terveiben egyértelmlen szerepel a szakmai ismeretek bdvitése is.

Tovabbi 18%-uk pedig még nem
tudja, hogy mi varhat6 néla e téren, TERVEZI-E SZAKTUDASAT VAGY
ALKALMAZOTTAI SZAKTUDASAT
KEPZESEK UTJAN FEJLESZTENI A
szakmai képzésen, vagy pedig nem. KOZELIOVOBEN?

tehdt vagy részt vesz valamiféle

Egyértelmien nemleges valasz a nerntudorm

18%

megkérdezettjeink 31%-atdl
érkezett, legnagyobb részt a
kereskedelem, valamint a
vendéglatas  teriiletér6l, de a
mezOgazdasag és az épitbipari

vallalkozasaink egy részénél sem

feltétlentil kertl/kerlilhet sor az

ismeretszint bovitésére. E vallalkozasainknak ezidoben a jelenlegi gazdasagi helyzetiik viszonylag
kedvezdtlen, igy tobben kozilik atmeneti likviditasi gondokkal kiizdenek, de van aki mar
jelentésen eladdsodott, vagy éppen a kintlévOségei behajtdsa — az addssagspiral — okoz
nehézséget a mikodésében, vagy éppen csak vegetal, igy ezeken a teriileteken a képzések
hattérbe szoruldsa mogott, gyakorta nem a szandék, hanem az anyagi korlatok allnak.

Erdekes jelenség megkérdezettjeink korében, hogy a képzési tervek és a foglalkoztatotti
létszam-kategoriak kozott egyenes aranyossag figyelheté meg. Minél tobb alkalmazottal
dolgozik a vallalkozas, annal nagyobb hangsulyt kap a képzés. A nagyobb vallalkozasoknal igy
nagyobb aranyban, mig az oOnfoglalkoztatoknal a legkisebb aranyban szamolnak

megkérdezettjeink képzési tervekkel.

X. HA EGYSZER UJRAKEZDENEM ...

Egy népi bolcsesség, ami mindenképpen megszivielendd: a bolcs ember més karan tanul. Igy
aztan megkérdeztiik felmérésbe bevont vallalkozdinkat arrdl is, hogy ha Ujra kezdenék, mi az,

amit biztos, hogy ugyanigy csindlnanak, és mi az, amit biztos, hogy masként?

... BIZTOS, HOGY UGYANIGY CSINALNAM

A legtébben egyaltaldan nem bantdk meg, hogy vallalkozasba kezdtek, és azt mondtak, hogy ha
Ujra kezdenék, biztos hogy ismét a vallalkozdi utat valasztanak. A megszerzett szakértelmiikre
alapozva, megfelel6i vallalkozdi ismeretekkel felvértezve ismét beleugrananak a mély vizbe, és

kitartéan dolgoznanak. Els6sorban az oktatds, a szakmai tudomanyos, miszaki tevékenység, a
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feldolgozoipar, és az épitGipar agazataiban tevékenykedok erdsitették meg legnagyobb aranyban
akkori vallalkozasi dontésiiket, de a mezOgazdasagban és a vendéglatasi agazatban is a

legtobben elégedettek a valasztott tevékenységi koriikkel.

A megkérdezettjeink egytizede kihangsulyozta, hogy j6 dontés volt kiaknazni a kinalkozo
tamogatasi lehetdségeket, mert ez nagy segitség volt a kezdeti idészakban, igy ha Ujra kezdenék,
akkor bizony ismét igénybe vennék az ilyen iranyu — palyazati, tdmogatasi — forrasokat. Van aki
szamara a vallalkozdva valas tréning, és van aki szamara a reklam lehetGségek kihasznalasa
bizonyult kifejezetten j6 dontésnek, mig van aki ha ismét vallalkozd lenne, biztos, hogy
ugyanezekkel az emberekkel dolgozna, igy a megfeleld kollektiva is nagyban hozzajarulhat egy
vallalkozas sikeréhez ahogy az is, ha megfelelden valasztjak meg a tevékenység helyét, magat az
Uzlethelységet, és optimalisan dontenek arrdl, hogy a bérlése, vagy a megvasarlasa bizonyul-e

gazdasagosabbnak.

Akadt azonban két olyan valaszt addnk is, aki azt mondta, hogy ha Ujra kezdené, 6 bizony
semmit sem csinalna ugyanigy. Egyikiik gy véli sokkal jobban jart volna, ha mar joval korabban
vallalkozasba kezdett volna, mig a masikuk szamara nem bizonyult éppen optimalisnak a
vallalkozoi 1ét, ugyhogy megbanta ilyen iranyd dontését. Mindketten ezidoben pénziigyi

gondokkal kiizdenek, s jovébeni piaci helyzetiik is bizonytalan.

... EZT BIZONY MASKENT CSINALNAM

A megkérdezettjeink 8%-a azt nyilatkozta, hogy Ujra kezdené, akkor semmit, de semmit nem
csindlna masként. Persze 6k vannak kisebb aranyban. Legtobben tanultak mult béli dolgaikbdl,
esetleg kisebb nagyobb melléfogasaikbdl, és ezekbdl okulva hasznos jé tanacsokkal is szolgaltak,
méghozza:

e Igen fontos a megfeleld tevékenységi kor, és ezen belil is a profil helyes

megvalasztasa.

e Nem art okosan végig gondolni, hogy melyik az a vallalkozasi forma, amely az adott
tevékenységhez, Uzleti kornyezethez, és a vallalkozni szandékozd koriilményeihez
leginkabb illeszkedik.

e Gondosan kell megvalasztani a miikodési helyet.

e Praktikus a vallalkozast, a m(ikodési koriilményeket, az addzast, az adminisztraciot és
Ugy altaldban a tevékenységet befolydsold, meghatdrozd jogszabalyi hatteret
alaposan kiismerni, gondosan attekinteni, miel6tt barki a vallalkozasi dontését meghozza.
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e Aktiv piacszerzési tevékenységet kell folytatni, referencidkat szerezni, kiépiteni az
Ugyfélkort. Fontos a reklam, a marketing, a promdcid, de mindenekel6tt a piac

igényeinek alapos feltérképezése, a piakutatas.

e A vallalkozéi vilag bizony nem a naiv emberek élettere. Nem szabad minden szépnek
hangzo igéretnek beddbini. Tajékozddni, informalddni kell minden meghatarozd dontés
elott.

e Nem art az anyagi forrasokkal jol gazdalkodni, takarékoskodni, tartalékolni. Miel6tt valaki
palyazati pénzeket hivna le, nagyon alaposan at kell tanulmanyozni a tamogatas
feltételeit, és — a vallalkozas varhatd jovObeni korlilményeit szem el6tt tartva —
mérlegelni kell, hogy a benne foglaltak redlisan tarthatdk-e? (Birokracia, kilonféle

jelentési kotelezettségek, vallalkozas fenntartasanak kovetelménye vallalhatd-e?)

Amit pedig nyilvan mindnydjan tudunk: nem lesz mindenkibdl sikeres vallalkozd, és ezt a
megkérdezettjeink egy része (8%-a) is megerdsitette, igy a vallalkozasi dontést egy igen alapos
(szakmai, emberi, szocidlis, és anyagi tényezoket figyelembe vevd) mérlegelés kell, hogy
megel6zze.

Xl. KULCSTENYEZOK EGY VALLALKOZAS MUKODTETESEHEZ, FENNTARTASAHOZ

Szamtalan titka lehet egy sikeres vallalkozas miikodésének. Természetszer(i, hogy mindenkit,
minden vallalkozni szandékozot elsGsorban ez érdekel. Partnereink ugyan még csak alig egy éve
tevékenykednek, de elindultak a kiszemelt Osvényen, és igen sok hasznos jé tanaccsal
szolgalhatnak mar e téren. Megkérdeztiik hat Oket arrdl, szerintiik melyek azok a kulcstényezok,

amelyek hozzajarulnak egy vallalkozas sikeres miikodtetéséhez, és fenntartasahoz. Ami kiderdilt:
Elengedhetetlen
e a batoritd kdrnyezet, egy biztatd, tdmogatd csaladi hattér.

o Személyes elkotelezettség, kitartas, sok munka, stabil szakmai tudas, a szakma szeretete,
és a megbizhatdsag

e Naprakész ismeretek szakmai és gazdasagi tertileten
e Megfeleld (elégséges) induld toke, anyagi hattér

e A piaci lehet6ségekre épiil6 tevékenységi kér megvalasztasa, révén hogy csak megfeleld

fizetOképes kereslet mellett biztosithatd a folyamatos tevékenység, munkaellatottsag.

e Fontos az er6s marketing tevékenység
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e A megfelel6 Uzleti partnerek megvalasztasa, ugy a megbizhatd beszallitdk, mint a korrekt

vevok tekintetében egyarant. A kapcsolati tOke szerepe is meghatarozo.

e Kilso kortilmények, melyek alapvetden hatast gyakorolnak egy vallalkozas életére:
o a megfeleld hitellehet6ségek, tAmogatasi forrasok
o stabil, biztonsagos gazdasagi kdrnyezet

o kiszamithato politika

Es persze nem art egy jo nagy adag szerencse” is.

* A szerz3 megjegyzése
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OSSZEFOGLALAS

Felismerve, hogy a magyarorszagi viszonylatban is hatranyos helyzetiinek mindsilé Dél-alféldi
régid egyik kitérési pontja lehet a vallalkozasok élénkitése, az Uj vallalkozasok létrejottének
segitése, a Békés Megyei Kormanyhivatal Munkaligyi Kozpontjanak jogelodje, a Dél-alfoldi
Regionalis Munkaligyi Kézpont 2010. februarjaban az Eurdpai Unié Egész életen at tartd tanulas
program Leonardo da Vinci Innovaciétranszfer alprogramjanak palyazati felhivasara palyazatot
nyujtott be ,START-UP-MODEL” Uj vallalkozasok létrehozasanak 6sztonzését és segitését célzd
rendszer kidolgozasa belga, portugal és francia modellek alapjan cimmel. A projekt — 9 partnerrel
karoltve — céljaul tlizte ki 2 év leforgasa alatt olyan vallalkozaskelteté rendszer meghonositasat,
mely kockazatmentes vallalkozaskiprobalasi lehetOséget biztosit az allaskeresok szamara. A
projekt a kisérleti modell kialakitdsat megel6zéen kérdGives megkeresés Utjan felmérést készitett
a legfeljebb egy éve m(ikodo kisvallalkozasok (egyéni vallalkozasok) korében abbdl a célbdl, hogy
altaluk, tapasztalataikon keresztil tarja fel a vallalkozasok inditdsaval, mikodtetésével,
fenntartasaval kapcsolatos problémaikat, finanszirozasukkal kapcsolatos nehézségeiket, s e
szerzett tapasztalatok tdmpontul szolgaljanak a tervezett modell hazai igényeket figyelembe vevd

adaptalasahoz.

A felmérés — a pdlydzatban minimalisan beadllitott 20 vallalkozds helyett 39 megkérdezett

valaszaira épll.

A felmérésben résztvevé vallalkozdink legnagyobb aranyban (valaszolok egydtdde) a
kereskedelem teriiletén tevékenykednek. Ezen beliil a paletta viszonylag széles, hasznalt cikk
bolt, éleimiszer jellegli vegyesbolt, zoldség-gylimolcs Uzlet ugyanigy megtalalhatd, mint pl. a
hirlap, a ruhazati bolt, vagy éppen az alkatrésziizlet. A masodik legjellemzobb tevékenységi kor
megkérdezettjeink sordban a szakmai, tudomanyos, mdiszaki tevékenység, melyben a
valaszaddink 18%-a tevékenykedik. Itt a legjellemzdbb teriilet a PR, kommunikacié, de konyveld
és fényképész is van e korben, s altalanos Uzletviteli tanacsadas valamint divat, és formatervezés,
grafika, kirakatrendezés is szerepel a tevékenységi korok kozott.

Oktatdsi agazatba a megkérdezettjeink 13%-a tartozik. Az egyéb szolgaltatasok agazata,

valamint az épitGipar 10-10%-ot képvisel.

Felmérésiinkbe legnagyobb aranyban azok a vallalkozasok keriiltek bele, akik az elmult évben
kezdték mlikodésiiket, és ezen beliil is haromnegyedévnyi, vagy ennél hosszabb vallalkozasi

tapasztalat all a hatuk mogott.
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Vallalkozasain legnagyobb része (2/3-a) onfoglalkoztatd, igy alkalmazott nélkil, a sajat
munkaerejére, és szaktudasara alapozva végzi tevékenységét. 26%-ot képviselnek azok, akiknek
ugyan mar van alkalmazottjuk, de legfeljebb csak egy, vagy két f6, 8%-ot pedig azok, akik 3-5
fOs foglalkoztatotti Iétszammal dolgoznak.

Jelenlegi gazdasagi helyzetiiket tekintve 8%-uk vallalkozasa szépen prosperal. A legtdbben,
méghozza a megkérdezettek egyharmada pedig onfenntarté. Eppen vegetald a megkérdezett
cégeink 28%-a, s szintén 28%-ot képeznek azok, akik Ugy nyilatkoztak, hogy atmeneti likviditasi

gondjaik vannak.

Indulaskor altalanossagban véve a legnagyobb gondot a piacszerzés, a fizetOképes
ugyfélkor kialakitasa okozta, de a kezd6toke, valamint az induld eszkézallomany megszerzése is
tobbek szamara jelentett nehézséget, mig masokat a birokracia, igy a kilonféle hatdsagi

bejelentkezések, engedélyek megszerzése hatraltatta leginkabb.

A megkérdezett vallalkozoink szamara a legnagyobb gondot ezidoben a napi mikodési
koltségek megteremtése jelenti. A masodik legsarkalatosabb probléma a vasarléerd visszaesése,
és az erds konkurencia, mig harmadikként a tamogatasi forrasok, palyazati pénzek nehézkes

elérhetdsége keriilt emlitésre.

Igen er0s piaci verseny, és konkurenciaviszonyok jellemzik megkérdezett vallalkozasaink

mikodési piacanak dont6 tobbségét.

Legjellemzébb piaci nehézségeikként emlitették azt, hogy a politika igen erételjesesen
befolyasolja a gazdasagi életet, ezaltal vallalkozasaink Iétét, termelését, piacat. Problémat jelent
tovabba az is, hogy a vallalatok nem minden esetben tartjak be a verseny szabalyait, s gyakorta

a nagyvallalatok, és a multinacionalis cégek uraljak a piacot.

Megkérdezett vallalkozasaink legfoként a gazdasagi teriileten igényeltek volna segitséget,
ezen belll is leginkabb (a valaszoldink 51%-a) a piacszerzés, és az ligyfélkor kialakitasaban.
Els6sorban az érdekképviselettél, valamint szakmai szervezetektdl vartak volna a segitd
kozrem(ikodést, de van aki az allam, a hatdsagok illetve a pénzintézetek pozitivabb hozzaallasat
igényelte volna. Az oktatasi intézmények és a média segqitd szerepe is felmeriilt a piacszerzés,
tgyfélkor kialakitasaban.

Nagy igény mutatkozik tovabba a vallalkozasi ismeretek bdvitésére is. A megkérdezettjeink
36%-a igényelt volna ebben segitséget, foként az érdekvédelmi szervezetek, gazdasagi kamarak
segité kozrem(ikodésére szamitva, de a képz6 intézmények, a hatdsagok, és a munkaigyi
kézpont szerepvallalasat is megemlitették.

A finanszirozas terlletén elsé helyre a hitellehet6ségek, palyazati forrasok feltérképezésében

igényelt segitség keriilt. Megkérdezettjeink kozel fele (46%-a) vart/varna segitséget e téren,
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foként a pénzintézetektdl, de az allam, a hatdsdgok, a munkaiigyi szervezet, az érdekképviselet,
és a palyazatkészitd irodak segitd szerepvallalasa is felmeriilt.

Az adminisztracio teriiletén leginkabb a vonatkozd jogszabalyi hattér lekdvetésében igényelnének
segitd kezet a megkérdezett vallalkozdink (38%-uk), de az addztatds, és a palyazatiras terén is
elkélt volna a segitség (33% - 33% nyilatkozott ekként).

Szakmai tovabbképzésekben a megkérdezettjeink 38%-a szamitana elsGsorban az

érdekképviseleti szervek, a képz0 intézmények, valamint az allam tamogatasara.

Vallalkozéink varhato piaci helyzetét, és jovedelemtermelo képességét — sajat meglatasuk
szerint — foként a bizonytalansag jellemzi. Minddssze 23%-uk prognosztizalja stabilnak jovo évi

Uzleti kilatasait, s 13%-uk szamol névekedéssel.

A felmérésbe bevont vallalkozasok dont6 tobbsége létszamgazdalkodasa tekintetében
stabilnak, illetve stagnaldonak mondhatd, mindossze egy jelezte kozilik, hogy eddigi
foglalkoztatotti |étszdama varhatéan csokkenni fog az elkovetkezendd évben, viszont ennél

lényegesen tobben szamolnak bdvitéssel (egytizedik).
Fejlesztéssel kapcsolatos bovitést mindossze 23%-uk tervez.

Napjaink egyik meghatarozé tényezbje Ugy a munkaerd-piacon, mint a vallalkozdi életben az
Uzleti és szakmai ismeretek folyamatos szinten tartasa, naprakészségének biztositasa,
folyamatos bovitése, korszerlsitése. A valaszokbdl alapvetéen az deriilt ki, hogy ezt a piaci
elvarast a vallalkozoink is felismerték, és 51%-uk elkdvetkezendd évi terveiben egyértelmiien
szerepel a szakmai ismeretek bOvitése is. Tovabbi 18%-uk pedig még nem tudja, hogy mi

varhato nala e téren.

A bolcs ember méas karan tanul. Igy megkérdeztiik felmérésbevont vallalkozéinkat arrdl is, hogy
ha Ujra kezdenék, mi az, amit biztos, hogy ugyanigy csinalnanak, és mi az, amit biztos, hogy
masként.

A legtobben egyaltalan nem bantak meg, hogy vallalkozasba kezdtek, és azt mondtak, hogy ha
Ujra kezdenék, biztos, hogy ismét a vallalkozdi utat valasztanak. A megszerzett szakértelmikre
alapozva, megfeleldi vallalkozoi ismeretekkel felvértezve ismét beleugrananak a mély vizbe, és
kitartdan dolgoznanak. Legtobben elégedettek a valasztott tevékenységi koriikkel is. A
megkérdezettjeink egytizede kihangsulyozta, hogy j6 dontés volt kiakndzni a kinalkozo
tamogatasi lehetdségeket, mert ez nagy segitség volt a kezdeti id6szakban. Van aki szamara a
vallalkozéva valas tréning, és van aki szdmara a reklam lehetOségek kihasznalasa bizonyult
kifejezetten jo dontésnek, mig van aki ha ismét vallalkozd lenne, biztos, hogy ugyanezekkel az
emberekkel dolgozna, igy a megfeleld kollektiva is nagyban hozzajarulhat egy vallalkozas

sikeréhez, ahogy az is, ha megfeleléen valasztjidk meg a tevékenység helyét, magat az
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lUzlethelységet, és optimalisan dontenek arrdl, hogy a bérlése, vagy a megvasarlasa bizonyul-e
gazdasagosabbnak.

A megkérdezettjeink tobbsége — igaz még csak igen rovid vallalkozoi életit all mogottiik, mégis —
szembe kellett hogy nézzen kisebb-nagyobb buktatokkal és ezekbdl okulva hasznos jo
tanacsokkal is szolgaltak. Ezek kéziil a legfontosabban:

e Igen fontos a megfelel6 tevékenységi kor megvalasztasa.

e Nem art okosan végig gondolni, hogy melyik az a vallalkozasi forma, amely az adott
tevékenységhez, Uzleti kornyezethez, és a vallalkozni szandékozd korilményeihez
leginkabb illeszkedik.

e Gondosan kell megvalasztani a miikodési helyet.

e Ismerni kell a tevékenységet és a miikodést meghatarozd jogszabalyi hatteret.

e Aktiv piacszerzési tevékenységet kell folytatni, referencidkat szerezni, kiépiteni az
Ugyfélkort. Fontos a reklam, a marketing, a piakutatas.

e A vallalkozdi vilhg nem a naiv emberek élettere. Nem szabad minden szépnek hangzd
igéretnek beddini. Tudni kell szelektalni.

e Az anyagi forrasokkal joI kell gazdalkodni, takarékoskodni, tartalékolni.

Amit pedig nyilvan mindnyajan tudunk: nem lesz mindenkibdl sikeres vallalkozo, igy a vallalkozasi
dontést egy igen alapos (szakmai, emberi, szocidlis, és anyagi tényezoket figyelembe vevo)

mérlegelés kell, hogy megel6zze.

Az, hogy valaki sikerre tudja-e vinni a vallalkozasat, barmilyen alapos felkésziilés mellett is csak
egyféleképpen deriilhet ki: ha kiprobalja. A legidedlisabb esetben minden nemi kockazat
nélkil. Erre azonban az eddigi — altalunk ismert — hazai gyakorlatok nem biztositottak
lehetGséget, mikozben minderre igen nagy igény lenne, igy egy ilyen kivételes esélyeket
megteremtd mintaprojekt hatalmas (rt tolt ki Ugy a gazdasagi életben, mint emberi, és szocialis

terlileten egyarant.
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MELLEKLETEK
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g & Koty Fligermioesg 1
Az appsr @leten At iamd @nulds prograra

Tisztelt Vallalkozo!

A Tempus Kozalapitvannyal kariltve egy olyan eljaras kidolgozasan munkalkedunk,. ami nemzethizi
tapasztalatokra, €s az On velemenyere is epitve dolgozza ki hazankban a vallalkozasok inditasat
segitd — eddig még itthon nem alkalmazott — modszerétr. Ebben a szamunkra - &z reménysink
szerint az On szamara is — igen fontos munkaban szamitunk segitségére az alabbi keérdéssor
kitiltéseben, melyst exiton is nagyon készdniink!

Fo tevekenysdg
TEADR ("'08) kédja OO OO [statismtiber szamyal 9-12 s=dmyjagya)

Miikddés kezdate
O0O00 & OO he

Létszam-kategdridja (4 Owe jallemadt ke jolific xmal) Az agyssenicten foglaliostatda & fgyalambe veva)
O  dnfoglalkoztate
O 1-2 fos alkalmazott letszam
O 3-5fos
QO 5 fid folott, éspedig ..........fd

Jelenlegi gazdasagi helyzete [t5bh valaszt & jaldbet)
prosperald

anfenntarta

eppen vegetals

atmeneti likviditasi gondokkal kizdd

jelentas kinHevosegek, addssagspiral
eladdésodott

mukddesképtelen

ooodooo

Mi ckezta a legnagycbb gondot az indulaskor? (max 2 valaszt feldfion x-szal)
birckracia (hatdsagi bejelentkezésak, engedélyek megszerzeéssa)
kezdotoke, indulo eszkézallomany megszerzéss

piacszarzes, fizetoképes Ggyfelkar kialakitasa

a kezdd iddszaki megélhetesi kiadasok forrasanak slSteramiése

ooooo

Mi okozza jelenleg a legfabb problémat a vallalkozasaban? [mar. 7 vélasz jaldfidn x-szal]
a napi mukddesi kolizegek megteremtese

vasarlderd visszaesése, konkurencia

megbizhatatlan dzleti partnerek (beszallitck, sth)

kirbetartozas

biirckracia, hatd=agi elvarasok

palyazati [ tamogatasi forrasok nehézkes elérhetisége

egyéb, éspedig ..

ooodooo

Az On vallalkozasanak piacan milyen a verseny? [z magfaleld wilsszr bénem, jolilie ¥oal)
O erds verseny mukodik
d  nem til erds a verseny, vagy
d  egyaltalan nincs verseny a piacon
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Kérem, mondja meg mindegyikedl, hogy 0n szerint mennyire jellemzié problémak ezek az On

vallalkozasaban? [z magralls valasst karkaza ba)

megnevezes nagyon jellemzd nigha aldfordul nem fordul eld

a. A nagyvallalatok, 2 multinacionalis 1 2 3
cagek uraljak a piacot.

b. Mehéz hozzafémi a beszarzési 1 2 3
farrasokhaz.

c. Meheéz hozzafémi az ertekegtesi 1 2 3
lehetdzégekhez.

d. Tilszabalyozott a piac, bizonyos
agazatokban til eras az allam 1 2 3
szerepe.

&, A vallalatok nem tartjak be a
verseny szabalyait, vallalati 1 2 3
dsszefoncdasok, belsa
megallapodasok vannak,

f. A politika befolyasolja a gazdasagi 1 5 3
Eletet,

g. Egyeb probléma, éspedig: 1 2 3

Mely terileten igényelt volna [ igenyelne segitséget? [Jelble x-s=al! Tobb lshetdseget & meagieldihat.
Keruk valasza malle szdvegesen jelezze azt is hogy et a segitssget kindl igenyeing?)

&z ezt a segitseget kitol varna?
(. hatosagok, erdekvadelmi szervezatal,
penzintézetak, sth.)
Gazdasagi teriilet
O  piacszerzés, Ggyfélkdr kialakitas
O  referenciak szerzése
3 vallalkozasi ismeretek
O Gzletkotesi prakiikak elsajatitasa
Finanszirozas
O  hitellehetiségek, palyazati forrasck feltérképazése
3 &nerd biztositasa
O fedezet bizhositasa
O kintlévoségek behajtasa
Adminisztracio
d  nyilvantartasok vezetése, kinyvelés
d  adozas
O palyazatiras
3 hatdsagi engedélyezteteés
3 felkeszilés az ellendrzésskre
a3
Szak

vonatkozo jogszabalyok lekovetese
mai teriilet
d  szakmai tamogatas, mentoralas a kezdeti iddszakban
O  konzulticics lehetéssgek mas hasonlo vallalkozasokkal
3 szakmai tovabbképzéssk
O jogsegely

Egyeb szolgaltatas igenybevetelenek lehetosege, éspedig

23
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Vallalkezasanak elorelathate piaci helyzete és jovedelemtermeld kepessége a kivetkezo
evben megiteleése szerint? (2 magialals valasst karam, jalafe X-all

O novekvd
O stabil

3  bizonytalan
Q  lespils

Varhatd-2 a kovetkezd &vben vallalkozasaban létszamcsikkenés, wvagy foglalkoztatas
bavités? (& megfelald valassr kérem, jeldle X-af)

Leétsramcsikkenés
3 igen

O nem

d  nem tudom
Letszamfelvétal

3  igen

d nem

3 nmem tudom

Varhatd-e a kizeli jovoben a vallalkozasaban fejlesztéssel kapcsolatos bovités?

(@ magfelels valaszt keram, jaldfie X-af)
3  igen
O mem

3 nem tudom

A kiozeli jovoben tervezi-e szaktudasat vagy alkalmazottai szaktudasat kepzesek utjan
fajleszteni? (@ magieleld valasst kerem, feldlie X-al)

3  igen

O nem

O  nem tudom

Ha ujrakezdene, mi az, amit biztos, hogy ismet ugyanigy csinalna?

Melyek azok a kulcstenyezok, amelyek hozzajarulnak a vallalkozas mukodtetesehez, és
fenntartasahoz?

SEGITO KOFREMOKODESET A MAGLME, ES VALAMENNYT LEENDD VALLAL KOF( MEVEBEN
MAGYON KOSZOMIK!

L
[E8]
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TABLAZATOK

A MINTA OSSZETETELE

Felvevohelyenként — lIétszam-kategorianként

Létszam-kategoria

Megnevezés B i 1-2 f6s 3-5 fos 0sszesen
g el e alkalmazotti 1étszam db
BMKIK 3 1 4
BMVA 9 5 15
IPOSZ 1 1 1 3
KISOSZ 3 1
BMKH MK 10 2 12
osszesen 26 10 3 39
Létszam-kategoria
Megnevezés . : 1-2 fés 3-5 fOs dsszesen
g el e alkalmazotti Iétszam
BMKIK 75% 25% 0% 100%
BMVA 60% 33% 7% 100%
IPOSZ 33% 33% 33% 100%
KISOSZ 60% 20% 20% 100%
BMKH MK 83% 17% 0% 100%
osszesen 67% 26% 8% 100%
Nemzetgazdasagi aganként — Felvevohelyenként
felvevohely
Megnevezes B';",l'é"' BMKIK ~ BMVA  IPOSZ  KISOSZ 5
Mezb6gazdasag 2 1 3
Feldolgozo ipar 1 1
EpitSipar 1 2 4
Kereskedelem, gépjarm(ijavitas 2 5 8
Szallitas 1 1
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 2 1 3
Szakmai, tudomanyos, miszaki tev. 3 1 7
Adminisztrativ és szolg. tam. tev. 2 2
Oktatas 4 1 5
Human-egészségligyi, szocialis ellatas 1 1
Egyéb szolgaltatas 3 1 4
odsszesen 12 4 15 3 5 39
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Nemzetgazdasagi aganként — Létszam-kategorianként

Létszam-kategoria

Megnevezés onfoglal- 1-2 f6s 3-5 fos 0sszesen
koztato alkalmazotti Iétszam db
Mez6gazdasag 2 1 3
Feldolgozo ipar 1 1
EpitSipar 2 1 1 4
Kereskedelem, gépjarm(ijavitas 6 2 8
Szallitas 1 1
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 2 1 3
Szakmai, tudomanyos, miszaki tev. 6 1 7
Adminisztrativ és szolg. tam. tev. 1 1 2
Oktatas 4 1 5
Human-egészségligyi, szocialis ellatas 1 1
Egyéb szolgaltatas 2 1 1 4
6sszesen 26 10 3 39
Létszam-kategoria
Megnevezés onfoglal- 1-2 f6s 3-5 fos dsszesen
koztatd alkalmazotti létszam %
Mez6gazdasag 67% 33% 0% 100%
Feldolgozo ipar 100% 0% 0% 100%
EpitSipar 50% 25% 25% 100%
Kereskedelem, gépjarm(ijavitas 75% 25% 0% 100%
Szallitas 0% 100% 0% 100%
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 67% 33% 0% 100%
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tev. 86% 14% 0% 100%
Adminisztrativ és szolg. tam. tev. 0% 50% 50% 100%
Oktatas 80% 20% 0% 100%
Human-egészségligyi, szocialis ellatas 100% 0% 0% 100%
Egyéb szolgaltatas 50% 25% 25% 100%
dsszesen 67% 26% 8% 100%
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kod
0111

0150
3299
4120
4332
4334
4520

4711
4721
4762
4771
4779

4941
5590
5610

6920
7021
7022
7410

7420
7739

8230

8531
8532
8541

8559
8690
9601
9602

Megnevezés
TEAOR
Név
Gabonaféle, kivéve rizs, hiivelyes
novény, olajos mag termesztése
Ostermeld
Egyéb mns feldolgozasi tevékenység
Lako és nem lakoé épiilet épitése
Epliletasztalos-szerkezetszerelés
Szobafestd, mazold
Gépjarml javitas, karbantartas;
gépjarm(i alkatrész kiskereskedelem
Elelmiszer jelleg(i vegyesbolt
z6ldség-gylimolcs kiskereskedelem
Hirlap kiskereskedelem
egyéb ruhazati kiskereskedelem
Kereskedelem, hasznaltcikk bolti
kiskereskedelem
kozuti aruszallitas, fuvarozas
Szallashely szolgaltatas
gyorsétkeztetés, vendéglatas (Ettermi,
mozgd vendéglatas)
konyvelés
PR, kommunikacio
Uzletviteli tanacsadas
Divat, és formatervezés, grafika,
kirakatrendezés
Fényképészet
Kereskedelem, egyéb targyi eszkoz
kélcstzése
Konferencia, kereskedelmi bemutato
szervezése
oktatas (altalanos, kbzépfokl oktatas)
szakmai kdzépfoku oktato
szakmai tovabbképzési célu
feln6ttképzés (felsGszintl, nem
fels6foku oktatas)
Egyéb tanfolyami oktatas
fizikai kozérzetjavitd szolgaltatas
Textil, sz6rme tisztitas, mosas
Fodraszat, szépségapolas
osszesen

Tevékenységek agazati besorolasa szerint —

Onfog-
lalkoztato

= = = =

= = =

26

Létszam-kategoria

1-2 f6s 3-5 fos

alkalmazotti 1étszam
1

10 3

letszam-kategorianként

0ssz
db

1

— N = = = N o= N = =N

N

= =W

NN = =

39

Meg-
oszlas

3%

5%
3%
3%
5%
3%
3%

5%
3%
3%
3%
5%

3%
3%
5%

3%
8%
3%
3%

3%
3%

3%

3%
3%
5%

3%
3%
5%
5%
100%
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Miikodési idotartam szerint — létszam-kategodrianként

Létszam-kategoria

ey , 1-2 fs 3-5 f6s dsszesen megoszlas
CliliegEll er=ite alkalmazotti létszam db &
0 ho 1 1 1 3 8%
1-3 hé 2 1 3 8%
4-6 ho 2 1 1 4 10%
7-9 ho 7 2 9 23%
10-12 hé 7 3 10 26%
12 ho - 7 2 1 10 26%
odsszesen 26 10 3 39 100%
Mi okozta a legnagyobb gondot az indulaskor® ?

kezdo idGszaki kezdotoke, piacszerzés,

Megnevezés megélhetési blirokracia indy 16 es’zkbz— fi;etélfépfas

kiadasok allomany ugyfélkor

eléteremtése megszerzése kialakitasa

Az adott nemzetgazdasagi agban megkérdezett cégek %-aban
Mez6gazdasag 0% 67% 33% 67%
Feldolgozo ipar 0% 100% 0% 0%
EpitSipar 25% 25% 50% 75%
Kereskedelem, gépjarm(ijavitas 13% 38% 50% 50%
Szallitas 100% 0% 100% 0%
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 0% 100% 33% 0%
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tev. 29% 0% 57% 57%
Adminisztrativ és szolgaltatast tam. 50% 0% 50% 0%
tev.
Oktatas 20% 40% 0% 60%
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 0% 0% 0% 100%
Egyéb szolgaltatas 0% 50% 50% 25%
Osszesen 18% 36% 41% 46%
Az adott foglalkoztatotti Iétszam-kategoriaban megkérdezett cégek %-aban
onfoglalkoztatd 15% 35% 35% 50%
1-2 f6s alkalmazotti Iétszam 20% 40% 60% 30%
3-5 f6s 33% 33% 33% 67%
Az adott miikodési élettartam-kategoériaban megkérdezett cégek %-aban

0 hé 33% 33% 67% 0%
1-3 hd 0% 33% 67% 0%
4-6 ho 0% 25% 25% 100%
7-9 ho 11% 33% 22% 67%
10-12 ho 40% 20% 40% 50%
12 ho - 10% 60% 50% 30%

® Egy vélaszadd két lehetséges valaszt is jeldlhetett.
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Mi okozza jelenleg a legfobb problémat a vallalkozasaban® ?

a napi s a p,élya’zati,/ . vasarlder
o, burokracia, egyeb, . tamogatasi : ;
Megnevezés mu kqde5| hatdsagi éspedig a korbe,tar— forrasok visszaesese
koltségek 2z : tozas z ,
megteremtése EIVEIEED.S (i thez,!< € konkurencia
elérhetdsége
Az adott nemzetgazdasagi aghan megkérdezett cégek %-aban
Mez6gazdasag 0% 33% 0% 0% 67% 67%
Feldolgozo ipar 0% 100% 0% 0% 100% 0%
Epl’t('iipar 50% 25% 0% 50% 25% 25%
Kereskedelem, 50% 25% 13% 0% 13% 25%
gépjarmijavitas
Szallitas 0% 100% 0% 0% 0% 0%
Szallashely-szolgaltatas, 0% 33% 0% 0% 33% 67%
vendéglatas
Szakmai, tudomanyos, 43% 14% 0% 0% 43% 71%
miszaki tevékenység
Adminisztrativ és 50% 0% 0% 50% 0% 50%
szolgaltatast tam. tev.
Oktatas 60% 0% 0% 0% 20% 40%
Human-egészségligyi, 100% 0% 0% 0% 0% 0%
szocialis ellatas
Egyéb szolgaltatas 75% 25% 0% 0% 25% 25%
0sszesen 44% 23% 3% 8% 28% 41%
Az adott foglalkoztatotti Iétszam-kategdriaban megkérdezett cégek %-aban
onfoglalkoztatd 46% 23% 4% 4% 27% 42%
1-2 f6s alkalmazotti létszam 40% 20% 0% 0% 30% 40%
3-5 fGs 33% 33% 0% 67% 33% 33%
Az adott miikddési élettartam-kategoriaban megkérdezett cégek %-aban
0 ho 0% 33% 0% 33% 0% 67%
1-3 ho 33% 0% 0% 0% 33% 33%
4-6 ho 75% 0% 0% 0% 50% 25%
7-9 ho 56% 22% 11% 0% 11% 67%
10-12 hé 50% 20% 0% 10% 30% 30%
12 hé - 30% 40% 0% 10% 40% 30%

% Egy vélaszadé két lehetséges valaszt is jeldlhetett.
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Az On vallalkozasanak piacan milyen a verseny?

eros nem tul eros nem tual
verseny erds a Osszesen verseny eros a osszesen
Megnevezés miikodik  verseny miikodik  verseny
megkérdezett vallalkozasok szama .
db megoszlas %
Nemzetgazdasagi aganként

Mezdgazdasag 1 2 3 33% 67% 100%
Feldolgozo ipar 1 1 0% 100% 100%
Epitdipar 3 1 4 75% 25% 100%
Kereskedelem, 7 1 8 88% 13% 100%
gépjarmiijavitas
Szallitas 1 1 100% 0% 100%
Szallashely-szolgaltatas, 3 3 100% 0% 100%
vendéglatas
Szakmai, tudomanyos, 5 2 7 71% 29% 100%
miliszaki tevékenység
Adminisztrativ és 2 2 100% 0% 100%
szolgaltatast tamogato
tevékenység
Oktatas 4 1 5 80% 20% 100%
Human-egészségiigyi, 1 1 0% 100% 100%
szocialis ellatas
Egyéb szolgaltatas 3 1 4 75% 25% 100%

Osszesen 29 10 39 74% 26% 100%

Létszam-kategoria

1-2 f6s alkalmazotti 7 3 10 70% 30% 100%
létszam
3-5 fos 3 3 100% 0% 100%
onfoglalkoztato 19 7 26 73% 27% 100%

odsszesen 29 10 39 74% 26% 100%

Miikodés idétartama szerint

0 ho 2 1 3 67% 33% 100%
1-3 ho 2 1 3 67% 33% 100%
4-6 ho 2 2 4 50% 50% 100%
7-9 ho 8 1 9 89% 11% 100%
10-12 ho 8 2 10 80% 20% 100%
12 ho - 7 3 10 70% 30% 100%

odsszesen 29 10 39 74% 26% 100%
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Legjellemzobb piaci nehézségek

— - > . s \(n
g & . 52 , g8 .2 85% . .BE & @9
- S R = 3 S & 288 2 FLH> ®© SHo 28 i
Megnevezés N S S S 2 E wxo EZ @225 §F Eo. L5 @
> > = x E T =535 ®E Egx X 54835 po S
S = & 88 & Fgs5 #5 Ewg O =Tgg Yy 3
£ 3 $E BB Tf gef 28 5 =
A nagyvallalatok, a multinacionalis cégek uraljak a piacot
nagyon 2 3 6 1 2 2 16
jellemzd
néha el6fordul 1 1 1 2 4 2 11
nem fordul el6é 1 1 1 3 3 1 2 12
Osszesen 3 1 4 8 1 3 7 2 5 1 4 39
Nehéz hozzaférni a beszerzési forrasokhoz.
nagyon 2 2 2 1 1 1 9
jellemzd
néha el6fordul 1 2 3 1 2 5 1 15
nem fordul elé 1 3 1 1 4 1 4 15
Osszesen 3 1 4 8 1 3 7 2 5 1 4 39
Nehéz hozzaférni az értékesitési lehetéségekhez
nagyon 1 1 3 2 1 2 10
jellemzd
néha eléfordul 2 1 5 3 4 2 2 2 21
nem fordul el 1 1 2 1 1 2 8
Osszesen 3 1 4 8 1 3 7 2 5 1 4 39
Tulszabalyozott a piac, bizonyos agazatokban tul erés az allam szerepe
nagyon 1 1 3 2 2 1 1 11
jellemzd
néha eléfordul 2 2 3 1 1 2 2 3 16
nem fordul el 1 1 2 3 1 2 1 1 12
Osszesen 3 1 4 8 1 3 7 2 5 1 4 39
A vallalatok nem tartjak be a verseny szabalyait, vallalati 6sszefonodasok, bels6 megallapodasok vannak.
nagyon 3 4 5 1 3 1 3 20
jellemzd
néha eléfordul 2 2 3 3 10
nem fordul el6é 1 1 1 1 1 2 1 1 9
Osszesen 3 1 4 8 1 3 7 2 5 1 4 39
A politika befolyasolja a gazdasagi életet
nagyon 3 3 5 1 1 2 1 3 1 20
jellemzé
néha eléfordul 1 1 2 1 4 2 11
nem fordul el 1 1 1 1 2 1 1 8
Osszesen 3 1 4 8 1 3 7 2 5 1 4 39
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Gazdasagi
teriilet

Finansziro-zas

Adminisztracio

Szakmai terilet

Egyéb

Mely teriileten igényelt volna / igényelne segitséget?
Es ezt a segitséget kitol varna?

Tertlet

piacszerzés, Ugyfélkor
kialakitas

referencidk szerzése
vallalkozasi ismeretek

lizletkotési praktikak
elsajatitasa
hitellehetéségek,
palyazati forrasok
feltérképezése

oner6 biztositasa
fedezet biztositasa
kintléviségek behajtasa
nyilvantartasok vezetése
addzas

palyazatiras

hatdsagi engedélyeztetés
felkészulés az
ellenGrzésekre
vonatkozd jogszabalyok
lekovetése

szakmai tamogatas,
mentoralas a kezdeti
id6szakban

konzultacios lehetéségek
mas hasonld
vallalkozasokkal

szakmai tovabbképzések
jogsegély

helyben szervezett
tréningek

igen
valaszok
szama
db
20

3
14

5

18

15

10

12

15
11
1

Megkeér-
dezettek
%-aban

51%

8%
36%

13%
46%
21%

5%
18%
31%
33%
33%

18%
23%

38%

26%

31%

38%
28%
3%

Kit8l” varna e segitséget?

érdekvédelmi-, valamint szakmai szervezetek,
média, pénzintézetek, dllam

érdekvédelmi szervezetek, kamarak, hatdsdgok,
képzd intézmények, munkaligyi kozpont
érdekvédelmi szervezetek, kamarak, oktatasi
intézmények

pénzintézetek, érdekképviselet, allam, BMVA,
munkatigyi kézpont

pénzintézetek

pénzintézetek

torvényhozas, hatosagok, pénzintézetek
konyveld, hatdsdgok, Erdekvédelmi szervezetek
NAV, allam szabalyozasai, konyvel
érdekvédelmi szervezetek, kamarak, hatdsagok,
vallalkozasok dnszervezddései, BMVA

allam

hatdsagok, ellen6rzést végzo szervek

érdekvédelmi szervezetek, kamardk, hatésagok

érdekvédelem, kamarak

érdekképviselet, BMVA, kamara

érdekképviselet, képzd intézmények, hatdsagok
érdekvédelmi szervezetek, allam, kamarak

" déit betiivel szedett szévegrész alacsony (jellemzéen egyszeri) eléforduldst, emiitést jelez
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A vallalkozas eldrelathato piaci helyzete és jovedelemtermelo képessége
a kovetkezo évben

p Ieé,? ) BH stabil “5".‘," & Ossz.

Megnevezés o -talan -vo

vallalkozaésok szama db
Mez6gazdasag 2 1 3
Feldolgozo ipar 1 1
o EpitSipar 3 1 4
:g Kereskedelem, gépjarmiijavitas 6 1 8
2 Szallitas 1
3 Szallashely-szolg, vendéglatas 2 1 3
& Szakmai, tudom., m(iszaki tev. 3 2 7
E Adminisztrativ és szolg. tdmogaté tev 2 2
£ Oktatés 1 3 1 5
< Human-egészségligyi, szocialis ellatas 1 1
Egyéb szolgaltatas 1 2 1 4
odsszesen 1 24 9 5 39
. 1-2 f8s alkalmazotti létszam 5 3 1 10
§ S 3-5f6s 1 1 1 3
\.3 g onfoglalkoztatd 18 5 3 26
- = Osszesen 1 24 9 5 39
0 hd 1 1 1 3
_ 1-3 hd 0 0 2 1 3
3 E 46 h6 0 2 1 1 4
< s 7-9 ho 0 9 0 0 9
g3 10-12 h6 1 6 1 2 10
12 ho - 0 6 4 0 10
odsszesen 1 24 9 5 39
atmeneti likviditasi gondokkal kiizd6 6 3 9
_ eladdsodott 1 1 2
i;n% % éppen vegetalo 1 10 11
5 ﬁ 2. jelentBs kintlévéségek, addssagspiral 1 1
Q g = onfenntartd 6 5 2 13
prosperald 1 2 3
odsszesen 1 24 9 5 39
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A vallalkozas elorelathato piaci helyzete és jovedelemtermel6 képessége
a kovetkezo évben

jelenlegi
gazdasagi
helyzete

létszam-
kategoria

miikodési
idotartam

- 7

”

nemzetgazdas

Megnevezés

Mez6gazdasag

Feldolgozo ipar

EpitSipar

Kereskedelem, gépjarmijavitas
Szallitas

Szallashely-szolg, vendéglatas
Szakmai, tudom., miszaki tev.
Adminisztrativ és szolg. tAmogatd tev
Oktatas

Human-egészségligyi, szocialis ellatas
Egyéb szolgaltatas

odsszesen
1-2 f6s alkalmazotti létszam
3-5 fOs
onfoglalkoztato
odsszesen
0 hd
1-3 ho
4-6 ho
7-9 ho
10-12 hé
12 ho -
odsszesen

atmeneti likviditasi gondokkal kiizd6
eladésodott
éppen vegetald
jelentBs kintlévéségek, addssagspiral
onfenntartd
prosperalé

odsszesen

leépiilé

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
20%
0%
0%
3%
10%
0%
0%
3%
0%
0%
0%
0%
10%
0%
3%
0%
0%
9%
0%
0%
0%
3%

bizony-
talan

67%
100%
75%
75%
0%
67%
43%
100%
60%
100%
25%
62%
50%
33%
69%
62%
33%
0%
50%
100%
60%
60%
62%
67%
50%
91%
100%
46%
0%
62%

stabil
%
33%
0%
25%
13%
0%
33%
29%
0%
20%
0%
50%
23%
30%
33%
19%
23%
33%
67%
25%
0%
10%
40%
23%
33%
0%
0%
0%
38%
33%
23%

novek-
vO

0%
0%
0%
13%
100%
0%
29%
0%
0%
0%
25%
13%
10%
33%
12%
13%
33%
33%
25%
0%
20%
0%
13%
0%
50%
0%
0%
15%
67%
13%

0ssz.

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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A jOvO év létszam-gazdalkodasi tervei

létszamcsokkenés létszamfelvétel
Megnevezés lesz nem nem lesz nem nem
lesz tudja lesz tudja
vallalkozasok szama db
Mez6gazdasag 2 1 1 2
Feldolgozo ipar 1 1
EpitSipar 2 2 2 2
2 Kereskedelem, gépjarm(ijavitas 6 2 1 5 2
o Széllitas 1 1
_§ Szallashely szolg, vendéglatas 1 2 2 1
S Szakmai, tudom., miiszaki tev. 5 2 6 1
% Adminisztrativ és szolg. tdmogatd tev 2 2
£ Oktatés 1 3 1 5
g Human-egészségligyi, szocialis 1 1
ellatas
Egyéb szolgaltatas 3 1 1 2 1
osszesen 1 27 11 4 28 7
. 1-2 f6s alkalmazotti létszam 1 6 3 2 6 2
§ S 3-5fbs 2 1 1 1 1
8 = onfoglalkoztatd 19 7 1 21 4
- = dsszesen 1 27 11 4 28 7
atmeneti likviditasi gondokkal kiizd 6 3 1
__ eladdésodott 2 1 1
E’ ~§ ..g éppen vegetald 1 6 4 9 2
g ﬁ S jelentds kintlévGségek, adéssagspiral 1
9,82  onfenntartd 10 3 1 9 3
prosperald 3 2 1
odsszesen 1 27 11 4 28 7
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Fejlesztéssel kapcsolatos bovités

Varhato-e a kozeli jovoben vallalkozasaban fejlesztéssel kapcsolatos bovités?

- nem -
Igen nem 0Sssz

Megnevezés tudom

vallalkozasok szama db

Mezbgazdasag 1 2 3
Feldolgozo ipar 1 1

- EpitSipar 4 4
Tg Kereskedelem, gépjarmijavitas 1 5 2 8
g Szallitas 1 1
§ Szallashely szolg, vendéglatas 1 1 1 B
& Szakmai, tudom., miiszaki tev. 2 1 4 7

E" Adminisztrativ és szolg. tam. tev 1 1 2

E  Oktatas 1 3 1 5

€ Human-egészségligyi, szoc. ellatas 1 1
Egyéb szolgaltatas 1 3 4
Osszesen 9 14 16 39

, @  1-2 f6s alkalmazotti létszam 3 4 3 10
§ S 3-5fbs 1 2 3
,3 % dnfoglalkoztatd 5 10 11 26
==X Osszesen 9 14 16 39
atmeneti likviditasi gondokkal kiizd6 2 4 B 9

_ eladdsodott 2 2
E‘~§ % éppen vegetalo 1 6 4 11
5 § S jelents kintlévéségek, adéssagspiral 1 1
9, gg énfenntartd 3 4 6 13
prosperald 3 3
Osszesen 9 14 16 39

igen

33%
100%
0%
13%
0%
33%
29%
50%
20%
0%
25%
23%
30%
33%
19%
23%
22%
0%
9%
0%
23%
100%
23%

nem
nem  tudo
m
megoszlas
67% 0%
0% 0%
0% | 100%
63% 25%
0% | 100%
33% | 33%
14% | 57%
50% 0%
60% | 20%
100% 0%
0% 75%
36% 41%
40% 30%
0% @ 67%
38% 42%
36% 41%
44%  33%
0% | 100%
55% 36%
0% | 100%
31% @ 46%
0% 0%
36% 41%

0ssz

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Képzések

A kozeli jovoben tervezi-e szaktudasat vagy alkalmazottai szaktudasat
képzések utjan fejleszteni?

nem
igen nem NeM — 4ssz igen nem tudo 0ssz

Megnevezés tudom m

vallalkozasok szama db megoszlas
Mezb6gazdasag 2 1 3 0% 67% 33% 100%
Feldolgozo ipar 1 1 0% 0% | 100% @ 100%
o EpitSipar 1 2 1 4 25% 50% 25% 100%
:; Kereskedelem, gépjarm(ijavitas 2 4 2 8 25% 50% 25% 100%
e Szallitas 1 1 100% 0% 0% | 100%
'E Széllashely szolg, vendéglatas 3 3 0% | 100% 0% @ 100%
& Szakmai, tudom., miszaki tev. 6 1 7 86% 0% 14% | 100%
E Adminisztrativ és szolg. tam. tev 1 1 2 50% 50% 0% @ 100%
5 Oktatas 4 1 5 80% 0% 20% @ 100%
£ Human-egészségligyi, szoc. ellatas 1 1 100% 0% 0% @ 100%
Egyéb szolgdltatas 4 4 | 100% 0% 0% @ 100%
osszesen 20 12 7 39 51% 31% 18% @ 100%
» @  1-2 f6s alkalmazotti [étszam 6 3 1 10 | 60%  30% | 10% @ 100%
E S 35fbs 2 1 3 67% 33% 0% 100%
% % onfoglalkoztatd 12 8 6 26 | 46% 31% 23% @ 100%
==X osszesen 20 12 7 39 51% 31% 18% @ 100%
atmeneti likviditasi gondokkal kiizd 4 4 1 9 44% 44% 11% 100%
_ eladésodott 1 1 2 50% 50% 0% 100%
g@ g éppen vegetald 8 1 2 11 73% 9%  18% | 100%
E 8 5 jelentds kintléviségek, adéssagspiral 1 1 0% 100% 0% ' 100%
82 prospersld 1 1 1 3 33% 33% 33% 100%
onfenntartd 4 3 13 46% 31% 23% @ 100%
osszesen 20 12 7 39 51% 31% 18% @ 100%
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ABRAK, DIAGRAMOK

A MEGKERDEZETTEK JELENLEGI GAZDASAGI HELYZETE

A MEGKERDEZETTEK JELENLEGI GAZDASAGI HELYZETE - MUKODESI
IDOTARTAM SZERINT

“12ho-
L
3 s w1012 ho
E H7.0ho
§ 10 m4E5hd
-G
5 =1-3ho
= 5 .
% F’ hé

0 T
- I
A MEGKERDEZETTEK JELENLEGI GAZDASAGI HELYZETE -
LETSZAM-KATEGORIANKENT
M anfoglalkoztatd
§ =355
E m 12 fos alkalmazott [étszam
(W]
%
2
N
=
E [— —p
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A PIACI VERSENY

PIACI VERSENY - MUKODESI IDOTARTAM SZERINT

M nemtll erfs a verseny

M erds verseny mikadik

vallalkozasok szama db

0hd
1-3ho
4-6ho
7-9ho
10-12hé
12hé

PIACI VERSENY - FOGLALKOZTATOTTI LETSZAM-KATEGORIANKENT

M nemtul ers a verseny

M erds verseny mikadik

vallalkozasok szama db

3-5f6s
dnfoglalkoztatd

1-2f6s alkalmazotti
létszam
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A VALLALKOZAS ELORELATHATO PIACI HELYZETE ES JOVEDELEMTERMELO
KEPESSEGE A KOVETKEZO EVBEN

VALLALKOZAS ELORELATHATO PIACI HELYZETE ES

rr -

JOVEDELEMTERMELO KEPESSEGE A KOVETKEZO EVBEN -
NEMZETGAZDASAGI AGANKENT
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VALLALKOZAS ELORELATHATO PIACI HELYZETE ES
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VALLALKOZAS ELORELATHATO PIACI HELYZETE ES
JOVEDELEMTERMELO KEPESSEGE A KOVETKEZO EVBEN -
MUKODES IDOTARTAMA SZERINT
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VALLALKOZAS ELORELATHATO PIACI HELYZETE ES
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JOVO EVI LETSZAM-GAZDALKODASI TERVEK - LETSZAMCSOKKENES
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JOVO EVI LETSZAM-GAZDALKODASI TERVEK - LETSZAMCSOKKENES
JELENLEGI GAZDASAGI HELYZETUK SZERINT
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FEJLESZTES, BOVITESI TERVEK

VARHATO-E FEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS BOVITES A
KOZELJOVOBEN? - NEMZETGAZDASAGI AGANKENT
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VARHATO-E FEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS BOVITES A
KOZELJIOVOBEN? - A JELENEGI GAZDASAGI HELYZETUK
SZERINT
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TERVEZI-E SZAKTUDASAT VAGY ALKALMAZOTTAI SZAKTUDASAT
KEPZESEK UTJAN FEJLESZTENI KOZELJOVOBEN? - LETSZAM-
KATEGORIANKENT

E nerm tudom

30 - Hnem
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