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I. Bevezetés

Az ,AGRO-BUSINESS START —a mez8gazdasagi vallalkozéi kompetenciak fejlesztésével” elne-
vezés(i projektet az Eurdpai Bizottsag Egész életen at tartd tanulas programja Grundtvig Tanuldsi
Kapcsolatok alprogramjanak keretében valdsitotta meg a Békés Megyei Kormanyhivatal altal ve-
zetett nemzetkodzi konzorcium.

A partnerség alapjaul az szolgalt, hogy a partnerszervezetek orszagaban is folyamatosan
fennallé problémdnak szamit a hatranyos helyzet(, szakképzetlen, alacsony iskolai végzett-
ségl munkanélkiiliek munkaeré-piacra torténd beintegralasa. A mez6gazdasagi dgazat min-
den partnerorszagban lehetdséget teremt a foglalkoztatas bévitésére, igy a partnerek kitorési
pontként hatdroztak meg e hatranyos helyzet(i csoport mezégazdasagi véllalkozéva valasanak
elGsegitését.

A szikségletek kielégitése érdekében a partnerszervezetek ugy dontottek, hogy ebben
a témaban cserélik ki tapasztalataikat és egy olyan projektet valdsitanak meg nemzetkozi
egyuttm(kodésben, melynek célja a felnGttképzésben, foglalkoztatottsag ndvelésében érintett
szervezetekben dolgozé szakemberek felkészitése arra, hogy a térségben élG, alacsony iskolai
végzettségl, szakképzetlen, vagy elavult szakképzettség(i allaskeres6k tanulasi motivaciojanak
felkeltését, folyamatos fenntartasat, hosszu tavon miikod6képes mez&gazdasagi vallalkozova
valdsat el tudja segiteni. A partnerségbe munkaigyi, kutatd és képz6 intézmények, valamint
egyetem kerdilt bevondasra.

A projekt sikeres megvaldsitdsa érdekében a partnerség minden egyes résztvevd orszagban
nemzetkozi taldlkozokat bonyolitott le, melyeken az intézmény bemutatasan tal sor keriilt annak
részletes ismertetésére is, hogy a partnerszervezeteknél milyen modszereket, motivaciés eszko-
zOket és eljardsokat alkalmaznak a hatranyos helyzet(, szakképzetlen, alacsony iskolai végzett-
ségli munkanélkuliek mez6gazdasagi szakmai ismereteket nyljto képzésbe vonasa és képzésben
tartasa céljabdl, valamint a képzésben résztvevék elhelyezkedésének, vallalkozéva valasanak
tdmogatasdra. Bemutatasra kerlt az is, hogy a mez&gazdasagi vallalkozdi kompetencidk fejlesz-
tését célzo képzések milyen programelemeket tartalmaznak.

A nemzetkozi taldlkozdk legfébb eredményei jelen kiadvéanyban, mint J6 Gyakorlatok Gydij-
teményében kerlilnek 0sszegzésre, mely magaban foglalja a partnerorszdgokban alkalmazott
legjobb mddszereket, gyakorlatokat, esettanulmanyokat, illetve komplex munkaerg-piaci prog-
ramok leirasat, melyek hozzajarulnak a szakképzetlen, vagy elavult szakképzettség allaskeres6k
tanuldsi motivacidjanak felkeltéséhez, hosszi tavon miikod6képes mezbgazdasagi vallalkozova
valdsdhoz.

II. A partnerek bemutatasa

A Békés Megyei Kormanyhivatal 2011. janudr 1-jétél a kozigazgatasi hivatal jogutddjaként,
valamint az allamigazgatdsi szervek egy részének integracidjaval jott létre. A kormanyhivatal a
jogszabalyoknak és a Kormany dontéseinek megfelel6en 6sszehangolja és elGsegiti a kormanyza-
ti feladatok terileti szintl végrehajtasat, allamigazgatasi hatdsagi jogkort gyakorol. A Kormany-
hivatal szervezeti rendszerében a foglalkoztataspolitikai feladatokat a foglalkoztatasi f6osztaly, a
jardsi hivatalokban a foglalkoztatasi osztaly latja el, melyek az orszagban legnagyobb haldzattal
rendelkezd, legkiterjedtebb allaskozvetitd szervezetrendszernek, a Nemzeti Foglalkoztatasi Szol-
galatnak is tagjai. A Kormany foglalkoztataspolitikajahoz kapcsolddva e szervezetrendszer segiti
a munkaerd@piac hatékony m(ikodését, aktivizdlja a szerepl6ket, elGsegiti a tarsadalmi integra-
ciot, az esélyegyenldséget, valamint egyenld hozzaférést biztosit minden érdekl6dé szamara.




A Békés Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztdlya kildetésének tekinti a foglalkoztatas
el6segitését, bdvitését, az aktiv segitségnyujtast az allaskereséknek és munkaltatéknak a meg-
felel6 munkahely és a legalkalmasabb munkaerd minél gyorsabb megtalaldsaban, valamint az
ellatasok és foglalkoztatdsi tdmogatasok megallapitasaban. A munkavallalékat szamos személyre
szabott, a munkaaddkat pedig a cégek igényei szerint tervezett szolgaltatdssal és tdmogatassal
segiti. Allami szervezetként mind a munkaltatok, mind az llaskeresék szamara ingyenes mun-
kaer6-piaci szolgaltatasokkal és foglalkoztatasi programokkal all rendelkezésére, s munkajaban
partnerei lehetd legnagyobb megelégedettségének elérése vezérli.

A 2001-ben alapitott olaszorszagi Se.Ri.Fo srl egy integralt stratégia keretében a mezdgazda-
sagi, agrar-élelmiszeripari és vidékfejlesztési dgazatokban tevékenykedik, mely 4 szakteriiletre
Osszpontosit: realszolgaltatasokra, kutatasra és képzésre a mezdgazdasagban, vidékfejlesztési,
valamint kornyezetvédelmi szektorokra. A munkavallalék foglalkoztathatdsaganak novelése, il-
letve a technoldgiai valtozasokhoz és a termelési rendszerek fejlédéséhez vald alkalmazkoddsuk
el6segitése érdekében szliikséges szakértelem elsajatitdsaért a Serifo olyan tevékenységeken
keresztul tdmogatja a véllalkozasfejlesztési tervek Gj irdnyelveit, amelyek kifejezetten a kisérleti
képzések vizsgdlatat tlizték ki célul. Ezen kiviil szem el6tt tartja a specifikus szakmai profilok szak-
szer(sitését a kiilonb6z6 szakmakat feldleld szakterileteken. Kifejlesztett példaul, egy Uj képzési
tantervet a mez6gazdasagi vezetbk részére, biztositva szdmukra a stratégiai fontossagu terile-
tekhez sziikséges villalkozdi készségeket és szakértelmet. Tovabba a szakképzésben alkalmazott
innovativ IKT eszkdzok tesztelésében is részt vallal: egy olyan virtudlis vilag kifejlesztésében vesz
részt, amely megfelel§ kérnyezetet biztosit a szakmai gyakorlatok szimuldciéjahoz oly médon,
hogy az fejleszteni tudja a jovGbeni mez6gazdasagi vallalkozok és vezet6k szakmai készségeit és
képességeit.

Az 1991 6ta mikod6 SAQ Sachsische Aufbau- und Qualifizierungsgesellschaft mbH egy el-
ismert vallalati struktirafejlesztési igynokség, amely a kiilonféle munkaerd-piachoz kapcsolédd
szakpolitika-orientdlt projektek megvaldsitdsaban vallal tamogatd szerepet a nyugat-szaszorsza-
gistratégiai és operativ partnereivel egyuttmUikodve. Szolgaltatoként féleg a munkaerG-piacon és
a privatszféraban tevékenykedik. Tevékenységei kozott szerepel az allaskeresé6k munkaerd-piaci
integracidjanak aktiv tamogatdsa, valamint a kilonb6z6 cégek és vallalatok humaneréforrassal
és szervezeti felépitéssel 6sszefligg6 problémainak enyhitése. Az SAQ oktatasi és képzési projek-
teket valdsitott meg munkaerd- és személyzetfejlesztés, allaskozvetités és projektmenedzsment
témakorokben, tovabba a munka vilagara felkészitd, reintegradld és egyéni perspektivak fejlesz-
tését célzo projekteket. Az SAQ az oktatasban és munkaer6-piacban, a foglalkoztataspolitikaban
és a relevans szak- és felnGttképzé szervezetekben tevékenyked6 szereplSk széleskorl haldzata-
val rendelkezik, célként kitlizve egy atfogo integracidos munkafolyamat megteremtését.

Az Olaszorszagi Gazdak Szovetsége altal tamogatott Agricoltura e Vita Associazione 1962-
ben jott 1étre CIPAT néven. A romai székhely( szervezet orszagszerte rendelkezik kirendeltsé-
gekkel. Altalanos célkitlizése a gazdalkoddk, élelmiszeripari szerepl6k és polgarok gazdasagi és
tarsadalmi el6mozditasa képzések, kutatasok és disszeminacids tevékenységek altal, kiilénosen
a vidéki tertleteken. A Szocialis és Munkatigyi Minisztérium 40/87-es torvényrendelete altal el-
az UNI EN ISO 9001:2008 EA 37 és az ISO 29990 szabvanyoknak. A rémai prefektura éltal a Jogi
Személyek Regiszterébe 768/2011-es sorszammal kerilt bejegyzésre a 2000. februar 10-i 361-es
szamu EInoki Rendelet alapjan. Az Egyetemekért és Kutatdsért felel&s Minisztérium hirdetétab-
lajan is helyet kap a szervezet a kutatasi projektek fejlesztésével foglalkozd akkreditalt tantar-
gyainak készénhetden.




1983-t6l az Athéni Egyetem egy felséfoku szakképzd kdzpontbdl technolégiai oktatdsi szer-
vezetté nGtte ki magat. Jelenleg az Athéni Egyetem egy modern technoldgiai fels6foku oktatdsi
szervezet, mely 456 oktatot foglalkoztat, akiket szamos ideiglenesen megbizott oktatd segit a
képzési és kutatasi munkalatokban, tovabba 207 adminisztrativ jellegl munkat elldaté személy-
bél, 79 szakosodott tudomanyos munkatarsbdl és 25.000 hallgatébdl all. Ami az oktatok és hall-
gatok [étszamat illeti az intézmény a legnagyobb Iétszdmu technoldgiai oktatasi szervezet és a
harmadik legnagyobb felsGoktatasi intézmény Gorogorszagban. Az Athéni Egyetem huszonhét
tanszékkel rendelkezik 6t karon, tudomanyos szakemberekkel, tovabba technoldgiai és tdmoga-
t6 tagokkal. Ezen kivil rendelkezik minden sziikséges infrastrukturdlis felszereltséggel, amelyek
megfelel§ szolgaltatast nydjtanak hallgatoik szamara, tamogatva a szakmai és élethosszig tarté
tanulast, példaul: elektronikus kérelmek kezelése, ingyenes Wi-Fi szolgaltatds, konyvtar, klinika,
tornaterem, éttermek és bifék, parkoldk, konferenciakdzpont, tanacsadoi, szocialis ellatd, fog-
lalkoztatdsi, palyatanacsaddi, innoviacids és vallalkozasfejlesztési iroddak, valamint a cseredidkok
szamara szallas.

A projektben vald k6z6s munka soran mindannyian nagyon sokat tanultunk.

Reméljiik, hogy sikeril felkelteni az olvasok figyelmét és érdeklédését is a projekt irant
és bizunk abban, hogy e kiadvany elolvasasat kovetden jél hasznosithaté informacidkkal gaz-
dagodnak.
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III. A mezégazdasagi vallalkozova valast eldsegito jo
gyakorlatok, esettanulmanyok

III.1. Magyarorszag

1. ,Kitorési pont a haztaji gazdasagok iranydba”
— Békés megyei kozmunka pilot program

Békés megye munkaerG-piacan igen nagy szamban taldlhatok alacsony iskolai végzettség-
gel rendelkezs, tébbnyire szakképzetlen, a munkanélkiliséggel tartdésan kizddé allaskeresék,
akik visszavezetése a munkaerd-piacra igen nehéz feladatot jelent a munkaerd-piaci szervezet
szamara. Mindezek mellett Békés megye hagyomanyosan az orszag agrartérségei kozé tartozik,
igy a helyi értékekre és természeti er6forrasaira alapozva kézen fekvének tekinthetd, hogy ezen
dgazat jelentGs kitorési pontot jelenthet a foglalkoztatdsi problémak kezelésében.

Az itt él6k birtokaban 1évg, illetve a programmal tematizalt, fejlesztett, illetve Ujdlag meg-
szerzett tradicionalis tudds hosszu tdvon biztosithatja e hatranyos helyzet( térségben a foglal-
koztatds bovitését és a munkajovedelmek megszerezhet8ségének lehetfségét.

A mezbgazdasagi véllalkozdi tevékenység inditasanak lehetfségét a Magyarorszagon mi-
kodtetett kozfoglalkoztatdsi programok alapozzak meg, melyek egyrészrél a kezdeti id6szakban
atmeneti jovedelmet biztositanak az érintetteknek, masrészrdl tékét és finanszirozast jelentenek
az induld beruhazasok megvaldsuldsahoz.

A programban résztvevék kiemelt céljuknak tekintik, hogy Békés megyében, de kilono-
sen az érintett dél-békési térségekben hatékony, célszerli és gazdasagos kozfoglalkoztatds
valdsuljon meg. LehetGséget akarnak teremteni mindenkinek, aki munkdja eredményeként
kivdnja megkeresni a megélhetéséhez sziikséges forrasokat. Lehetévé kivanjak tenni, hogy
minden ember a munkajaval, a munkajan keresztiil legyen épit6 részese a térségnek, vala-
mennyien alkotd energidin keresztil kozosen tegyék jobba az érintett térségeket és egymas
életét. A résztvev6k magukénak érzik, hogy a munka nem csak gazdasagi szlikségszer(iség,
hanem a mindannyiunkban szunnyadé alkotd energia megvaldsuldsa és a kozosségépités ak-
tiv eszkoze is.

A program célja

A ,Kitorési pont a haztdji gazdasagok iranyaba” cim( Békés megyei kozmunka pilot program
- mely egyben egy gazdasagi modell is - célja egy olyan Gjszer(i, gazdasagilag is fenntarthatd (azaz
allami forrasok nélkil is mikod6képes)
rendszer feldllitdsa, amely a térség munka-
nélkiliségi mutatoit jelentésen csokkenti
ugy, hogy érdemi és hosszutavon is fenn-
tarthatd gazdasdgi tevékenységet végez
haztaji vegyes gazdasagi tevékenység ki-
alakitasaval. Mindezek mellet kiemelt fela-
data az 6nfenntartd termelési tevékenység
kialakitasa értékteremtéssel, piaci igé-
nyeknek megfelel6 termékekkel, korszer(
szakmai tuddssal és szemléletmdddal.




A program célcsoportja

A hatranyos helyzet(, ugyanakkor mez6gazdasagi tevékenység végzésére alkalmas tertleti
adottsagokkal rendelkezd térségben él6, a téli kozfoglalkoztatasi program keretében megszer-
zett mez6gazdasagi szakképzettséggel rendelkezd és a szakképzetlen allaskeresék, akik vallaljak
a szocialis szOvetkezeti tagsagbdl szarmazd kotelezettségeiket, tovabba vallalkozdi szemlélettel
és szandékkal rendelkeznek.

A program hattere

A program olyan egyedi kezdeményezés, mely a Békés megyei adottsagokra alapozva, ha-
gyomanyos mez6gazdasagi tevékenységek folytatdsaval kivanja a mar kdzéptavon dnfenntarto,
hdztaji gazdasdgban dolgozd kistermel8k |étrejottét tdmogatni. Magyarorszagon nagy igény
mutatkozik a kistizemi elGallitott mez6gazdasagi termékek fogyasztasara, igy kézen fekvd e ter-
mékek elGallitdsara vallalkozdi te-
vékenységet alapozni. A résztvevék
munkdjat a szocialis szovetkezetek
altal biztositott és kihelyezett alap-
anyagok, valamint infrastruktdrajuk
biztositja. Ez utobbi tevékenységek
hidaljak at a vallalkozoéi téke hianya-
bdl szérmazd hatranyokat, illetve
biztositjak az értékesités, ezzel a j6-
vedelemszerzés biztonsagat.

igy a véllalkozéi tevékenység
kockazati tényezéi jelentGsen csok-
kenhetnek.

A program konzorciumi megallapodas keretein belll valésul meg, mely konzorciumi megalla-
podast az érintett 6nkormanyzatok irjak ala.

A programban megvaloésitott konkrét tevékenységek

A komplex program megvaldsitasanak elsé id&szakaban, a résztvevék korének kivalasztasat,
a tdmogatd konzorciumi szerz6dés alairdsat kovetGen mezégazdasagi aru-elGallitasi feladatok
(z6ldségtermesztési és allatnevelési feladatok) végzése torténik a koordindlé szervezet altal biz-
tositott szerz6déses keretrendszer-
ben. A koordindlé szervezet A&ltal
biztositott inputanyagokkal, term-
esztéstechnoldgidval, szaktanacs-
adassal egységes, magas minGségl
termékek termelése torténik.

A novénytermesztési feladatok
esetében az Onkormanyzatok al-
tal biztositott terileten létrejove,
blokkositott rendszerl foéliahazak-
ban, 10+1 f&s brigadokban, 0osz-
szesen 440 f6 bevonasaval folyik a
munkavégzés.
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Az allattartasban lehet6ség van a ha-
zakhoz kihelyezni, vagy kdzdsen, egy hizlal-
daban nevelni a hizdkat. A sertések a helyi
adottsagoktdl fuggden keriltek kihelye-
zésre.

A masodik idészakban a program sta-
bilizalasa torténik, ebben a fazisban mar
kiegészit6 tamogatasok nélkil, csak bér-
jellegli koltségek tamogatott finansziroza-
sa torténik. Ebben a fazisban kifejezett cél,
hogy a kozfoglalkoztatottak a program vé-
gére - a szocidlis szovetkezetek segitségé-
vel - dnfenntartdéva valjanak, a korabban allastalan személyek szovetkezeti tagviszonyban immar
vallalkozoi tevékenységet végezzenek.

A tevékenységek ismeretanyaganak ataddsa a két helyszinen kialakitott tangazdasagi korl-
mények kozott torténik. A program keretében kialakitasra keril egy névénytermesztési gyakor-
lati ismereteket és innovativ technoldgidkat bemutato, valamint egy, az allattenyésztéshez kap-
csolédé gyakorlati bemutatd telephely, ahol a programban résztvevdk elsajatithatjak a termel6
tevékenység végzéséhez szlikséges gyakorlati ismeretanyagot. A program végére olyan szakmai
és vallalkozoi ismereteket sajatitanak el, melyek lehet6vé teszik szamukra a szovetkezetekben
valé 6nallo, értékteremts és jovedelmet biztosité munkavégzést.

A programban résztvevd szervezetek az értékesitések és beszerzések egymas kozti erdsité-
sével, kozosen lépnek fel a piac, a marketing, a beszerzés és a szaktanacsadas teriletén, a vevéi
igények figyelembe vételével. A program sordn — a konzorciumi szerz6dés alapjain — kiemelt je-
lent&sége van az egyluttmiikodésnek, mely bazisaul szolgalhat a kés6bbi kooperativ 6sszefoga-
soknak, tovabbi foglalkoztatast b6vité programok megvaldsitasanak, a jo gyakorlatok egymastol
valé atvételének és a hasznosithatd tudds megosztasanak.

A program eredménye és hatdsa

A program eredményeképpen, a kitlizott célok elérésével az 6nalldéan, immar szubvencidk
nélkul gazdalkodd szévetkezetekben a tagi jogviszonyban 1évg, korabban éllastalan személyek
képesek lesznek a sajat maguk és csalddtagjaik Iétfenntartasat biztositd jovedelem eléterem-
tésére.

Az elsajatitott ismeretek birtokdban a szovetkezetek tevékenységiik és kapacitasaik bovité-
sével kés6bb 6nmaguk is foglalkoztatokka valhatnak, igy alkalmazottak felvételével tovabb emel-
hetik térségiik foglalkoztatdsi szintjét és mérsékelhetik a munkanélkiliséget. A termesztési és
tartasi ismeretek multiplikativ jelleggel kerllnek atadasra, igy a Iétrejové bemutatohelyek ba-
zisan folyamatosan biztosithaté a tudas
atadasa az Ujonnan belépdéknek, illetve
szakképesitést nyujtd képzések inditha-
ték ugyanezen tangazdasagi képzGhe-
lyeken.

A program megvaldsitasdnak ma-
sodlagos hatdsaként emelkedik a kon-
zorciumban résztvevé onkormanyzatok
kooperacidja, mely tovabbi egyltttmu-
kodések |étrehozdsara és sikeres prog-
ramok megvaldsitasara késztetheti Gket.
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2. ,Vallalkozaskeltet6” komplex munkaerd-piaci program

Az dllami foglalkoztatasi szerv hataskorében eljaré Békés Megyei Kormanyhivatal alapvetd
célja a munkanélkiliség kezelése, tobbek kozott Uj munkahelyek teremtésének elGsegitésével
is. A munkahelyteremtés egyik fontos eleme az allaskeres6k vallalkozéva valasanak tdmogatdsa,
ezért egy egyedilallo, Ujszerl eszkézrendszerrel, célzott munkaerd-piaci program segitségével
valosult meg, részben mez6gazdasagi terileten, az allaskeresé személyek vallalkozéva valasanak,
sajat vallalkozasaik beinditasanak tamogatdsa.

A 2013. évben befejez6d6 2 éves projektben, Békés megyében 18 f6 piacképes szakképesi-
téssel és életképes villalkozasi otlettel rendelkezé allaskeresd vallalkozéva valasa részesilt ta-
mogatasban, egy kilfoldén mar kiprébalt, Magyarorszagra adaptalt véllalkozaskelteté modszer
segitségével.

A program célja

A hétranyos helyzetlinek mingsilé Békés megye egyik kitorési pontjaként Uj véllalkozasok
|étrejottének elGsegitése egy komplex - Eurdpai Unids és hazai forrdst is felhasznald - munka-
erd-piaci program megvaldsitasaval.

Egy Leonardo da Vinci innovacio transzfer projekt keretében a Franciaorszagban kifejlesz-
tett, valamint Belgiumban és Portugalidban sikeresen bevezetett ,,Couveuse” — vallalkozaskeltetd
maodszer megismerését, a helyi sajatossagok, a jogrendszer figyelembevételével, annak adapta-
|dsat, a magyarorszagi gyakorlatban vald kiprébaldsat, tesztelését, helyi modell kialakitasa volt a
cél. Magyarorszagi forrds felhasznalasaval a programba vont dllaskeresék képzésének, mentora-
lasanak és vallalkozova valasdnak tamogatasa valdsult meg.

A program célcsoportja
A hatrdnyos helyzet( térségben élG6, szakképzettséggel és életképes vallalkozdi 6tlettel ren-
delkez6, vallalkozni szandékozé allaskeresék.

A program hattere

Békés megyében is folyamatosan nagy az érdekldés az allaskeres6k korében az allami fog-
lalkoztatdsi szerv altal nyujtott vallalkozova valasi tdmogatas irdnt, azonban a vallalkozast tény-
legesen elinditdk ardnya az érdekl6d6k mind6ssze 10%-a. Egy felmérés alapjan kiderilt, hogy
a munkanélkilieket leginkdbb visszatart6 tényez6 a vallalkozasinditassal jaré magas kockazat,
valamint a vallalkozdsok m(ikodtetéséhez sziikséges ismeretek hidnya.

Az, hogy valaki sikerre tudja-e vinni a vallalkozasat, barmilyen alapos el@sz(rés és felkészités
mellett is csak egyféleképpen deriilhet ki, ha kiprébalja. Erre azonban Magyarorszagon nem volt
maod, mikozben az igény nagy lenne ra, ezért a program a vallalkozojeloltek részére Uj lehetGsé-
get teremt arra, hogy vallalkozasi 6tletliket kockdazatmentesen kiprébalhassak.

A programban megvaldsitott konkrét tevékenységek

A komplex munkaerd-piaci program keretében a ,Couveuse” — vallalkozaskelteté modszer
adaptalasa és tesztelése soran Békés megyében 18 f6 munkanélkiili kapott lehet&séget a vallal-
kozds mikodtetéséhez sziikséges kompetencidk fejlesztésére és vallalkozdi tletének tesztelésé-
re, majd 6nallé vallalkozasanak elinditasara.

A programot megvaldsité magyar szervezetek és feladataik:

- Békés Megyei Kormanyhivatal (program megvaldsitdsa és koordinalasa, képzési és vallal-

kozdva valasi tAmogatas megallapitasa)
- Békés Megyéért Vallalkozasfejlesztési Koézhasznu Kozalapitvany (mentoralas)
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- Turr Istvan Képz6 és Kutatd Intézet Békéscsabai Igazgatdsaga (képzés lebonyolitdsa,
mentoralas)

- Békéscsabai Ipartestiilet (mentoralas)

- Kereskeddk, Vallalkozok Békés Megyei Szervezete (mentoralas)

- Békés Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (mentoralas)

- Vallalkozaskeltetd Kft. (vallalkozas tesztelése)

Az adaptalt Uj modszer kulcseleme az
volt, hogy a vallalkozdjeldlteknek alkalmuk
nyilt vallalkozasi 6tletik kockazatmentes
kiprobalasara. A modszer egyediilallosaga
és innovativ vonasa abban rejlett, hogy a
vallalkozdjeldltek szamara lehet6vé valt,
hogy vallalkozasukat olyan jogi statusz bir-
tokdban teszteljék, ami szamukra semmi-
lyen kockazatot nem jelent. A véllalkozéje-
|6ltek a projektbe vont Vallalkozaskeltetd
Kft. nevében és kockazatara végezhették a
késébb onalléan végezni kivant vallalkozoi
tevékenységet, igy oly médon szerezhettek piaci visszajelzést a termékeik/szolgaltatasaik keres-
lete irdnt, hogy még nem valtak 6nall6 vallalkozokka. Ez a kockazatminimalizalé mddszer adta a
vallalkozas-keltet6 kilonlegességét és biztositotta a Iétrejové vallalkozasok sikerét.

A bevonasra keriilé tgyfelek kivalasztasat a kormanyhivatal és a vele egylittm(ikédé part-
nerszervezetek végezték. Olyan ligyfelek bevondsa volt a cél, akik mar rendelkeztek egy élet-
képes vallalkozéi 6tlettel, valamint a
tervezett vallalkozési tevékenységhez
szlikséges szakmai végzettséggel. A
projekt keretében elkészilt egy kiva-
lasztasi modszertan és utmutatd, mely
irdnymutatdst adott a szakemberek-
nek a programba belépd allaskeres6k
szelekciods kritériumoknak valé megfe-
lel6ségének vizsgalatdhoz. A palyazati
felhivdsra 0sszesen 144 f6 allaskeresd
jelentkezése kerilt befogadasra. Ha-
rom koros kivalasztast kovetéen 18 f6
kerilt programba vonasra.

A vallalkozaskeltet6ben eltoltott idGszak alatt a leend6 vallalkozék 6 hénapos gyakorla-
torientalt (110 6ra elmélet és 418 6ra gyakorlat) vallalkozéi kompetenciak fejlesztése kép-
zéshen vettek részt, melynek keretében elsajatitottak a vallalkozasok inditdsahoz, miikodte-
téséhez elengedhetetlenil sziikséges elméleti és gyakorlati ismereteket, kompetenciakat. A
képzés soran a résztvevék megismerték a vallalkozdi tevékenység jogi, gazdasagi, marketing
kornyezetét, amelynek eredményeként a program végére 6nallé, mikodSképes vallalkozast
tudjanak létrehozni.

A résztvevdk részére biztositott volt a folyamatos egyénre szabott mentori tdmogatas, a
program résztvevGit a képzés alatt és azt kovetSen is mentorok tdmogattdk személyre szabottan
abban, hogy elkészitsék Uizleti terviiket és vallalkozasukat képesek legyenek elinditani vallalkozé-
va vélasi tamogatassal.
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A vallalkozéva valds tamogatasara a képzési programelem lezdruldsat kbvetGen a védett
kornyezetbdl kilépve kerilt sor. Aki a tesztid6szak alatt eredményes vallalkozési tevékenységet
folytatott és Ugy dontott, hogy vallalkozéva vilik, az a mindenkori minimalbérnek megfelel§ 6sz-
szeg( vallalkozoéva valasi tamogatasban részesiilt maximum 6 honapos idétartamra. A tamogatas
célja az volt, hogy a kezd6 vallalkozdk az 6nalld tevékenység elsé honapjaiban is rendelkezzenek
egy fix, minimalis jovedelemmel, ami biztosithatja a kotelezd terhek, koltségek megfizetését a
vallalkozas felfuttatasanak ideje alatt. A mentori tdmogatas folyamatos volt a vallalkozova valas

tamogatasdnak idGszaka alatti is a résztvevGk részére.

A program keretében le-
het6ség volt az alkalmazott-
ként torténd elhelyezkedése
is amennyiben a tesztidGszak
végén ugy dontott a vallalkozo-
jeldlt, hogy nem vallalkozéként
kivan tevékenykedni. Ezzel el-
kertlhetévé valtak a sikertelen
vallalkozas hatranyos kovetkez-
ményei.

A Békés Megyei Kormany-
hivatal tamogatasaval a jelol-
teknek a program lezarasat
kovetSen is lehetdséglk nyilt a
kilonb6z6 vasarokon, fesztiva-
lokon és kidllitasokon terméke-

ik és szolgdltatdsaik a lakossag mind szélesebb kérében térténé megismertetésére a jovSbeni

vallalkozoi sikereik érdekében.

A program eredménye és hatasa

A komplex, EU-s és hazai forrds felhaszna-
|asdval megvaldsitott munkaerd-piaci program
nagyon sikeres volt, a projektbe vont 18 f6bdl
15 f6 vdllalkozéva, 3 f6 Estermelbvé valt, ké-
s6bb kozilik négyen alkalmazottakat is foglal-
koztattak.

A projekt a ”Dij az Eurdpai Vallalkozasok
Osztdnzéséért 2013” palyazat mind a nemze-
ti, mind a nemzetkézi forduléjaban nivédijban
részesllt.

A Békés Megyei Kormanyhivatalban ki-
emelt figyelmet kap a nemzetkodzi projekt ke-
retében atvett és adaptalt, a szervezet miko-
désébe beépitett folyamatosan alkalmazott
vallalkozaskeltet§ moddszer. Ez a mddszer a
2013-2014 kozott megvaldsitott ,A j6l meNO
vallalkozasokért” cim( Eurdpai Unid altal ta-
mogatott projektben és a 2014-2015 kozott
megvalositott ,Véllalkozas-keltet§ 2.0” elne-
vezés(i megyei munkaer@-piaci programban is
alkalmazdsra kerilt.

MEMZETGATTREAG]
MAIATITTRELR

Oklevél

a Belis Megrei Korminyhiand Munhaden Kogonga
T

»Dij az Eurdpai Vallalkozisok Oszténzéséért™
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A vallalko'd besly dedomsise
atewinilon
START AT MODEL A vilalomink Wirebombireh Snssdomsft d+ madlt
ekt revsdnar backdggarias a bk, proriagll 6 francia manleled. alagin”
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A harom program keretében 0sszesen 98 f6 kerlilt bevonasra, kozllik 74 f6 vett részt tamo-
gatott véllalkozdi ismeretek megszerzését célzé képzésben. A programok eredményeként 64 f6
valt vallalkozéva, kozottiik méhész, kertgondozd, névénytermeszts, csicsokatermeszté is.

A megvaldsitott programok jelentGsen elGsegitették az allaskeres6k vallalkozoi szemlélet-
maodjanak kialakitdsat, 6sztonozték a vallalkozoi kedvet. A program hosszu tdvon hozzajarul a
vallalkozéi 1ét tamogatdsan keresztil a foglalkoztatdsi helyzet javulasahoz, a munkanélkiliség
csokkenéséhez. A kudarcra itélt kényszervallalkozdsokkal ellentétben, a program tdmogatdasaval
a valéban piacképes otlettel és megfelel§ szakképzettséggel rendelkezd allaskeresSk indithattak
sikeres vallalkozast.

A projekt tovabbi rendkivil fontos hatasa volt, hogy a tapasztalatok felhasznaldsaval jogsza-
baly-maddositasi javaslat készii/t a Nemzetgazdasagi Minisztérium részére, melynek eredménye-
ként 2014. évtdl tdamogathatd az allaskeresSk viéllalkozas inditdsahoz és miikodtetéséhez sziik-
séges kompetencidk megszerzésére inditott oktatasban, valamint véllalkozéi kompetencidkat
fejlesztd képzésben valo részvétel.

II1.2. Németorszag
1. Kollitsch Oktatasi és Kutato Intézet

Németorszagban létrehoztdk az allam altal mikodtetett mezégazdasagi képzd kdzpontok ha-
|6zatat, mely elsésorban a dudlis gyakornoki képzést nyujté vallalatok szamara all rendelkezésre,
valamint szakmai tovabbképzéseket szervez kiilonb6z6 cégek részére.

A Kollitsch Oktatasi és Kutatd Intézet szolgaltatdsait évente tébb mint 1500 cég, munkavalla-
16 és gyakornok veszi igénybe.

A program bemutatdsa és céljainak ismertetése

A Kollitsch Oktatasi és Kutatd Intézet egyike a 18 allami tulajdonban |évé képzési és mingsité-

si kozpontoknak Németorszagban. A szervezet miikodését Szaszorszag irdnyitja és finanszirozza.

A szervezet céljai az alabbiak:

e a német dudlis oktatasi rendszer keretében szakképzési programok megvaldsitdsa az
adott képesités — mint pl.: mez6gazdasz és allattenyészt6 — megszerzését igényl6 mun-
kakorokhoz

e mezG6gazdasagi tanoncok, tandcsadok és mas szakemberek tovabbképzése

o kisérletek, vizsgalatok és bemutatok lebonyolitasa

e fenntarthatd és kornyezettudatos mezdgazdasag példajanak demonstraldsa az agrodko-
l6giai taj koncepcidjanak megvalositasaval

A szaszorszagi gazdasagok biztos jovéjét és hatékony miikodését alapvetéen a modern tech-
nikai eszkdzok és a magas szakmai szintl képzési és mindsitési kinalat biztositjak.

A program célcsoportja
A Kollitsch Oktatasi és Kutato Intézet ajanlatai minden érdekl6d6 szamara nyitva allnak.
Kilénosen az aldbbi mez6gazdasagi célcsoportokkal foglalkoznak:
e tanoncok
e mezG6gazdasagi dolgozdk
e gazdalkoddk
e tandcsaddk
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A németorszagi oktatdsi kozpontok terileti tagoltsaga miatt a Kollitsch-i szervezet a legin-
kabb kihasznalt Szaszorszdg és Dél-Brandenburg lakossaga és cégei korében. Ezen felll egyltt-
mikodik mas orszagokkal és iskolakkal, pl.: Lengyelorszag és Csehorszag. Tovabba a kiilonféle
célcsoportok szamara lehetGség nyilik személyre szabott oktatasi tevékenységek megtervezé-
séreis.

A program torténete

A szervezet torténete a 19. szazadban kezd6dott tobb vidéki gazdasag szovetkezetté vald
egybeolvadasa révén. 1945 végéig magantulajdonban |évé nemzeti tenyészgazdasagként mu-
kodott. 1949-ben ezen a helyen egy olyan allami tulajdonban 1évé birtokot hoztak létre, mely az
egykori NDK vezet6 gyakornoki és tenyészgazdasagdva nétte ki magat.

1992 utdn a szakképzett sze-
mélyzet altal biztositott tudas, a
tenyésztSk értékes allatalloma-
nya és a szakképzésben szerzett
széleskorl tapasztalatok adtdk
az alapjat a korszer( oktatasi és
kutatdsi intézet megalapitdsa-
nak. Nemvolt hasonld szervezet
mikodésére példa akkoriban,
viszont a szervezeti felépités
és képzési kindlat tekintetében
Nyugat-Németorszdgban mar
|éteztek hasonld képzési és mi-
nésitési kozpontok.

Az Oktatdsi és Kutatd Inté-
zet a Szdsz Kornyezetvédelmi,
Mezbgazdasagi és Foldtani Minisztériumba integralddott, és a minisztérium kilonleges szerveze-
ti egységei szamdra kisérleti alapul szolgal. Tovabba, a szdszorszagi és szomszédos tartomanyok
szamara is rendelkezésre allé mez&gazdasagi képzési és mindsitési kdzpont.

A programban alkalmazott technoldgiak

Szaszorszaghan a kompetenciakozpontok szakmai hatdskoriiknek megfelel6en tdmogatas-
ban részesiiltek és szakosodtak. A mezdgazdasag mellett halaszattal, |6tenyésztéssel és erdé-
szettel foglalkozd oktatdsi szervezetek is miikédnek. A Kollitsch Oktatasi és Kutatd Intézet a
mezdgazdasagra és az dllattenyésztésre szakosodott. Ezzel a szakosoddssal a rendelkezésre
allé pénzigyi forrasokat hatékonyabban lehet felhasznalni, igy mindségileg is magasabb szin-
tet lehet elérni.

A képzb kdzpont szamos modern tanm(ihellyel és oktatéteremmel rendelkezik:

e marhatenyésztési oktatém(ihely (tejeld tehén tartasa, borjak nevelése, vagémarha
nevelése)
sertéstenyésztési oktatomdihely (kismalacok szaporitasa, sertéshizlalas)
tanmUhely az dllat- és termékismeret elsajatitasahoz
képzémi(ihely a beltéri munkat tdmogatd technoldgiak hasznalatanak elsajatitashoz
képzémUhely agrarmérnoki tudas elsajatitasahoz
oktatdterem az egyszer( javitasi munkalatokhoz
megujuld energiaforrasok (beleértve a biogaz lizemet)
szamitastechnikai oktatoterem
gyakorlotér (5,5 hektdr megmlivelt teriilet és legeld)
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A szakképzési programok megvaldsitdsa 6-8 f6s csoportok részvételével zajlik, nagy hang-
sulyt fektetve a gyakorlati részre. Emiatt az atfogd, egymdshoz kapcsolddd szakmai ismeretek
kozvetitésének rendkivil nagy jelentésége van.

A kllonboz6 gépek és berendezések, amelyek csak a képzéseken résztvevik szamara elérhetdek,
magas mindségli képzési tevékenységet garantalnak. Hat miikod6képes fejélizem, tovabba teherau-
tok, traktorok, novényvédelmi felszerelések, valamint apritogépek allnak rendelkezése. Az Oktatasi
és Kutato Intézet épuletegységeinek és miszaki feltételeinek kdszonhetSen az allattenyésztési és ter-
melési tevékenység teljes egészében a tanm(ihelyekben és jol felszerelt tantermekben zajlik.

Az Oktatasi és Kutatd Intézet tevékenységei kozé tartozik tovdbba a takarmanytermesztés
925 hektdr mez6gazdasagi terlleten (66%-a megmlivelendd terllet, mig 44%-a legeld). Az alla-
tallomany 200 tejeld tehenet, 90 borjut, 140 kocat, 240 szarvastehenet és 50 6zsutat tartalmaz.
Az intézeten belli, alkalmazott kutatds keretében megvaldsulé tudomanyos elemzések magas
szakértelmet és naprakész tudast igényelnek. Ezzel parhuzamosan a szamos kutatasi projekt so-
ran osszegy(jtott feltevések azonnal megvaldsithatdak és bizonyithatdak. A gyakornoki képzése-
ken szakértdi tudassal rendelkez6, gyakorlott oktatdk allnak rendelkezésre. A folyamatos szak-
mai és pedagdgiai mindsitésnek készonhetéen magas szinvonalu gyakornoki programot lehet az
érdekl6d&k szamara ajanlani.

A gyakornoki program feltételeirél az aldbbi linken elérhetd film nyujt tdjékoztatast:

www.smul.sachsen.de/Ivg

A képz6 kozpont rendelkezik tovabba sajat bentlakdsos iskoldval. A képzések ideje alatt a
résztvevoket kétagyas szobakkal, sajat flird6szobaval felszerelt lakasokban szallasoljak el. Min-
den szobahoz hiit6 és TV tartozik. A szabadidé eltoltésére focipalya, fitneszterem, internetszoba
és grillez6 terasz all rendelkezésre.

Uj termékek és technolégiak/innovativ aspektusok

Az Oktatasi és Kutatd Intézet innovativ aspektusa a modern technoldgiakon alapuld, magas
szinvonall szakértGi végzettségben rejlik. A kormanyzati tdmogatdsnak, amely lehet6vé teszi a
szolgdltatas alacsony aron térténd biztositdsat, illetve a 18 németorszagi képz6 kozpont egy-
mashoz viszonyitott kozelségének kbszonhetden, csaknem az 6sszes vallalkozd szamara elérheté
a képzési kinalat. A képzési kinalat megnoveli a vallalkozdk versenyképességét és sikerességét.

A dualis gyakornoki programok kiterjesztése képezi az innovacié masik fontos részét. Alapeset-
ben a dudlis gyakornoki program egyetemi képesitéssel egyenértékii végzettséget ad, tovabbd a
gazdasagban gyakorlatszerzésre és munkavégzésre nyujt lehet&séget. Az Oktatasi és Kutatasi Inté-
zetben a gyakornoki program specifikus témakat feldolgozé workshopok keretében zajlik. Példaul
a gyakornokok megtanuljak a hegesztés azon technikdjat, mellyel kisebb javitasokat végezhetnek,
mikodtetni tudjak az automatikus fej6eszkdzoket, vagy a GPS altal navigdlt traktorokat.

A gyakornoki program kibGvitését teljes egészében Szaszorszag finanszirozza, azaz teljesen
ingyenes a gyakornok szamara. Ezzel a bGvitéssel a kamaszok szamdra nagy esély mutatkozik
arra, hogy munkat talaljanak kozvetlenil a gyakornoki program utan. Ennek megfelelGen a fiata-
lok munkanélkiiliségi mutatdja viszonylag alacsony.

Eredmények és hatasok

A Kollitsch Oktatasi és Kutatd Intézet képzésein évente 1.400 személy vesz részt mindGsitett
képzéseken és 130 gyakornok a dudlis képzés gyakornoki programjain.

A részvételi ardny magas, a felajanlott workshop jellegl képzések gyakran maximalis lét-
szammal folynak. Kozvetett eredményként a mez&gazdasagi vallalkozok szakmai tuddsa elmé-
lyll. Az agrarszektor csédratdja 2014 els6 negyedévében 0,2% volt. Egyéb lGzletagak, mint pl.: az
épitGipar és gasztrondmia ratdja 1%-on allt, 6tszordse az agrarszektorénak.

Az elmult 10 évben 6sszességében csokkent a csédeljardsok szama.
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2. Agrargenossenschaft Gospersgriin

Még a magas szakmai szinvonalon m(ikédd vallalatok szamdra is sok esetben nehéz a cég-
fenntartas és a bevételekbdl torténé mindennapi megélhetés. A Németorszaghdl és Ausztriabol
szarmazd un. ,szovetkezeti modell” (Genossenschaftsmodell) a sikeresen m(ikodé fiatal vallal-
kozdsok, az ingatlantulajdonosok és a tapasztalt partnerek szovetségének egyik kivald példaja.

Az alabbiakban bemutatott ,Agrargenossenschat Gospersgriin” gyakorlata jol prezentalja,
hogyan m(kaodik sikeresen egyiitt tobb mint 100 partner.

A program leirasa, célkitlizések

Az Agrarhof Gospergriin egy térvényesen bejegyzett szovetkezet. Az egyénekbdl és cégekbdl
|étrejové szovetkezeti egytttmikodések kozos célja a kézos Gzleti mikodésbdl szarmazo gazda-
sagi fellendilés (profitrealizalas). Az Agrarhof Gospersgriin egy olyan mezdgazdasagi szOvetke-
zet, melyet 1991-ben alapitottak 176 taggal. A szovetkezetet egy, a tagok altal kijelolt Vezet&i
Bizottsag és Ellen6rzé Bizottsag iranyitja.

Az Agrargenossenchaft Geospersgriin kiilonlegessége a szolgaltatasok és ajanlatok sokszind-
sége. Itt mutatkoznak meg az egylittmiikodés nyilvanvalé elnyei.

A program célcsoportja

A szovetkezeti modell elsGdleges célja az aktivitas novelése, hatékonyabba tétele és a kis- és
mikro vallalkozasok bevételének névelése. A cégek a szbvetkezetbe hozzak magukkal a meglévé
technoldgidikat, alkalmazzak a rendelkezésre allé modszereket és osztoznak a bevételen. Azon-
ban 6nallé személyek és nagyvallalatok is profitdlhatnak a szovetkezeti tagsagbdl. Az 6nallo sze-
mélyek biztosithatnak hasznalaton kiviili foldterileteket, a nagy cégek pedig anyagi tamogatast,
igy hozzajarulhatnak a termelés feltételeihez és biztosithatjak a hosszu tavu kinalatot.

A mikro- és kisvallalkozasok kombinacidjanak elényei sokrétiiek, pl. kozos eszkdzhasznalat,
jobb vasarlasi és eladasi feltételek, koz6s marketingstruktura hasznélata. Ezek mind olyan szol-
galtatasok, mellyel az indulé mikrovallalkozasok nehezen boldogulnak. A legnagyobb nehézséget
az anyagi forrasok hianya jelenti.

A program torténete

Német nyelvterileten az elsé
szovetkezetek a 19. szazadban ala-
kultak. Ez tobbek kozott a kis cégek
kolcsonnel valé ellatdsat segitette,
illetve a beszerzési szovetkeze-
teknek koszonhetéen javultak a
vasarlasi feltételek is. A szovet-
kezetek esetében még mindig az
1889-es tarsulasi torvény van ér-
vényben. 2015-ben a német sz0-
vetkezetek szama elérte a 7600-at,
tagjaik szama pedig a 20 milliét.
2015 marciusaban a szovetkezetek
Otlete bekerilt az UNESCO Szel-
lemi Kulturélis Orékség cim véro-
manyosai kozé, mely Németorszag
elsG ilyen jellegli nevezése volt.
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Az Agrarhof Gospersgriin torténete 1977-ben kezd6dott. Ekkortajt alapitottak a ,Saatbau”
MezG6gazdasagi Termelési Szovetkezetet (Landwirtschaftliche Produktionsgenossenschaft LPG).

3 mez6gazdasagi vallalat egyesitette erGit ezen a terlleten. Ebben a formaban a szocialista
kormdany tamogatta a kézos termelést, a tudomanyos és a technoldgiai fejlesztéseket, melyért
cserébe ez feladatokkal és célokkal latta el az embereket.

Az 1990-es német Ujraegyesiilés utan a Mezégazdasagi Termel6 Szovetkezet feloszlott. A sz6-
vetkezeti modell lehet&séget biztositott a vallalatoknak a fennmaradashoz. A kordbbi alkalmazot-
takbdl egyestleti tagok lettek, akik 6nalléan vezették a vallalatot.

Egy atalakulas kovetkeztében 1991. november elsején létrejott az Agrarhof Gospersgriin. 176
részvényes segitette a cég miikodését, mely 3000 hektaron valé gazdalkodast jelentett.

A szovetkezet szolgaltatasai folyamatosan béviltek az elkdvetkezendd években. A termesz-
tett névények esetében is valtozas kovetkezett be, a hangsuly a gabonatermelésen volt, de vetd-
mag- és krumpli termeléssel is elkezdtek foglalkozni, eljott a direkt marketing ideje is.

1993-ban az egyesiilet épuleteket és allatokat vasarolt fel, igy a névénytermesztésrél vegyes
termelésre valtott.

Az allategészségligyi kove- .
telmények miatt (tejel& marha és T‘
hizd marha tenyésztés) at kellett . -
alakitani az istalldkat is.

1997 januar elsején az SB — il ‘
Gaststéatte (hentesaru és szallitéd
cég) kivalt az Agrarhof Gospers- —
grin-bdl és azéta a szovetkezet
100%-o0s leanyvallalataként kor-
latolt felelGsségli tarsasagként
tzemel.

2001-ben megkezdddott a
régi szarvasmarha istallok lovas
paradicsomma torténd atalaki-
tdsa, mely magaban foglal egy
sportcsarnokot és a l6istallot.

2011-ben az Ujonnan éplilt tejeld pajtat teljesen automatizalt fej6rendszerrel szerelték fel.

2012-ben a sikeres atalakitasoknak koszonhet6en 4 csillagos mingsitést szerzett a cég.

2013 oktdberében befejezddott a régi allattarto éplletek vendéghazza és apartmanna ala-
kitdsa is.

A program megvalésitasahoz hasznalt technoldgia

A szovetkezet nyitva all, barki tagja lehet. A belépés soran meg kell bizonyosodni a szervezet
alkalmassagardl. A szovetkezethez valo csatlakozassal a cég szavazati jogot szerez, még a nyere-
ség felosztdsdban is szavazhat. A cégen bellli munkavdllaldas a megiiresedd allasok, vagy szer-
z6déshosszabbitasok alapjan torténik. A béreket kollektiv szerz6désekben, valamint a nyereség
alapjan hatarozzak meg.

A vallalat egyik legérdekesebb fejlesztése a szolgaltatasok kib&vitése volt. Nem a teljesit-
mény valtoztatasara iranyult a kezdeményezés, inkabb csak a szolgaltatasok béviiltek. A gazda-
sagilag mar elavultta valt eljardsokat, mddszereket atalakitottak ésszeriibbé és gazdasagosabba
tették az Uzemeltetését (pl.: a kordbbi istallék apartmanna alakitasa).

A gazdasdag boltjaban sajat és a régid egyéb részeirdl szarmazo termékeket is értékesitenek, a
feldolgozott élelmiszereket pedig a helyszinen taldlhaté étteremben hasznositjak.
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Az Agrarhog Gospersgriin a kovetkezé szolgaltatasokat nyujtja az aldbbi terileteken:
Gabondk és mezégazdasag

- gabona, hlivelyesek, repce és takarmany piaci termelése

- modern technika és GPS hasznalata

- hazai és nemzetkozi marketing

- agazdasag boltjdban gabonatdp értékesitése is
Krumpli-termesztés

- Uj rendszer a gyorsabb novekedés érdekében

- kiilonb6z6 krumplifajtak termelése

- sajat marketing a gazdasag boltjaban a partnerek segitségével
Tej és szarvasmarha

- sajat borju nevelde mikodtetése

- joléti kovetelmények biztositasa

- sajat etet6anyag elallitasa

- sajat fagylalt gyartasa marketing célbol

Hentesaruk, vendéglatas

- sajat készitési kolbasz (marketing)

- ételkiszallitds rendezvényekre

- sajat konyha, 6nkiszolgalo étterem miikodtetése, tradiciondlis ételkindlat biztositasa
- ételkiszallitas nyugdijas otthonba, iskolakba és cégekhez

- szobak fenntartdsa 120 f& részére

Bogyds gylimolcsok lltetvények

- eper, malna, goji, aronia-bogyo termesztése

Gazdabolt

- regionalis és sajat termékek forgalmazasa

Egyéb

- 8apartman és lakdkocsipark fenntartasa

- rendezvények helyszinének és targyi feltételeinek biztositdsa
Lovak

- lovas turizmus, bértartas

- lovagld leckék tartasa, lovaskocsi bérlés

Uj termékek és technoldgidk/innovativ aspektus

Az Agrarhof Gospersgriin megmutatta, hogy a széleskoril szolgaltatasok ellenére, a kis- és
mikro vallalkozasok jol egyutt tudnak mlkddni és ennek tobb elénye is van: kdzpontositott veze-
tés, konyvelés, vasarlas és marketing, kozos befektetések, kozos eszkdzhasznalat, Uj befekteté-
sek. Ezaltal né a termelés és erGsodik a verseny az 6nallésag teljes elvesztése nélkil.

A széleskor( szolgaltatasok el6nye, hogy stabil hatteret biztosit, hisz igy nem csak egy te-
rilet m@ikodésén mulik a szervezet fennmaradasa. A jelenlegi alacsony tejarak miatt nehéz a
gazdasagos lUzemeltetés. Azonban ha kis ideig szlineteltetik is ezt az agazatot, a vallalat egésze
gazdasagilag stabil marad.

Eredmények és hatas

Egy egyestlet alapitasanak magasak a kéltségei, mivel kezdd 1épésként olyan kozos, stabil
alapot kell 1étrehozni, amely esetében minden résztvevd egyenlen jarul hozza a koltségekhez.
Eppen ezért e kezdeti fazis nehézségeinek athidalasara egy szakmailag kedvez&bb megoldast, a
szovetkezeti format hoztak létre, mely Németorszagban az egyik legbiztonsagosabb vallalkozasi
formanak mindsil. A véllalati fizetésképtelenség aranya 2012-ben 0.06% volt, igy ez a cégforma
képviseli a legkisebb kockazatot.

Az Agrarhof Gospersgrin 1977 6ta sikeresen m(ikodik toébbféle szévetkezeti formdban. Az
ilyen jellegli cégek progndzisa igen pozitiv, hisz tobb mint 100 munkahelyet biztositanak.
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II1.3. Olaszorszag

1. TAS for AGRIFORM

Bemutatkozas

A projekt célja f6ként a vidéki teriileteken é16, nehezen elérhetd, mezégazdasaghan tevé-
kenyked célcsoportjaba tartozék képzésbe vondsa a projekt keretein beldl.

Tovabbi cél, hogy a projekt keretében nehéz helyzet( célcsoportokba tartozdk (altaldban ala-
csony végzettséggel rendelkezék) keriiljenek bevonasra és, hogy a kis és kozepes méretl eurd-
pai agrarvallalatok versenyképességét noveljék az iskolai rendszer(i oktatasban mar nem tanuld,
mez8&gazdasagi dolgozdkra szabott innovativ képzési mddszerrel.

A projekt nemzetkozi kutatdsi tevékenységében részt vett Olaszorszag, Franciaorszag, Spa-
nyolorszag, Lengyelorszag és Bulgaria, mindenltt megcélozva, a felnétt gazdalkoddkat, akik ala-
csony iskolai végzettséggel rendelkeznek.

Célok és célkitlizések

A Tas for Agriform jelentése: nyomon kovetés, mint stratégia a mez&gazdasagi képzésért.
Célja, hogy kikisérletezzen és érvényesitsen egy Uj, hatékony képzési mddszert, mely az 50 év
feletti mez6gazdasagban dolgozdkat célozza meg, akik alacsony iskolazottsaggal rendelkeznek
és nehézségeik voltak az iskolai rendszerl oktatdsban. A célok meghatdrozasat kutatémunka
el6zte meg (helyszini latogatasok, az interjuk agrar-szektorban dolgozdkkal, az agrarvallalatok
képviselGivel), valamint disszeminacios tevékenység, melynek célja a mez6gazdasagi vallalatok
figyelmének felkeltése volt.

A fejlesztési tervhez kutatdsi modszerekre volt sziikség, mely alapjan megismerték a gazdal-
koddk tanulasi tulajdonsagait, motivacidjat és sziikségleteit a kovetkez6k segitségével:

- interjuk a szakoktatdval az agrar-szektorban

- motivacids interjuk gazdalkodokkal, vallalkozdkkal, akik kiilénboz8 EU régidkban dolgoznak

- szakmai gyakorlatok leirasanak 6sszegydjtése

A szakmaisag legf6bb akadalya a kompetencidk hianya az Uzletvezetésben, marketingben,
kereskedelemben és minGségbiztositasban.
A mez6gazdasagban dolgozdk és vallalkozdk érzik a szakmai fejl6dés sziikségességét, azon-
ban a kovetkezé akadalyozé tényezék meriilnek fel:
- az altaluk sziikségesnek tartott képzési igényeket nem igazolja vissza a tarsadalom és ez
elégedetlenséget eredményez
- a formadlis képzésbe valo visszatérés nem megoldott, hisz nincs meg a végzettségiik és
tudasuk a tovdbbtanuldshoz
- nehezen szerzik meg azt a tudast, ami sziikséges a munkahoz és ez megneheziti integra-
ciojukat

A projekt a kovetkezGkre fektet hangsulyt:

- fejlesztendd a tanulasi mddszer, mely tulmutat az altaldnos oktatasi mdédszereken és kie-
|égiti az agrarvallalkozok sziikségleteit

- egy olyan képzési modell kifejlesztése, amely szamitasba veszi a tarsadalmi statuszt, a
munkakaérilményeket, a termelési technikakban valé jartassagot, minGséget, marketin-
get és az altaldnos Uzletvezetést

- el6térbe helyezi az agrarvallalkozdi jartassagok fejlesztését

- meghatdrozza a tanitasi irdnyvonalakat a tesztelési periddusra

- agrarvallalkozoi fékuszcsoportokat tesztel Olaszorszdgban, Franciaorszagban, Spanyol-
orszagban, Lengyelorszédgban és Bulgdridban

21




Célcsoportok
A TAS AGRIFORM olyan mez6gazdasagi szakembereket, vallalkozékat céloz meg, akik elmul-
tak 50 évesek, alacsony képzettségliek és lizletvezetési készséglik fejlesztésre szorul.

A gazdalkoddk kiilonb6z6 feladatai:
- élelmiszerek el6allitasa
- természet és foldterllet védelme
- falusi turizmus védelme
- agazdasag vezetése vallalkozoi perspektivabol
- termékek minGségének garancidja
- piac folyamatos figyelése
- atermelés nyomon kovetése
- atermelést kovetd fazisok iranyitasa

Az Agrar- és Vidékfejlesztési Hivatal 4 sarkalatos pontot hatarozott meg egy gazdasag vezeté-
séhez:
- Uzletvezetsés:

Az Uzleti élet dllandd valtozasokon megy keresztiil. A gazdak nem csak termel6k, hanem (iz-
letemberré is kell valniuk.

- Marketing és kereskedelem:

A gazdalkoddk szabadon donthetnek arrél, hogy mit termelnek, nem feltétlenl fliggenek az
Eurdpai Unids tamogatasoktodl, de egy gazdasag sikeressége azon mulik, hogy mennyire tud a pi-
aci kinalatnak megfelelni, hogyan épit kapcsolatot a piac egyéb résztvevgivel és mennyire koveti
nyomon a termelést kovetd fazisokat.

- Elelmiszerbiztonsag és mingség:

A mez6gazdasagi termelést a piac altal meghatarozott feltételeknek megfelelGen kell vezet-
ni. Fontos a rugalmassag, fenntarthatdsag, a piaci- és kornyezeti igények figyelembevétele, a
mindség-ellendrzés, a kornyezetszennyezés megel6zése. Nagy hangsulyt kell fektetni az élelmi-
szerbiztonsagra, az lzleti folyamatokra és a kdrnyezetvédelemre.

- Nyomonkoévethetdség:

A gazdak olyan menedzserek, akik figyelemmel kisérik a termelési folyamatot a ,foldtél az
asztalig”. Egyben lzletemberek is, hisz tevékenységlik manapsag mar komplexebb, uj feladatok
megoldasa és Uj kompetencidk szilkségesek ahhoz, hogy a vallalkozas profitot termeljen. Az a
gazdasag, amely nem tud Iépést tartani a nyereséges gazdasagokkal, nem lesz csabité az elkovet-
kezendd generaciok szamara.

A projekt hattere

Sok olyan tényez& van a gazdak életében, amelyek megnehezitik szamukra a folyamatos élethosz-
szig tarto tanulasban valo részvételt. ElsGsorban ezekre a tényezGket kell szamba venni, hogy a TAS
projekt kimenetele meghatarozhatd legyen. A gazdak mar rendelkeznek ismeretekkel, amelyeket a
gyakorlatban is alkalmaznak, de nem nyitottak az Uj ismeretek elsajatitasara és azok alkalmazasara.
Azt kell felismerni, hogy a gazdak egy zart kbzosséget képviselnek, ahol tradiciok szerint élnek, mely
erésen meghatarozza szakmaisagukat és addig egyaltalan nem nyitottak a valtozasra, amig az nem va-
lik az egyetlen lehetséges Utta fennmaraddsukhoz. Eppen ezért a gazdak képzéséhez egy olyan rend-
szert célszer( kialakitani, mely hidat képez a régi és Uj ismeretek kézott, az elvaras és kapacitas kozott
a kompetenciak tekintetében, és amely szembenéz az Uj politikai és gazdasagi kovetelményekkel és a
szakmai fejl6déssel kapcsolatos elvarasokkal. A képzés atvezeti Gket azon a folyamaton, melyben uj-
ragondoljak tapasztalataikat és ez segiti ket abban, hogy megujitsak a személyiségliket az Gj elvara-
sokhoz igazodva. A TAS AGRIFORM egy Uj képzési mdédszert dolgoz ki, mely a gazdak jelenlegi tudasara
és tapasztalataira épitve hatarozza meg, hogy mit kell még megtanulniuk és azt milyen mddszerrel
tudjak megtenni. Fontos a minGség, a kovethetdség és a vallalkozdéi latasmadd kialakitdsa. A mddszer

22




és a felhasznalt eszk6zok a jelenlegi Eurdpai Unids agrartrendekre, a szakképzési hattérre és az élet-
hosszig tartd tanuldst érint6 Eurdpai Unids irdnyelvekre éplilnek. A hatékony munkamaodszer alapja,
hogy a tanulasi folyamatot a szakmai gyakorlatba integralja, mely eredményeképp az Uj ismeretek és
modszerek latvanyos tanulasi és innovacios hajlandésaghoz vezetnek.

Folyamatleiras

A megel6z8 kutatds a képzési stratégiakat vizsgalta a TAS for AGRIFORM a projekt célcsoport-
janak meghatdrozdsa céljabdl. Andragdgiai és pedagdgiai ismeretekre volt sziikség az élethosszig
tartd tanulds megvaldsitasahoz, a felnGttek tanuldsi képességeinek és motivacidjanak megis-
meréséhez. A képzés non formalis, szakmai gyakorlati formaban valésult meg. A képzés kétoras
id6tartamokban, esténként zajlott, kis csoportokban (10 f6) és a fokusz a mar meglévé és az itt
megszerzett tudds integrdcidjara kerilt. Kihivast jelentd szitudcids gyakorlattal indult a képzés.

A folyamat részeként egy uj képz6profilt alakitottak ki (tanacsadd-képzd), mely a kovetke-
26 tudasanyag és kompetenciak alapjan jellemezheté6:

- vallalkozasvezetés, termelési technoldgiak, marketing, mindségi termelés kritériumai

- terlletismeret és a fejlesztési problémak ismerete

- vallalkozéastan

- megfelel6 kommunikécié a gazdakkal

- atanulési folyamatot segité kompetenciak

- animacids készségek

- képzésben résztvevd csoportok vezetése

A képz6 szerepe:
- megkonnyiti a probléma felismerését és szituaciok segitségével megoldasokat keres
- megoldasi alternativak kivalasztdsa szituacids gyakorlatok segitségével
- Uj tudasanyag bemutatasa és hasznalatanak tdmogatasa
- Uj kompetencidk megszerzésének és haszndlatanak megkdnnyitése

A tananyag nagy koriiltekintéssel lett 6sszeallitva a kovetkez6 jellemzékkel:
- konnyen értheté
- egyszer( nyelvezeti
- képekkel ellatott és képregényes forma alkalmazasa a szoveg konnyebb megértéséért
- ismerds problémak (konnyen beazonosithatd és meghatédrozhatd) és szituaciok (raéb-
reszt bizonyos tudas és kompetenciak hianyara) bemutatasa

A képzési folyamat Iépései:
1. Olyan szituaciok bemutatasa, melyek ravilagitanak a problémak megoldasat segitd isme-
retek és kompetencidk hianyara.
2. Azeset kielemzése és megvitatdsa, a megoldandd probléma felismerésére és a megoldas
megtaldlasara helyezi a hangsulyt.

3. Atanacsadd/képz6 az Uj informaciot és ismereteket kdzvetiti.
4. Aszakemberek tudasanak, otleteinek felhasznalasaval a lehetséges megoldasok megtalalasa.
5. Afelvetett megoldasi formak megvitatasa hatékonysaguk szempontjabal.
6. Az Ujismeretek és kompetenciak elsajatitasa (képzés).
Innovacié

A TAS for Agriform képzési mddszerének innovacidja a gazdak bevonasara épul egy non for-
malis képzés keretében, mely a mez6gazdasag evollcidjat célozza meg, kiilénos figyelmet fordit-
va a minGségre, nyomonkovethetdségre és a piaci igényekre.
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A célcsoportra szabott hatékony és értékes képzési mddszer az aldbbi tulajdonsagokkal ren-
delkezik:

- eredeti

- innovacids

- konnyen atvehet6

- nem dolgozik formélis oktatasi anyagokkal

- sokrét(i gyakorlati tevékenységben alkalmazhatd

- Osztonzi a tarsadalmi kapcsolatok kialakitasat, mert azok eszkdzként szolgalnak a tudas

egylttes elsajatitasahoz
- U] képzéi profillal dolgozik (tanacsadd/képzb)
- Uj tipusu tananyag (képregény, 0sztdnzd szituacidk)

A TAS for Agriform 3 alapvet6 mdédszert hasznal:

- egy jelentBségteljes tapasztalat kritikus elemzése (probléma beazonositasa, szembené-
zés a problémaval, Uj ismeretek alkalmazasa a probléma megoldasaban, kompetenciak
Ujrastrukturalasa szakemberek és szakértGk bevonasaval)

- képregények alkalmazasa (napi tevékenységek dbrazolasara, figyelemfelkeltésre hasznal-
jak, 6sztonzi a tanuldst)

- megyvitatas fokuszcsoportokban (szakérts képz6/tanacsado segitségével)

Hatas és eredmények:

- amddszer megvaldsitasa transzferdlhato kiilonb6z6 szektorokba az élethosszig tarto ta-
nuldsra és non formalis képzésre vonatkozdan

- didaktikus anyagok hasznalata az oktatds interaktivva tételéhez, mely képes kielégiteni
a célcsoport igényeit

- képzési csomag létrehozasa (6néletrajz-mddszer-eszkzok) az elérhetd képzési repertoar
keretein belil nemzeti és nemzetkozi (EU) szinten

- szakmai profil fejlesztése, tanterv kidolgozasa és a célcsoportra szabott képzési eszk6zok
hasznalata az Uj kompetenciak fejlesztése céljabol

- amodszer terjesztése, visszajelzések 6sszegyljtése kiilonbozé szektorokbdl

- az 6sszegylijtott visszajelzések alapjan transzferdlhato és adaptalhatd médszer

2. Oasi Agrituristica Baugiano

A 100 esztendds Baugiao farm a toscanai Montalbano mez6gazdasagi muivelésre alkalmas teri-
letein talalhatd. Nemrégiben a gazdasag infrastrukturaja atalakitdsra kertlt, amely soran egy tradici-
onalis gazdasagbdl egy multifunkciondlis aktiv kdzpont jott létre, mely agrarturizmussal, oktatassal,
muvészettel, kultiraval, képzési tevékenységgel és még animacioval és szérakoztatassal is foglalkozik.

Baugiano egy kitliné példdja a mezdgazdasagi Gzletnek, mely kombinalja a mez&gazdasagi
termelést a széleskord, multifunkcionalis tevékenységekkel.

Célok

A cél a Baugiao farm tradicionalis gazdasaghol modern agrarvallalkozdssa alakitasa volt a
kovetkezd szempontok alapjan:

- adinamikus biogazdalkodds garantalasa és tdmogatasa

- multifunkcionalitds kialakitasa

- széleskorl vendégkor kialakitasa

- gyermekek részére szervezett foglalkozasok tervezése, lebonyolitasa

Az atalakitas a biogazdalkodas felé mutat, mely felhivja a figyelmet a kdrnyezettudatossagra,
és az Uj generdacioknak megtanitja a természeti élet tiszteletét és megbecsilését.
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Célcsoportok

A gazdasag nyitott a nagykozonség el6tt, a latogatdkat, mint egy turista l[atvanyossag fogadja,
bioételekkel és szallassal. A gazdasag széleskord kulturdlis, oktatd és szérakoztatod szolgdltata-
sokkal varja az idelatogatdkat.

A kozonség jellemzben iskolds gyerekek és tinédzserek, akik részt vesznek a kulturalis progra-
mokban és igényeiknek megfelel kinalatokat kapnak.

A projekt hattere

Az igényesen kialakitott Baugiao farm Montalbano 13 hektaros mez&gazdasagi teriileten ta-
lalhatd. A terilet a neolitikus kor 6ta lakott, az &skori romok manapsag is lathatéak. A mezégaz-
délkodds itt a 16. szazadban csaladi gazdasdgok formajaban kezd6dott olajfak, zoldségek bioter-
melésével és kisallomanyi allattartdssal. A 18. szazadban nyilt egy olyan fogadd a teriileten, ahol
a vendéglatas a helyi termelésre épilt. 1999-ben az Eurdpai gazdasaghoz vald csatlakozas hatas-
sal volt a kis agrargazdasagokra, igy a Baugiao farm fenntartdsa is veszélybe kerilt. A vezetGség
ugy dontott, szembenéz a kihivdssal és enged a tradicionalis gazdasag evolucidjanak, hogy altala
multifunkcionalis tarsasagga alakuljon innovativ ajanlatokkal, termékekkel és tevékenységekkel.

Folyamatleiras

A gazdasag a biotermelés feladasa nélkil, uj gondolkodasmadddal egy széleskor( ajanlatokat
biztositd multifunkciondlis teruletté alakult. Eredetileg a gazdasag alapjaul az olajfak nevelése,
a gesztenye és a sokféle zoldség termelése szolgdlt. A gazdasag a Coldretti Mez6gazdasagi Szo-
vetkezet hdlézatdhoz tartozé ,Campagna Amica” piacokra termel. A Baugiano Bioagricert tanu-
sitvannyal igazolja a biomindséget, azonban a kis mennyiségben megtermelt arik nem esnek at
tenyésztésben birkdkat, kecskéket, teheneket, lovakat, szamarakat, diszndkat, nyulakat és csir-
kéket tartanak. A gazdasag termékeit a helyszinen talalhato boltban és étteremben értékesitik.

Egy nagy felljitds keretében a gazdasagot atalakitottak, felszerelését, kbrnyezetét oly médon
alakitottak ki, hogy az a nagykozonség szamdra is elérhet6 és a kilonb6z6 programok céljaira
hasznalhaté legyen.

A régi éplleteket felujitottak, és egy 19 férGhelyes hotelt nyitottak. A gazdasagban a tiné-
dzserek és gyermekek szamara 5 tematikus terilet kerdlt kialakitasra abbol a célbdl, hogy meg-
ismerjék a vidék vilagat és noveljék kornyezettudatossagukat. A teriletek a kovetkezdk: Agrizoo,
itt megismerhetik a gazdasagban é16 allatokat, /I bosco dei folletti, a mandk erdeje, ez a terilet
a szinhdzroél szol, itt az erd6rél szolo régi torténeteket mesélnek, Preistorica, egy Gskori terilet,
ahol a gyerekek megismerhetik a régészetet, Ortolandia, ez sokféle zoldséget termel6 zoldséges-
kert, Il giardino dei profumi, gazdag virdgoskert gyégynovényekkel.

A Baugiano nem csupan egy latogathato terilet, hanem egy interaktiv éiményeket kinalo
kozpont, amely programjai leginkdbb a gyermekeket és a tinédzsereket célozza. A non formalis
oktatas a gazdasag f6 misszidjava valt.

Innovacié

A Baugiano gazdasag a tradicionalis gazdasagbdl multifunkciondlis tzletté alakulds pozitiv
példaja, ahol a mez&gazdasagi termelés és tenyésztés mellett helyet kap a kultura, oktatas, di-
daktika és a kérnyezetvédelem is.

A kreativ tevékenységek kiinduld pontja a termelés és a tenyésztés volt, a vidéki gyerekpar-
kka alakult gazdasag programjaiban a kommunikacié kulcsszerepet jatszott. A Baugiano park
latnivaléi nem vasari attrakciok, hanem jelentdségteljes részei a vidéki vildgnak. A tradicio-
nalis 6rokségek, mint a méz, a kenyér, a sajt és a biotermelés mas megvilagitasba keriilnek
és értékes, mondhatni magikus forrasként szerepelnek. A Baugiano farm hasznos, interaktiv
programokkal, idegenvezetéses turakkal, szinhazzal, workshopokkal és szerepjatékkal varja az
idelatogatdkat.

25




A felépités referencidul szolgalhat mas gazdasagoknak, melyek izolaltan végzik a termelést és
nem sikerilt még nyitniuk a nagykozonség felé. A Baugiano farm jol alkalmazkodott az aktualis
trendekhez, mely a turizmust helyezi el6térbe. S6t mi tobb, a gazdasag tarsadalmi feladatokat
is ellat egyuttmikodve a helyi egészségligyi szolgaltatokkal, és szivesen latja a fogyatékkal el
embereket is a specidlis oktatasi programjaikban.

Eredmények
Az Oasi Naturalistica Baugiano egy sikeres vallalkozds, mely kifejezetten a fiatalok szamara
nyujt igényeiknek megfeleld, érdekes programokat.
A gazdasag tobb dijat is kapott, mint multifunkcionalis Gizleti modell:
- 2009: Oscar Green Coldiretti Nemzeti Dij a helyi fejlesztésért
- 2010: beillesztették a Genius Loci nemzeti archivumba, a nemzeti gazdasag tizenkét jo
gyakorlatanak egyikeként
- 2011: a Copa-Cogeac Eurdpai Dij a nékre alapozott innovacidért a mezégazdasagban
- 2012: a MezG6gazdasagi Minisztérium és Erdéfelligyelet Nemzeti Dija a De@Terra
- 2013:a PAC-t promotald legjobb 4 gyakorlat kézé vélasztottdk, mint eurdpai mezégazda-
sagi reformot, és bemutatasra kerult, mint egy kitlinen fenntarthato csaladi gazdasag a
2014-es brisszeli kiallitason
- 2014: Terre Florenti Dij, melyet Firenze tartomany adomanyozott a mez6gazdasagi fenn-
tarthatdsagért

A latogatdkozonség megbecsilése is dllandd elismerésben részesiti, mely elvezette a gazda-
sagot a teljesen megérdemelt sikerhez.

3. Angeli di Varano az agroturizmus és kapcsolodo
multifunkcionalis tevékenységek
a Conero Parkban, Olaszorszagban

Az, Angeli di Varano” elnevezés(i eset ravilagit arra a fontos tényre, mely szerint a csaladdal
egyuttm(ikodve sokkal eredményesebb munkavégzés érhet6 el. Ezen kivil az agroturizmus segit-
ségével a varoslakok jobban megismerkedhetnek a vidékkel, a gazdak mindennapi munkajaval és
0sztonzi 6ket arra, hogy a termékeket kézvetlenil a gazdaboltbdl vasaroljdk meg.

A Chiucconi testvérek mindkét tagja egyetemi oktatasban részesiilt (Lorenzo gazdasagi és
pénzlgyi végzettséget szerzett, mig Matteo agrartudomanyi és technoldgiai irdnyvonalon tanult,
valamint rendelkezik sz6lészeti és boraszati végzettséggel is), tovabba a MezGgazdasdagi Miniszté-
rium fiatal gazdak szamdra sz6l6 képzései altal mélyitették el szaktudasukat. Tanulmanyaik soran
példaul az aldbbiakat tanultak: Uzletvezetési stratégiak és szabalyozasok, csaladi pénzligyek és
csaladi kapcsolatok kezelése, vallalatkozi kapcsolatok, az élelmiszeripar technoldgiai és szabalyo-
zasi kornyezete. A mindenre kiterjedd oktatds lehetévé tette szamukra a bordszat és az agrotu-
rizmus mikodtetését sajat vallalkozdsuk keretében.

Torténelem és a gazdasag bemutatasa

Atenger és a hegyek kézott a Mount Conero labainal, a ParkNaturalon belil talalhaté “Angeli
di Varano”.

A vidéken él6k kemény munkdjanak koszénhet6en a Marche mez6gazdasagi terlletein olyan
terményeket termesztenek, melyek képesek a megujulasra, de egyben tiikrozik a hagyomanyo-
kat is.

A hdrom generaciot 0sszekovacsold nagy szenvedély: a fold szeretete. Ez biztositotta az “An-
geli di Varano” alom megsziletésének alapjat - farm és agroturizmus Anconaban.
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A Chiucconi csalad torténelmiik sordn a harmadik évezred kihivasaira késziiltek fel. A két test-
vér, Lorenzo és Matteo ugy dontott, hogy a hagyomanyoknak megfelelGen extra sz(iz olivaolajat és
értékes méznapraforgot termesztenek, tovabba elGallitanak a népszerd és 6reg “Senatore Cappel-
lib6l” szarmazd bluzabadl tésztat, olivaolaj felhasznalasaval csokoladékrémet, valamint a Montecul-
piano régio f6 sz616jébdl egy kivald minéségli bort, amely a Rosso Conero elnevezét kapta.

Az elmult években a szll6k segitségével tovabbi agroturisztikai tevékenységekbe kezdtek
(B&B) egy nagy projekt keretében, mely évente rengeteg turistat késztet a Conero szivében ta-
lalhato paradicsom meglatogatasara.

A gazdalkoddk szamdra a multifunkcionalitds azt jelenti, hogy felhasznalasra kerllnek minda-
zon rendelkezésre allé er6forrasok, amelyek magasabb jovedelmet és/vagy megtakaritast ered-
ményeznek. Az 0sszes erGfeszités arra 6sszpontosult, hogy kiegészits jovedelemre tegyenek szert
a mezdgazdasagi tevékenységek oncélu diverzifikalasaval és sajat szakmai kézm(ives munkajukkal.

A kezdeti gazdasagi nehézségek ellenére a cég azonnal a kdztudatba kerilt egy modern és
“multifunkcionalis” cégként.

Egy beruhazds keretében belefogtak az 6reg torténelmi boraszat dtépitésébe, hogy egy Uj,
modern bordszatot hozzanak létre Uj gépek beszerzésével. A régi cementbdl késziilt horddkat Uj
eljarassal készult horddkra cserélték ki, ezen felil Gj traktorok keriltek beszerzésre, tovabba 2,5
hektar sz616t Ultettek, majdnem megduplaztak az olajfaligetet és méztermelés céljabol kapta-
rakat is telepitettek. Durumbuzat ultettek a tésztak és normal buzat a kenyérkészités miatt. Fo-
lyamatosan folynak tesztelések annak érdekében, hogy az orszag mezdgazdasagi piaca szamara
egészséges termékek keriljenek el&allitasra kornyezetbaratabb mdédon. Az utdbbi idében egy
3 szobds panziot alakitottak ki, tovabba létrehoztak egy vendéglét, egy falusi boltot és kdstold
helyiséget termékeik kostoltatasa céljabdl.

Lorenzo, a két testvér kozll az idésebb, Ancondban szi-
letett 1975-ben, és mindig is itt élt. Miutdn megszerezte koz-
gazdasz és pénzugyi diplomdjat a Politecnica delle Marche
Egyetemen, minden idejét az igazi, 6rok szenvedélyének, a
bornak szentelte. Jelenleg az Olasz Sommelierek Egyesiile-
tének tagja, mely szakmai segitséget nyujt szamara, tovab-
ba az Olasz Tartomanyi Gazdalkoddk Szévetségének alelnoki
tisztségét tolti be. A cégen belll aktiv szerepet jatszik mind a
termelésben, mind a cégvezetéshez fliz6d6 Osszes tevékeny-
ségben.

Matteo, a fiatalabb,
1978-ban,  Ancondaban
sziletett. Agrartudomany
és Technoldgia, illetve
Sz6lészet és Boraszat
szakirdnyokon  végzett.
Tobb cégnél szerzett ta-
pasztalatot, pl.: ,Ruther-
ford Hill Winery” (Napa
Volgy, USA), ,Haselgrove Wines” (Mclaren Volgy, Ausztralia),
«Monteverro” (Grosseto, Olaszorszag), ,La Cantina dei Colli
Ripani” (Ascoli Piceno, Olaszorszag), ,,Thestia Itd” (Agrinio, Go-
régorszag) sorrendben pincemunkasként, boraszsegédként, la-
boratériumi vezetéként, majd boraszati igazgatoként. Jelenleg
vallalkozdi tevékenységének keretében szakmai tandcsadast
végez bordszatok részére a Marche régidban és kilfoldon, a
cégben betoltott szerepe elsGsorban miszaki jellegli, kiemelt
figyelmet forditva a fejlesztésre és minGségbiztositasra.
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Alkalmazott technolégiak/Konkrét tevékenységek/Folyamat leirdasa/Alkalmazott képzési
moédszerek

A cég fliggetlen az energiaellatastdl, az izembehelyezett 6 kW-os napelemes rendszer a

felmérések alapjan kielégiti a termelés és a panzid energiaigényét

A cég a DOC és DOCG borok termesztése altal képviselt alaptevékenysége mellett extra sz(iz

olivaolaj, vadvirag és napraforgé méz elGallitassal, és tésztakészitéssel is foglakozik €s az idei
évtdl kezd6dGen panzidjuk is nyitva all.

- Szantoféld: 20 hektaron, vetésforgdban termesztenek kiilénb6z6 n('jvényeket, pl.:
durumbuzat és napraforgét. A szezon végén a gabonatermés egy része konzorciumok
szamara értékesitésre keriil, masik része a cégnél marad tészta és kenyér el§allitasa
céljabal.

- Olivaolaj: atlagosan 6 Q liternek megfeleld olivaolajat termelnek, amelybél legtobb a
gazdasag boltjaban kerdil értékesitésre, amely a borértékesitési halozat tagja.

- SzélGiiltetvény: teriilete 3,5 hektar, melybdl 2,5 2010-ben keriilt kialakitasra. Jelenleg
8.000 palack bort termel ki. A kdvetkez& két év becsiilt termelése 16.000 palack a sz616-
Ultetvények maximalis kihasznaltsagaval.

- Tészta, kenyér, méz: eléllitasuk nem tartozik a cég alaptevékenységéhez, de terméke-
ikkel szeretnének minél inkabb a helyi piaci igényeknek megfelelni és specializalédni.

Tevékenységei
- mezG6gazdasag
- agroturizmus

Agroturisztikai szallasok
1 haz (eredetileg egy paraszthaz 1850-bdl)
- 3 dupla/tripla dgyas szoba
- 94agy all rendelkezésre
- reggeliz6 helyiség kizarélag a vendégek szamdra
- mez8gazdasagi kdstoloterem

Kereskedelem
- gazdabolt a kdzvetlen értékesitésért
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4. Azienda Agricola Enrico & Lanzalaco S.S.

Az itt bemutatott jo gyakorlat azért fontos, mert az “egységben az erd” elvét szimoblizélja, tovab-
ba ravilagit a generacidk kozotti és a csaladon beliili egylttmiikodés fontossagara. Ezen feliil még azt
is bizonyitja, hogy a nehezebb kérnyezeti adottsagok tiikrében is lehetséges eredményes termelést
folytatni —a fold megfelel6 kiaknazasaval és produktiv felhaszanalasaval — ugyanugy, mint a sik vidé-
keken. Az alabbi jo gyakorlat a fiatal gazda, Luca vallalkozasan keresztil kerlil bemutatasra.

Luca a Fels6foku Mez6gazdasagi Intézetben és a Foldm(ivelésiigyi Minisztérium specifiku-
sabb, a fiatal gazdak szdmara tartott képzésein tanulta az alabbiakat: Uzletvezetési stratégidk és
szabalyozdasok, csaladi pénzligyek és csaladi kapcsolatok kezelése, véllalatkézi kapcsolatok, az
élelmiszeripar technoldgiai és szabdlyozdsi kornyezete.

Mindezek mellett Luca mély szakértelmét a gazdag csalddtorténetének kdszonheti, hiszen
nagysziilei és sziilei is megosztottak vele sajat tapasztalataikat és atadtak minden olyan fontos
tudast, amellyel csak az id6sebb korosztaly rendelkezik, pl.: a term6fold jellegzetességei, a Li-
gur-dombok leheté legeredményesebb megmunkalasa, tovabba a diverzifikacié elsajatitasa a
cég kis méretének ellenére.

Ez a példa azért is lehet mintaérték(i, mert a csaladok egytittm(ikodésének fontossagat emeli
ki, és Luca-nak, a fitala gazdanak, azt a képességét, amellyel az Gj multifunkcids mez6gazdasag
elvardsainak képes megfelelni, pl.: el tudja végezni a napenergia-felhasznalashoz sziikséges be-
rendezések telepitését.

A gazdasag torténete és bemutatasa

Az Enrico és Lanzalaco gazdasag 1984-ben alapult, miutan a fiatal gazda - aki jelenleg a gaz-
dasag vezetdje - sziilei 6sszehazasodtak. KésGbb fiuk vette at télik a céget. EISttiik az anyai csa-
lad tobb generacién keresztil vezette a gazdasagot. A gazdasag Liguira egyetlen sikteriiletén
taldlhato, pontosabban a Piana del Centaban, ami egy fontos mez&gazdasagi jelleg(i nagyvaros
az Albenga dnkormanyzaton belll. A gazdasag egyediilalld, hiszen egyik része Gveghazakbdl all,
masik részén a szabadban folyik a novények termesztése.

A gazdasdg igazodik a tipikus albengai kdrnyezethez, ahol a korlatozott terméféldnek készon-
het6en a gazdak optimalizaljak a talajmdvelést intenziv termeléssel, magas hozzdadott értéket
képviselve.

A gazdasagon elsGsorban viragos névényeket és cserepes gydgynovényeket termesztenek,
kilonosen rozmaringot, kakukkfiivet, zsalyat, ciklament és margarétat, az olasz és kilfoldi pia-
cokra. A cég egy része tovabba zoldségeket is termel, mint pl.: Albengai spargat, egy ritka ibolya-
fajt, az Albengai articsokat és a Tuskés ibolyat a helyi piac szamara.

A termelés tapasztalatai

A gazdasag 1984-ben kevesebb koltségvetéssel mlikodott és logisztikailag sem volt célszer(
a felépitése, tovabba féként zoldségeket termelt nydron és télen egyardnt, és csak egy antik
és elavult Gveghaza volt. 1985-ben a cégvezets sziil6k a vallalat széttagoltsagat a szomszédos
terlletek felvasarlasaval és a messze 1évé teriiletek eladasaval csokkentette, annak érdekében,
hogy egy olyan cég jojjon lIétre, amely egyetlen nagy terilleten helyezkedjen el. Néhdny év utan
sikerrel jartak és a jelenlegi méretre duzzasztottak a gazdasagot.

Alkalmazott technolégidk/Konkrét tevékenységek/Folyamat leirdasa/Alkalmazott képzési
mddszerek

Luca 2006-ban az Albenga Mez8gazdasagi Szakkozépiskoldban tanult és szakmai gyakor-
latot végzett annak érdekében, hogy a Savonai Provincia Mez&gazdasagi Szakember Nyilvan-
tartdsba bekeriljon, melynek készénhet6en segiteni tudta sziileit a gazdasag vezetésében.
Szlikségessé valt a fejlesztés és a zoldségeket termeszté cég diverzifikaldsa, ennek érdeké-
ben az a dontés sziiletett, hogy atallnak kiilonboz8, tipikus és egyedi Albengai spargaterm-
esztésre, mivel a cég fennmaraddsa veszélyeztetetté valt. Ez ugyan visszatérés volt a multba,
de hdrom évvel az els6 aratds utan a helyi piac teljes mértékben igazolta az elképzelésiiket.
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Ezzel egy id6ben gy dontottek, hogy kibdvitik a virdgcserepes termékkinalatukat, féként a szigo-
ra szabélyozésokat és korlatozasokat megkovetel6 német nagykeresddk felé. Ennek érdekében a
teljes cég a Global GAP szabvanyanak igyekezett megfelelni (korabban EurepGAP), amelynek célja:
az eurdpai piac igényeinek kielégitése a versenyelény megszerzésével
- atermészeti er6forrasok felhasznalasi hatékonysdgdnak novelése a kérnyezeti hatdsok
minimalizalasa mellett
- ajé mezbgazdasagi gyakorlatok integralasa a névényvédelem szabalyaival
- biztositani a termékek nyomonkovethet&ségét és higiénias kezelésének betartasat
- amunkavallaldk egészsége és biztonsaga iranti felel§sségteljes hozzaallas

2009-ben - honapokig tartd jelentds tanulmanyok és kutatasok utan, egylttm(ikodve mas
szervezetekkel - eldontotték, hogy szakmai tudasukat felhasznalva elséként a megujuld ener-
giaforrasokba fektetnek be, kiilonos figyelmet forditva a napelemes rendszerek kialakitasara és
kezelésére. Ezért 2011 decemberében a gazdasag élen jart a napelemes rendszerek kialakita-
saban, de elsGsorban nem a jotékony napenergia felhasznalas volt a cél, hanem, hogy lerakjak
az intelligens haldzat elsé épit6kovét, azaz az energiatermelés és felhasznalas egyszerisitése és
hatékonnya tétele a széndioxid-kibocsatds termelésének korlatozasaval.

A cég a mai napig 200.000 kilonb6z6 méretl cserepes gyogy- és viragos novényt és 3.000
négyzetméteren Gszi-tavaszi zoldségeket termeszt, melyeket kozvetlenil a Solidal Purchase
Groups Orszagos haldzaton keresztiil értékesit a Slow Food kozrem(ikodésével.

Bevezette a viz és energia ésszer(i felhasznalasaért vonatkozd iranyelvét, kiilonos hangsulyt
fektetve a megujuld energiara. Ezen kivil mas cégekkel egyetemben, akik az Albengai Mez6-
gazdasagi Szervezettel miikodnek egyitt, lehet&séget biztosit fiatal diplomasok szamara olyan
gyakorlati képzésen valé részvételre, melyek elmélyitik az iskoldban tanultakat.

Ingatlan kiterjedése
2 hektar (1,5 sajat tulajdon és 0,5 bérelt)

Agrartermékek
- 200.000 kiillonb6z6 méretli cserepes gyodgy- és viragos ndvények
- Oszi és tavaszi zoldségek

Elelmiszerek
- gyogynovények, Gszi és tavaszi zoldségek

Nem élelmiszeripari termékek
- virdgos novények
- megujuld energiaforrasok felhasznalasa, kiilonds figyelmet szentelve a napelemes rend-
szerek kiépitésére és mikodtetésére

Tevékenységek
- mez6gazdasag
- egyuttm(kodés az Albengai MezGgazdasagi Szervezettel - lehetdség biztositasa fiatal
diplomasok szdmara gyakorlati képzéseken keresztil az iskolaban tanultak elmélyitésére

Kereskedelem
- hagyomadnyos értékesitési csatornak
- GAS (Solidal Purchase Groups — orszagos haldzat)

Hamarosan felmérték, hogy a piac igényei megvaltozasaval a hagyomanyosan termesztett
termékek, mint pl.: zoldségek, mar nem voltak annyira keresettek a cserepes névények iranti meg-
novekedett kereslet miatt. A bevételek novelése érdekében sziikségessé valt a foldterilet opti-
malis kihasznalasa a kdzelmult befektetéseinek megtériiléséhez. Ez a folyamat 2.000 vaza szaz-
szorszép-termeléssel kezd6dott, azota a termelés a kertészeti névények rovasara folyamatosan
novekszik. A gazda egyéb cserepes viragok nevelésébe is belekezdett, mint pl.: krizantém és cikla-
men, az lveghazban és kint a szabadban. 1997-ben gy dontottek, hogy épitenek egy Uj tiveghazat,
amely a legalkalmasabb az Uj névények szamara, Uj helyi 6nt6z6- és fitési rendszereket alkalmazva.
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Kiegészités

A teriletrendezés keretében azt lehet mondani, hogy a mez6gazdasag és a taj mindig is el-
valaszthatatlan volt egymastdl, olyannyira, hogy sokszor a tdj a mezégazdasagi terilettel keril
beazonositdsra. Liguria sem kivétel ez aldl, f6ként a nyugat Liguriaban talalhaté Albenga.

Ezt az azonositast sokszor a mez&gazdasagi teriilet és a tdj egybeolvadasa indokolta. Méra
ez a helyzetkép drasztikusan megvaltozott. A valtozas oka kisebb szamban tulajdonithatd a me-
z6gazdasagi foglalkoztatasnak, és nagyobb mértékben a tdjak megvaltozott jellegének, mivel k-
|6nféle, a mez6gazdasdghoz nem kapcsolddd, éplletek hdditanak egyre inkabb teret, a varosi és
el6varosi lakdhazaktdl kezdve a turisztikai szallashelyeken at a gyaréplletekig, bevasarlokozpon-
tokig és jelent8s kozuti és energia infrastrukturalis fejlesztésekig. F6ként ebbdl a gyors és mélyen
hato atalakulasbdl szarmaznak a ma mar érzékelhet6 teriletproblémak, melyre az Ugynevezett
tereprendezési tervezés” gyakorlata jelenthet megoldast.

Ennek kdszonhetden kerilt meghirdetésre egy “mester tervként” Albenga legutébbi varos-
fejlesztési tervezete, amely még nem elfogadott ugyan, de magdban foglalja az Gzleti és infra-
strukturalis beruhazasokat, javitjak a térség kornyezeti minGségét, az intenziv mezégazdasagi
termelést, valamint versenyképességét, és ezaltal annak fenntarthatésagat megteremtve.

A jové egyik kihivasa lesz megvédeni az egyezséget a mezégazdasag és a vidék kozott a régids
cégek vezetGinek érdekeit és a kornyezetvédelmi szempontokat szem el6tt tartva.

II1.4. Gorogorszag

1. Choromidis Co

A “Choromidis Co” vallalatot 1947-ben alapitotta Alexandros Choromidis. Miutan bejejezte
tanulmanyait az Athéni Agrartudomanyi Egyetemen, azzal kezdte karrierjét, hogy diszfakat és
cserjéket gondozott.

Az észak-athéni Acharnes varosaban sajat foldterlletén hozott |étre egy minta faiskolat, ahol
disznovényekkel foglalkozott. Ugyanakkor & volt az els6 agrarvégzettségl szakember Gorogor-
szagban, aki tajépitészetben is dolgozott.

Mivel Eurépaban mindenhol jart és tudomanyos konyveket is olvasott a témaban, igy ki-
16nb6z6 nagyobb projektek keretében kilonleges ndvényeket nemesitett. Az 6 terve és mive
az Onasis szigeten a “Skorpidk”, a Niarchos szigeten a “Spetsopoula”, az Athéni Amerikai Ko-
vetségen taldlhatd tajépitészeti latvanyossag, illetve az 6 nevéhez f(iz6dik az Akropolisz hegy
tdjépitészeti reformja is.

Ez id6 tajt a 60-as és 70-es évek folyaman, amikor még az 6sszes gorog labdariugopalya fold-
del boritott volt, 6 lett a felelGs a futballpalydk beflivesitéséért.

1967-ben a novények iranti szeretete miatt parasito berendezést importalt Angliabdl, ez volt
az els@ ilyen berendezés Gordgorszagban, a sajat vallalata Gveghazaban.

igy belekezdett a névények szaporitdsaba hajtdsok segitségével, dugvanyozassal. O volt az
elsé novénytermesztd, aki hajtdssal szaporitotta novényeit Gorégorszagban. Az Athéni és Thes-
saloniki Egyetemekrél a didkok a professzoraikkal egyutt meglatogattak az Uveghazat, hogy a
parasito berendezést és a dugvanyozas menetét tanulmanyozhassak.

Felhasznalt technolégiak
A kovetkez6 mddszereket alkalmazzak a termelés soran:
1) Parasito berendezések hasznalata a novények szaporitdsa soran.
2) Kulonleges Giveghdzban taroljak a fiatal novényeket és segitik, hogy kiilonallé egyedekké
fejlédjenek azaltal, hogy gyokeret ndvesztenek.
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3) Cseppalapu Ontézérendszert haszndlnak a legtobb
novény esetében. Ez a rendszer biztositja a lehetd
leggazdasagosabb vizfelhasznalast, illetve a mditra-
gya eloszlatasaban is segit.

4) Perlitet és habkovet hasznalnak a talajmixturakhoz,
igy biztositva a megfelel6 névekedést és szellGzést a
gyokerek szamara.

5) A nyari idGszak folyaman, amikor a napsugarzas tul
er@s, 7 méteres magassagban egy haléval fedik be a
novényneveldét, mely csak a fény 60%-at engedi at.

6) Olyan biolégiai hormonkoktélt alkalmaznak, mely
stresszes koriilmények kozott is (pl. nagyon hideg hé-
mérséklet) elGsegiti a névények gyokérnovekedését.

7) Folyékony viasszal permetezik be a kevésbé ellendllo
novényeket télen, esténként és 0 fok alatt, mely meg-
védi a friss hajtasokat a fagytol.

8) Tavasszal, a komposztbdl hozzdadott tragyaval segitik a novekedést, igy a névények sok
bio tapanyaghoz jutnak.

9) A cégsemmiféle kémiai hormonkeverékkel nem dolgozik, hisz abban az esetben a névény
nem természetesen novekszik, stresszes lesz, és ez végll elpusztitja a teljes Uj vegetaciot.

10) Napelemeket telepitettek, igy onfenntartéva valtak, és ellattak magukat a szikséges
arammal, amit az irodakban hasznositanak.

A szobanovényeknek nincs kiilon Gveghazuk, igy az aramfogyasztds csupan az irodakra kor-

latozodik.

Tevékenységek

Alexandros Choromidisnek két fia van, Efklidis és Spiros, akik szdmara édesapjuk atadta a
természet szeretetét és a novénytermesztési ismereteit. Mindketten agrartudomanyi egyetemet
végeztek. Az alapképzés utan Efklidis tajépitészetet és marketinget tanult, Spiros pedig nagysza-
basu 6ntozési projektekben vett részt.

A disznovénykertészet folyamatosan béviil, rendszeres az Uj ndvények telepitése. Mindekoz-
ben rengeteg magdn kertet gondoznak és terveznek az Attika régidban. Ugyanakkor nagy projek-
tekben is részt vesznek neves hotelek partnereként egész Gorogorszagban.

1989 6ta egész Eurdpa teriiletérdl szerzik be a névénytermesztéshez hasznalatos eszkdzoket és ez-
utdn kezdtek foglalkozni a kertészeti termékek forgalmazasaval (pl.: cserepek) Gorogorszag teriiletén.

Manapsag széles kinalatot biztositanak az eurdpai és az azsiai cégek kertészeti eszkozeibdl
és egész Gorogorszaghan forgalmazzdk azokat. Olyan gazdag valasztékot kindlnak, hogy barmely
kertész —amat6r vagy hivatdsos szakember — megtaldlja a kedvére val6 terméket.

1998-ban 6k voltak az elsé vallalat Gorogorszagban, akik pazsittal és ével6 novényekkel fog-
lalkoztak. A fent emlitett névényeket rengeteg privat kert megtervezésekor hasznaljak. Ugyanak-
kor szintén 6k az elsdk, akik a gorog zold falakat megtervezték és megalkottdk.

Ezeket a falakat most prébaljak koltséghatékonyabba tenni, hogy minél tobb ember megen-
gedhesse maganak telepitésiiket. Altaldnossagban véve jelenlegi feladataik a kovetkezdk:

1) Leginkabb kiltéri névények és fak — gylimolcsfak és cserjék — termesztésével foglalkoznak.

2) Cserepeiket egész Eurdpa és Azsia teriiletérél, neves cégektdl importaljak és forgalmaz-

zak egész Gorogorszag teriletén.

3) Ezeken kivil rengeteg kertészeti terméket importalnak és forgalmaznak, igy minden profi

és amatdr szakember megtaldlja szamitasat.

4) Ugyfeleik szdmara parasitd berendezéseket is biztositanak pazsitokhoz és magankertekhez.

5) Sokféle talajmixtura készitésével is foglalkoznak, mely lehetGséget biztosit kiilonféle, el-

térG igény (alacsony pH stb.) névény termesztéséhez.
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Uj termékek és eredmények

A novények irdnti szeretetlik 0sztonzi az Uj fajtak nemesi-
tésére és felkutatasara tett kisérleteiket. Rengeteg kidllitast
latogatnak meg Eurdpa-szerte, hogy Uj fajokat, fakat, cser-
jéket kutassanak fel. igy tudjak a professzionalis vagy laikus
vevGkorik szamdra biztositani a sokféle névénybdl készilt
valasztékot. Természetesen a kertészeti eszkdzok tekinteté-
ben is figyelemmel kisérik az Gjdonsdgokat: cserepek, talaj-
mixturak, mdtragyak, ontoz6berendezések, stb.

A vallalat jovGje a csalad 3. generacidjanak kezében van,
akik folytatjdk a tradiciét. Atadtak nekik a névények és a ter-
mészet szeretetét és biznak benne, hogy ez elég lesz ahhoz,
hogy a cég az elkdvetkezend§ években is zokkenémentesen
fennmaradjon.

A vdllalat keresi és tdamogatja a kornyezetvédelmi to-
rekvéseket, ezért is 6nellato az elektromos aram felhaszna-
lasanak tekintetében. Napelemeket telepitettek, igy a m-
kodésiik teljesen autoném, csupdn a napfény energiajanak
felhaszndldsaval torténik.

Ugyanakkor olyan 6nt6zési mddszereket alkalmaznak, amelyek minimalizaljak a vizfelhaszna-
|ast a neveldében vald 6ntozéskor.

2. Anagnostou Boraszat: Novényi kivonattal tartositott borok

Tartésitoszer: Eurdpai Homoktovis

A borokhoz szulfat-sék formajaban hozzdadott kémiai tartdsitészerek természetes antioxi-
dansokkal torténé helyettesitése, melyeket fagyasztott-szaritott gyiimoélcsokbdl és a homoktovis
novényének leveleibdl vonjak ki.

Célcsoport
Boraszok, akik biobort termelnek vagy egyéb biobor alapu készitményeket allitanak eld.

A cég torténete:

Anagnostou Winery S.A.

69, Andrianou str. 19400 Koropi,

Attiki, Gorogorszag, tel. 0030-210-6623266,

URL: http://www.oinopoiia-anagnostou.gr

Az Anagnostou csalad 3 generdcid 6ta foglalkozik sz6l6termesztéssel és boraszattal (fehér-
és vorosborok el6allitdsaval egyarant). A tulajdonos és igazgatd, Christos Anagnostou az Athéni
Egyetemen végzett élelmiszeripari mérnokként, valamint posztgradualis képzésben vett részt
Németorszagban (Geisenheim). A sz6l6skert egy 10 hektaros terileten fekszik a boraszat kozelé-
ben, Koropi varosahoz kozel, az Attiki félsziget keleti részén. Attikin hagyomanya van a “Retsina”
készitésnek. Ez egy olyan fehérbor, mely az Attiki-féle Savatiano sz616bdl készil és fenyGgyantat
adnak hozza. Kezdetben tartdsitasi célbdl kerilt bele (Iégmentesen lezart fahorddkban taroltak
az érési folyamat idejére), kés6bb pedig az aromaja miatt, igy egy kilonleges izvildgu bor jott
létre.

A 21.szazad elsé évtizedében a viéllalkozas Uzleti tervének keretein belll egy nagy beruhdazas-
sal 1,5 hektaron kezdett gazdalkodni, jelenleg is itt zajlik a termelés.
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Technolégia/Feladatok/Folyamat leiras

A vallalkozas modern infrastrukturaval rendelkezik, kezdve a sz616 betakaritasatdl a must- és
borkészitésen keresztiil, egészen az acéltarolokban vald érlelésig. Az elGirdsoknak megfelelGen,
a borok érlelése tolgyfahorddkban torténik. Bizonyos borok érlelése alkalmanként a sajat lve-
glkben torténik az erre a célra kialakitott pincékben.

Eltekintve a technikai/boraszati infrastruktiratdl, a vallalkozéas két nagy, modern informati-
kai eszkozokkel felszerelt csarnokkal is rendelkezik (az egyik 150, a masik 350 féréhelyes), ahol
boraszati tesztelések folynak (degusztacid), valamint képzési szeminariumoknak, fogadasoknak
adnak helyet. Az Anagnostou Bordszat jelenleg 7 fajta bort allit el6 francia és gorog sz616fajtak
felhaszndlasaval, melyeket a bordszat sz6l&skertjében termesztenek. A fent emlitett fajtak az
alabbiak: a) fehér/gorog Savatiano, Asyrtiko, Athiri, Malagousia és fehér/francia Sauvignon Blanc
b) v6ros/gorog Agiorgitiko és vords/francia Merlot, Syrah és Cabernet Sauvignon. A cég borai
kozll mindenképpen érdemes megkdstolni a Blanc de Blanc (szdraz fehér Sauvignon Blanc), az
Isidora (voros , kulonleges cuvee), a 1,5 literes Cabernet Sauvignon, az Ampelones Anagnostou
(helyi szaraz fehérbor Savatiano sz616bd6l) fajtakat és a félédes fehérbort, mely napon szaritott
Malagousia sz8l6b6l késziil.

Uj termékek és technolégiak

A kezdd vallalkozasok innovativ elemeinek elGsegitésére iranyuld6 AGRO BUSINESS-START
projekt keretében bemutatott kezdeményezéshez kapcsoléddéan néhany eredmény az Athéni
Egyetem Elelmiszertechnolégiai Tanszéké-
nek koordindlasaval megvalodsult kutatdsi
programbdl szarmazik, melyet az Anagnos-
tou Boraszatnal valdsitottak meg. Az Egye-
tem kutatdcsoportja egy olyan kistermel&i
kisérletben vett részt, amelyben vorésbor B “.‘
alapu termékeket allitottak eld, amelyek- "m: i
ben a szulfitokat (a borok tartdsitasahoz
altaldnosan elterjedt tartdsitoszereket) ter-
mészetes novényi kivonatokkal helyettesi-
tették, melyeket a Hippophaes rhamnoides
(Homoktovis) nev(i novénybdl vontak ki. A
novény gyiimolcsei és levelei erés antioxi-
dansként viselkednek. A vett mintakat gam-
ma besugarzassal sterilizaltak, hogy elkeriljék a borral torténé kereszt-szennyezést, melybe a
kés6bbiekben keril bele a vegyiilet. A besugérzott termékeket visszamaradt radioaktiv sugar-
zasra is tesztelték. Ahogy szamitani is lehetett rd, az eredmény természetesen negativ volt. Az
igy kezelt novényi adalékokat hozzdadtak a taroldkban taldlhaté musthoz, és igy a must a névényi
vegyilettel egytt fermentalddott.

A kistermelGi kisérletet, melyet az Athéni Egyetem Elelmiszertechnoldgiai Tanszéke végzett,
kiterjesztették és alkalmaztak az Anagnostou Bordszat kisérleti novényfermentaciojaban. A bor
az Agiorgitiko sz6l6fajtabdl késziilt, melyet 2014-ben koraGsszel takaritottak be. A konkrét ada-
tok és eredmények bemutatdsara a 2015 juniusara benyujtott szabadalmi eljaras soran keriilt
sor a Gorog Szabadalmi Hatdsagnal. Mindazonaltal az eredmények nagyon igéretesek, legalabbis
a vizsgalt bor érzékszervekre gyakorolt hatasat tekintve. A tesztelést tapasztalt degusztatorok
(kostold szakemberek) végezték havi intervallumokban. 7 hdnappal a fent emlitett természetes
OsszetevGk hozzaadasa utdn, a bor sokkal nagyobb tetszést keltett, mint kordbban. Raadasul na-
gyobb antioxidans tartalommal rendelkezett, mint maga a must, a homoktovisbdl kivont extra
polifenoloknak készénhetden.
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SWOT Analizis

Erdsségek
e biotermékek
e kémiai tartdsitdszert nem tartalmaznak
e nincs szulfitokkal jaré mellékhatas

Gyengeségek
e 3 hozzaadott névényi kivonatokat sterilizalni kell
e magasabb koltségek

LehetGségek
e azelkészilt borban megnd a polifenol és flavonoid koncentracio
e aszulfitokra érzékenyek/allergiasok is fogyaszthatjak
e mas fermentdcios termékek esetében is hasznalhatd lenne ez a technoldgia, melyeket
jelenleg normal eljarassal tartdsitanak

Veszélyek
e azemberek idegenkedhetnek a besugdrzasos eljarastol az ételek és italok esetében
e aborkészités tradicidjatdl valo eltérés kérdéses fogadtatasa
e acimkézésen feltlintetett bor megnevezés jogi akadalyai

Hatas és eredmények

Azok a kémiai anyagok, melyeket a bor tartdsitdsara hasznalnak altalaban, helyettesithet6k
természetes készitményekbdl és elsésorban a homoktovis ndvényébdl kivont fitokemikaliakkal.
Ez j6 példa egy korszer( és fenntarthatd agrariparhoz vezet6 uton.
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IV. A projektet megvaldsité munkatarsak a nemzetkozi talalkoz6kon

Elsé nemzetkozi talalkozd, Olaszorszag
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V. Zarszo

E kiadvany keretei nem elegend&ek arra, hogy teljes korlien bemutassuk azt az intenziv
munkat, amelyet a projekt kétéves idGtartama alatt az élethosszig tartd tanulds, a szakképzés és
foglalkoztatas teriletén tevékenyked6 nemzetkozi partnerszervezetek példaértékl egyuttm-
kodésével végeztlnk.

Az alacsony iskolai végzettség(, szakképzetlen, vagy elavult szakképzettség( allaskeres6k ta-
nuladsi motivacidjanak felkeltése, folyamatos fenntartdsa, hosszu tdvon mikod&képes mezégaz-
dasagi vallalkozova valasanak elGsegitése érdekében Magyarorszagon, Olaszorszagban, Német-
orszagban és Gorogorszagban alkalmazott, ott mar jol bevalt legjobb gyakorlatok, mddszerek,
esettanulmanyok kozil a teljesség igénye nélkil azokat emeltiik ki, amelyekbdl az olvasé — szak-
emberként és mez6gazdasagi vallalkozoként, illetve vallalkozas inditdsat tervezd egyénként — a
legtobbet profitalhat.
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Tovabbi informdacidt a partnerszervezetek tudnak nydjtani:

VI. Elérhetéségek

Békés Megyei Kormanyhivatal
Békéscsaba

Derkovits sor 2.

5600

Magyarorszag

Telefon: +36 66 622 000
E-mail: vidovenyecze@Iab.hu
Honlap: www.bekeskh.hu

Se.Ri.Fo srl

Népoly

Via Guglielmo Melisurgo, 23
80133

Olaszorszag

Telefon: +39 081 55 28 023
E-mail: serifosrl@serifosrl.it
Honlap: www.serifo.it

SAQ - Sachsische Aufbau- und Qualifizierungsgesellschaft mbH
Zwickau

Horchstralle 2

08058

Németorszag

Telefon: +49 037 533 22 219

E-mail: kontakt@saqg.de

Honlap: www.sag.de

Agricoltura e’ Vita Associazione
Réma

Agricoltura é Vita Associazione
00196

Via Mariano Fortuny 20
Olaszorszag

Telefon: +39 063 60 03 520
E-mail: agricolturavita@cia.it
Honlap: www.agricolturavita.it

Institute for Life-Long Learning, Technological Educational Institution of Athens
Aegaleo

Agiou Spyridonos Str.

12210

Gorogorszag

Telefon: +30 210 53 85 100

E-mail: brath@teiath.gr

Honlap: www.teiath.gr
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